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³SLW>T>OzT>OL>\JRW>LPQnN>USR>YMTKJP>LN>MT>MLkVPMTYVXN>SKZTNzPQVYT>̂VkLNQLÆ>R>³SL>LN>LM>OJYSULNQJ>



���������	
����
�����������
���
��������

���������� ���� !�"#�$��������$��%#�&� '()*�+�Ç

PL>LNYSLNQKT>KLkSMTOJ>YJN>NJKUTQV̂T>RT>OLKJkTOTx>ÈTUZVvN>PL>YTUZVTN>cTKnULQKJP>SKZTNzPQVYJP>

NJ>LPQKSYQSKTMLPW>SQVMVqTOJP>LN>LM>USNVYVcVJ>YJUJ>NJKUTW>R>NJ>MJ>LKTNW>OTNOJ>MSkTK>T>PVQSTYVJNLP>

OL>[SLKT>OL>JKOLNTYVXN>LN>USY\TP>LOVdYTYVJNLPx

=hÈ;y;?;hÈ;9

;M>TKQVYSMTOJ>OL>MT>OJYSULNQTYVXN>SKZTNzPQVYT>T>OzT>OL>\JR>LN>̂VkJK>LP>SN>QLrQJ>KLOTYQTOJ>

OL>[JKUT>cTKTMLMT>T>MT>LNQKTOT>LN>̂VkJK>OL>MT>iLR>|É_̀ _̀W>OL>a|>OL>OVYVLUZKLW>OL>jKOLNTYVXN>

BKZTNzPQVYT>OL>=NOTMSYzT>lijB=oW>cLKJ>PVN>QLNLK>LN>YSLNQT>³SL>LNQKTZTN>LN>̂VkJK>PVUSMQnNLTg

ULNQLx>ÈTUZVvN>PL>KLOTYQJ>TNQLP>OLM>?LYKLQJ>b̀É_̀àW>OL>ab>OL>UTKqJW>OL>OVPYVcMVNT>SKZTNzPg
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TM>?LYKLQJ>aaÉ_̀ ềW>OL>__>OL>LNLKJ>cJK>LM>³SL>PL>OLPTKKJMMTN>cKJYLOVUVLNQJP>OVKVkVOJP>T>cJNLK>

PSLMJ>SKZTNVqTOJ>LN>LM>ULKYTOJ>YJN>OLPQVNJ>cKL[LKLNQL>T>MT>YJNPQKSYYVXN>OL>̂V̂VLNOTP>cKJQLkVg

OTPt>lLOVYQJ>aµb}aÉ_̀a_ox

×ÒØÔÛÓëÔÓÞÐÖ×ÒÖÝÕÖëÛÏëÙÒØßÕìÖÒØßÛÙÔßÙÛÕÖíÒÐÒÛÕÝÖîÖÏÛíïÐÓÔÕ

iT>KLOTYYVXN>OLM>OJYSULNQJ>PL>KLTMVqT>OLPOL>LM>LrYLMLNQzPVUJ>=RSNQTUVLNQJ>OL>9VLKKT>OL>

@LkSTPW>VNQLNQTNOJ>³SL>LM>OJYSULNQJ>OL>IAjBW>TOTcQTYVXN>OL>MTP>hh99>T>MT>ijB=W>ZSP³SL>LN>
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To>yTUZVJP>cSNQSTMLP>LN>MT>YMTPVdYTYVXN>OLM>PSLMJ>³SL>NJ>T[LYQLN>TM>UJOLMJ>QLKKVQJKVTM>

­̈§¥¬®§̈¦¥¬¦¥ææ®£Ë

Zo>yTUZVJP>LN>MT>YTMVdYTYVXN>OLM>PSLMJW>LrYLcQJ>PV>LPQJP>PL>KLdLKLN>T>TMQLKTK>SPJP>OL>eL³SVg

cJ>cwZMVYJtx

Yo>;PQTZMLYVUVLNQJ>OL>PVPQLUTP>kLNLKTMLPW>NJ>cKL̂VPQJPW>³SL>NJ>UJOVd³SLN>LM>UJOLMJ>QLKKVg

¤̈­̄®æ¦̈­§¥¬®§̈Ë

=KQzYSMJ>µx><¡��Á�Á��¿¾ Í¡

iTP>NJKUTP>SKZTNzPQVYTP>PL>VNQLKcKLQTKnN>TQLNOVLNOJ>T>PS>YJNQLNVOJ>R>YJN>PSsLYVXN>T>MJP>

dNLP>R>JZsLQV̂JP>LrcKLPTOJP>LN>LM>YJKKLPcJNOVLNQL>TcTKQTOJ>OL>MT>ULUJKVTx>9V>PL>cKJOSsLPL>

OVPYJKOTNYVT>LNQKL>MJ>kKTdTOJ>LN>MJP>cMTNJP>R>LM>YJNQLNVOJ>OLM>QLrQJ>OL>MT>ULUJKVTW>NJKUTP>R>

JKOLNTNqTPW>cKL̂TMLYLKn>PVLUcKL>LPQJ>wMQVUJ>RW>LN>QJOJ>YTPJW>MT>PJMSYVXN>UnP>[T̂JKTZML>TM>ULsJK>

L³SVMVZKVJ>LNQKL>LM>TcKĴLY\TUVLNQJ>LOVdYTQJKVJ>R>L³SVcTUVLNQJP>SKZTNJPx>hJ>JZPQTNQL>LMMJW>LN>

MJ>KLMTQV̂J>T>YJQTPW>PScLKdYVLPW>LQYx>PL>TQLNOLKn>PVLUcKL>T>MTP>ULOVYVJNLP>³SL>PL>OLOSqYTN>OL>MT>

KLTMVOTOW>T>cLPTK>OL>MJ>³SL>PL>OLPcKLNOT>OL>MJP>cMTNJP>R>OLM>QLrQJ>MVQLKTKVJx>

=KQzYSMJ>bx>ÿ�Å Ì�¡�âÁ�¿¡¼ã� ¾������ãâ���

iTP>[TYSMQTOLP>OLM>OLKLY\J>OL>cKJcVLOTO>PL>LsLKYLKnN>OLNQKJ>OL>MJP>MzUVQLP>R>YJN>LM>YSUg

cMVUVLNQJ>OL>MJP>OLZLKLP>LPQTZMLYVOJP>LN>MT>iLR>OLM>9SLMJ>̂VkLNQL>RW>LN>̂VKQSO>OL>LMMTW>LN>LM>cKLg

PLNQL>OJYSULNQJW>YJN>TKKLkMJ>T>MT>YMTPVdYTYVXN>R>YTMVdYTYVXN>SKZTNzPQVYT>OL>MJP>QLKKLNJPx>

=KQzYSMJ>|x>=�¿ã ½¾¿¾ Í¡�����ãâ���

iJP>QLKKLNJP>OLM>QvKUVNJ>USNVYVcTM>PL>YMTPVdYTN>LN>SKZTNJPW>SKZTNVqTZMLP>J>TcQJP>cTKT>PLK>

SKZTNVqTOJP>R>NJ>SKZTNVqTZMLPx>

;M>nUZVQJ>LPcTYVTM>OL>MTP>ULNYVJNTOTP>YTQLkJKzTP>OL>PSLMJ>PL>OLMVUVQT>LN>LM>IMTNJ>OL>JKOLg

NTYVXN>³SL>\TZKn>OL>TYQSTMVqTKPL>YTOT>TºJW>KLYJkVLNOJ>MTP>UJOVdYTYVJNLP>³SL>PL>cKJOSqYTN>LN>

YTOT>SNT>OL>MTP>YMTPLP>OL>PSLMJ>ULNYVJNTOTP>TNQLKVJKULNQLW>YJUJ>YJNPLYSLNYVT>OL>MT>TcKJZTYVXN>

OLdNVQV̂T>OL>MJP>OVPQVNQJP>cMTNLP>R>LsLYSYVXN>OL>MJP>UVPUJPx>

=KQzYSMJ>êx>áâ����âÁ�¿¡�

yJNPQVQSRL>LM>PSLMJ>SKZTNJ>MJP>QLKKLNJP>OLMVUVQTOJP>LN>LM>cMTNJ>OL>JKOLNTYVXN>cJK>QLNLK>

®æðª¬®£¦§¥¦æ®£¦£̄ðª̄¥¬¤¥£¦©®­®©¤¥­ñ£¤̄©®£±¦

ax>;PQTK>OJQTOJP>OL>TYYLPJ>KJOTOJW>TZTPQLYVUVLNQJ>OL>TkSTPW>L̂TYSTYVXN>OL>TkSTPW>R>PSUVg

NVPQKJ>OL>LNLKkzT>LMvYQKVYTW>QLNVLNOJ>LPQJP>PLK̂VYVJP>MTP>YTKTYQLKzPQVYTP>TOLYSTOTP>cTKT>

PLK̂VK>T>MT>LOVdYTYVXN>³SL>PJZKL>LMMJP>LrVPQL>J>PL>cKL̂v>YJNPQKSVKx>

_x>iJP>³SLW>TwN>YTKLYVLNOJ>OL>TMkSNJP>OL>MJP>PLK̂VYVJP>ULNYVJNTOJP>LN>LM>TcTKQTOJ>TNQLg

KVJKW>QVLNLN>PS>JKOLNTYVXN>YJNPJMVOTOTW>cJK>JYScTK>MT>LOVdYTYVXN>TM>ULNJP>OJP>QLKYLKTP>

cTKQLP>OL>MJP>LPcTYVJP>³SL>LPQTP>NJKUTP>cKL̂LTN>cSLOLN>PLK>JZsLQJ>OL>LOVdYTYVXNx>
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=KQzYSMJ>ux�áâ����âÁ�¿¡ �¿������¿�����¿Á¿�ã�Á�âÁ�¿¡ �¿��¦

yJNPQVQSRL>LM>PSLMJ>SKZTNVqTZML>MJP>QLKKLNJP>OLMVUVQTOJP>LN>LM>cMTNJ>OL>JKOLNTYVXNW>MJP>

YSTMLP>PJN>TcQJP>cTKT>PLK>SKZTNVqTOJPW>cJK>NJ>PLK>NLYLPTKVJP>cKLPLK̂TK>OL>MT>SKZTNVqTYVXN>R>PLTN>

PSdYVLNQLP>cTKT>PTQVP[TYLK>MTP>NLYLPVOTOLP>OL>LrcTNPVXNx>

=KQzYSMJ>àx>áâ����¡��âÁ�¿¡ �¿���

yJNPQVQSRL>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>QJOJP>MJP>QLKKLNJP>OLM>QvKUVNJ>USNVYVcTM>³SL>\TR>³SL>

cKLPLK̂TK>OLM>cKJYLPJ>SKZTNVqTOJK>R>T³SLMMJP>³SL>LN>MT>TYQSTMVOTO>NJ>PJN>NLYLPTKVJP>cTKT>YSZKVK>

MTP>NLYLPVOTOLP>OL>LrcTNPVXNx>

y=I�ÈBij>_

5>4-?213,273.@2703@5A6103B3.@2703@5A61-C6A72D

6,E@-.-Î-F13456,@673,23G6Î@7H6,2.3@5A61I.H-Î6.

=KQzYSMJ>aax><¡¾�Á��Á¿¾ Í¡�¿���Á�¾�ã��âÁ�¿¡ �¿��Á����� ½¾¿��Á �

iT>TcKJZTYVXN>OLM>cMTNLTUVLNQJ>cKLYVPJ>PLkwN>MT>YMTPL>OL>PSLMJ>OL>³SL>PL>QKTQLW>OLQLKUVNT>

LM>OLZLK>OL>MJP>cKJcVLQTKVJP>T[LYQTOJP>OL>VNYJKcJKTKPL>TM>cKJYLPJ>SKZTNVqTOJK>R>TM>LOVdYTQJKVJW>LN>

MTP>YJNOVYVJNLP>R>cMTqJP>cKL̂VPQJPx

=KQzYSMJ>a_x>����Á�ã���Å¿��ã��¿Á¿��¿�¿��â ã ¾ Í¡�ÅÁ¿�â¿������¿¾â��¿��ã

ax>iT>LsLYSYVXN>OLM>cMTNLTUVLNQJ>kTKTNQVqTKn>MT>OVPQKVZSYVXN>L³SVQTQV̂T>OL>MJP>ZLNLdYVJP>R>

YTKkTP>LNQKL>MJP>T[LYQTOJP>L>VUcMVYTKn>LM>YSUcMVUVLNQJ>OL>MJP>PVkSVLNQLP>OLZLKLP>MLkTMLPp

To>yLOLK>MJP>QLKKLNJP>OLPQVNTOJP>T>OJQTYVJNLP>cwZMVYTPx

Zo>yLOLK>MJP>QLKKLNJP>LN>³SL>PL>MJYTMVYL>LM>TcKĴLY\TUVLNQJ>YJKKLPcJNOVLNQL>T>MJP>TRSNg

QTUVLNQJPW>cJK>LrYLOLK>OLM>PSPYLcQVZML>OL>TcKJcVTYVXN>cKV̂TOT>JW>LN>PS>YTPJW>TO³SVKVK>

OVY\J>TcKĴLY\TUVLNQJ>cJK>PS>̂TMJK>SKZTNzPQVYJx

Yo>yJPQLTK>RW>LN>PS>YTPJW>LsLYSQTK>MT>SKZTNVqTYVXN>LN>MJP>cMTqJP>cKL̂VPQJPx

Oo>9JMVYVQTK>MT>MVYLNYVT>R>LOVdYTYVXNW>cKL̂VJ>LM>YSUcMVUVLNQJ>OL>MJP>OLZLKLP>SKZTNzPQVYJP>

YJKKLPcJNOVLNQLPW>LN>MJP>cMTqJP>LPQTZMLYVOJPx

Lo>;OVdYTK>MJP>PJMTKLP>LN>LM>cMTqJ>dsTOJ>LN>MT>cKLYLcQV̂T>MVYLNYVTx

_x>;M>YSUcMVUVLNQJ>OL>LPQJP>OLZLKLP>OLQLKUVNT>MT>kKTOSTM>TO³SVPVYVXN>OL>MTP>[TYSMQTOLP>

SKZTNzPQVYTP>³SL>PL>OLdNLN>R>KLkSMTN>LN>LPQL>YTczQSMJx

=KQzYSMJ>a]x�J¿¾â��¿��ã�âÁ�¿¡¼ã� ¾¿ã�����¿��Á�� ��¿�

ax>;M>YJNQLNVOJ>SKZTNzPQVYJ>OL>MT>cKJcVLOTO>VNUJZVMVTKVT>PL>VNQLkKT>ULOVTNQL>MT>TO³SVPVYVXN>

PSYLPV̂T>OL>MJP>PVkSVLNQLP>OLKLY\JPp

To>=>SKZTNVqTKW>LNQLNOVvNOJPL>cJK>QTM>MT>[TYSMQTO>OL>OJQTK>T>SN>QLKKLNJ>OL>MJP>PLK̂VYVJP>L>

VN[KTLPQKSYQSKTP>dsTOJP>LN>LPQTP>hh99>cTKT>³SL>TO³SVLKT>MT>YJNOVYVXN>OL>PJMTKx

Zo>=M>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJW>YJNPVPQLNQL>LN>MT>TQKVZSYVXN>L[LYQV̂T>TM>cKJcVLQTKVJ>

®ç¥©¤®§̈¦°̈­¦ª¬®¦®©¤ª®©̄ó¬¦ª­å®¬ñ£¤̄©®¦§¥¦æ̈£¦ª£̈£¦¥¦̄¬¤¥¬£̄§®§¥£¦£ª£©¥°¤̄åæ¥£¦§¥¦®°­̈g

cVTYVXN>cKV̂TOTW>J>PS>L³SV̂TMLNQL>LYJNXUVYJW>LN>MJP>QvKUVNJP>dsTOJP>LN>MT>MLkVPMTYVXN>

ª­å®¬ñ£¤̄©®Ë

Yo>=>LOVdYTKW>YJNPVPQLNQL>LN>MT>[TYSMQTO>OL>UTQLKVTMVqTK>LM>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJ>

©̈­­¥£°̈¬§̄¥¬¤¥Ë

Oo>=>MT>LOVdYTYVXNW>YJNPVPQLNQL>LN>MT>[TYSMQTO>OL>VNYJKcJKTK>TM>cTQKVUJNVJ>MT>LOVdYTYVXN>

LsLYSQTOT>YJN>PSsLYVXN>T>MT>MVYLNYVT>SKZTNzPQVYT>JQJKkTOTW>PVLUcKL>³SL>vPQT>[SLKT>YJN[JKg

«¥¦©̈¬¦æ®¦̈­§¥¬®©̄ó¬¦ª­å®¬ñ£¤̄©®¦®°ǣ©®åæ¥Ë

_x>;N>NVNkwN>YTPJ>PL>LNQLNOLKnN>TO³SVKVOTP>cJK>PVMLNYVJ>TOUVNVPQKTQV̂J>[TYSMQTOLP>SKZTNzPg

QVYTP>LN>YJNQKT>OL>MJ>OVPcSLPQJ>LN>MT>MLkVPMTYVXN>SKZTNzPQVYT>J>LN>LPQTP>hh99x
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=KQzYSMJ>a}x>é��â ã ¾ Í¡�������Á�¾K��¿�âÁ�¿¡ �¿Á

ax>iT>TO³SVPVYVXN>OLM>OLKLY\J>T>SKZTNVqTK>KL³SVLKL>MT>TcKJZTYVXN>OLM>cMTNLTUVLNQJ>cKLYVPJ>

¥¬¦©®§®¦©æ®£¥¦§¥¦£ª¥æ̈Ë

_x>;M>VNPQKSULNQJ>OL>cMTNLTUVLNQJ>T>³SL>PL>KLdLKL>LM>TcTKQTOJ>TNQLKVJK>PLKnp

®L¦¢¬¦£ª¥æ̈¦ª­å®¬̈±¦ä®£¦°­¥£¥¬¤¥£¦¬̈­«®£Ë

Zo>;N>PSLMJ>SKZTNVqTZMLp>hJKUTP>R>IMTN>ITKYVTMx

]x>;M>LrcKLPTOJ>OLKLY\J>PJMJ>PL>TO³SVLKL>YJN>MT>TcKJZTYVXN>OLdNVQV̂T>OLM>VNPQKSULNQJ>OL>

JKOLNTYVXN>UnP>LPcLYzdYJx

}x>;M>LsLKYVYVJ>OLM>OLKLY\J>T>SKZTNVqTK>KL³SVLKL>MT>TcKJZTYVXNW>YSTNOJ>TPz>MJ>LPQTZMLqYT>LPQL>

OJYSULNQJW>OL>LPQSOVJ>OL>OLQTMML>J>cKJRLYQJ>OL>SKZTNVqTYVXNx

=KQzYSMJ>aµx>M�� ¡¾ Í¡�������Á�¾K��¿�âÁ�¿¡ �¿Á

ax>;M>OLKLY\J>T>SKZTNVqTK>MJP>QLKKLNJP>VNYMSVOJP>LN>SNT>SNVOTO>OL>LsLYSYVXN>cJK>SN>PVPQLUT>

OL>kLPQVXN>cKV̂TOT>PL>LrQVNkSVKn>PV>MT>SKZTNVqTYVXN>L[LYQV̂T>OL>MJP>UVPUJP>R>LM>YSUcMVUVLNQJ>OL>

MJP>OLZLKLP>OL>YLPVXN>R>L³SVOVPQKVZSYVXN>NJ>PL>KLTMVqTKv>LN>MJP>cMTqJP>LPQTZMLYVOJP>LN>LPQL>OJYSg

«¥¬¤̈Ë

_x>iT>KLPJMSYVXN>³SL>OLYMTKL>OVY\J>VNYSUcMVUVLNQJ>OLZLKn>OVYQTKPL>cKL̂VT>TSOVLNYVT>OLM>VNQLKLg

£®§̈Ë

=KQzYSMJ>abx>é��â ã ¾ Í¡�������Á�¾K��¿��¿�Á�Â�¾K¿Ì �¡���âÁ�¿¡¼ã� ¾�

;M>OLKLY\J>TM>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJ>PL>TO³SVLKL>cJK>LM>YSUcMVUVLNQJ>OL>MJP>OLZLKLP>

OL>YLPVXNW>L³SVOVPQKVZSYVXN>R>SKZTNVqTYVXN>LN>MJP>cMTqJP>dsTOJP>LN>LPQTP>hh99W>OLZVLNOJ>TYKLOVg

QTK>MJP>cKJcVLQTKVJP>LM>YSUcMVUVLNQJ>OL>MJP>LrcKLPTOJP>OLZLKLPx

=KQzYSMJ>a|x>é�Á�Â�¾K¿Ì �¡���âÁ�¿¡¼ã� ¾��ãâã¾��� �������¿�Á�� ¿¾ Í¡

ax>;M>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJ>PSPYLcQVZML>OL>TcKJcVTYVXN>cJK>LM>QVQSMTK>OL>SN>QLKKLNJ>

PLKn>LM>KLPSMQTOJ>OL>KL[LKVK>T>PS>PScLKdYVL>LM>ùü>OLM>TcKĴLY\TUVLNQJ>QVcJ>OLM>nKLT>OL>KLcTKQJ>LN>

³SL>PL>LNYSLNQKLx

_x>;M>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJ>TcKJcVTZML>cJK>LM>YJNsSNQJ>OL>cKJcVLQTKVJP>VNYMSVOJP>LN>

SNT>SNVOTO>OL>LsLYSYVXN>PLKn>LM>KLPSMQTOJ>OL>KL[LKVK>T>PS>PScLKdYVL>LM>ùü>OLM>TcKĴLY\TUVLNQJ>

QVcJ>OLM>nKLT>OL>KLcTKQJ>LN>³SL>PL>LNYSLNQKLx

]x>iJP>OLPTsSPQLP>LNQKL>MJP>TcKĴLY\TUVLNQJP>T>³SL>PL>KLdLKL>LM>NwULKJ>TNQLKVJK>R>MJP>

KLPSMQTNQLP>OL>MT>TcMVYTYVXN>OVKLYQT>OL>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>OL>LPQTP>hh99>PL>KLPJM̂LKnN>LN>MT>

ç̈­«®¦©̈¬ç̈­«¥¦®¦æ̈£¦£̄ðª̄¥¬¤¥£¦©­̄¤¥­̄̈£±

To>yJKKLPcJNOLKn>TM>=RSNQTUVLNQJ>YSTNOJ>MJP>TcKĴLY\TUVLNQJP>LN>SNT>SNVOTO>OL>LsLYSg

YVXN>LrYLOTN>OL>MJP>PSPYLcQVZMLP>OL>TcKJcVTYVXN>cJK>LM>YJNsSNQJ>OL>cKJcVLQTKVJPx

Zo>9V>MJP>TcKĴLY\TUVLNQJP>cLKUVQVOJP>[SLPLN>ULNJKLP>T>MJP>PSPYLcQVZMLP>OL>TcKJcVTYVXN>

cJK>LM>KLPQJ>OL>MJP>cKJcVLQTKVJP>PL>OVPUVNSVKn>MT>YTKkT>OL>SKZTNVqTK>LN>YSTNQzT>VkSTM>TM>

T̂MJK>NJ>UTQLKVTMVqTZMLW>PS[KTkTNOJ>LM>=RSNQTUVLNQJ>MT>OV[LKLNYVT>KLPSMQTNQLx

}x>;N>LM>PSLMJ>SKZTNJ>LM>TcKĴLY\TUVLNQJ>PSPYLcQVZML>OL>TcKJcVTYVXN>PLKn>YJUJ>UzNVUJ>LM>

ùü>OLM>TcKĴLY\TUVLNQJ>ULOVJ>KLPSMQTNQL>LN>MT>SNVOTO>OL>LsLYSYVXN>KLPcLYQV̂T>JW>LN>YTPJ>OL>NJ>

LPQTK>VNYMSVOJ>LM>QLKKLNJ>LN>NVNkSNT>OL>LPQTP>SNVOTOLPW>OLM>cLKUVQVOJ>cJK>LM>cMTNLTUVLNQJx

=KQzYSMJ>aêx>��Á�¾K��¿��¿�Á�Â�¾K¿Ì �¡����¡�¿¾�â¿¾ �¡�ã�ã ã��ÌÄ� ¾¿ã

ax>;M>OLKLY\J>TM>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJ>PL>TO³SVLKLW>LN>LM>YTPJ>OL>LsLYSYVXN>OL>SNT>

SNVOTO>cJK>SN>PVPQLUT>OL>kLPQVXN>cKV̂TOTW>LN>MT>[JKUT>PLºTMTOT>LN>LM>TKQzYSMJ>abx

_x>=YKLOVQTOJ>cJK>MJP>cKJcVLQTKVJP>LM>YSUcMVUVLNQJ>OL>MJP>OLZLKLP>T>³SL>PL>KLdLKL>LM>

TKQzYSMJ>ab>MT>=OUVNVPQKTYVXN>TYQSTNQL>LrcLOVKn>MT>YLKQVdYTYVXN>YJKKLPcJNOVLNQL>T>VNPQTNYVT>OL>

T³SLMMJPx>IJK>LM>QKTNPYSKPJ>OL>QKLP>ULPLP>PVN>KLPJMSYVXN>LrcKLPTW>PL>LNQLNOLKn>JQJKkTOT>LPQT>YLKg

QVdYTYVXNx
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]x>=>MJP>PJMJP>L[LYQJP>OL>MJ>LPQTZMLYVOJ>LN>LM>NwULKJ>TNQLKVJKW>LN>LM>YTPJ>OL>³SL>MT>=OUVg

NVPQKTYVXN>NJ>KLPJM̂VLKL>PJZKL>MT>KLYLcYVXN>OL>MTP>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXN>LN>LM>cMTqJ>cKL̂VPQJ>LN>LM>

cMTNLTUVLNQJ>S>JKOLNTNqT>USNVYVcTMW>JW>LN>PS>OL[LYQJW>LN>LM>OL>QKLP>ULPLPW>ZTPQTKn>LM>J[KLYVUVLNg

¤̈¦ç̈­«®æ¦§¥¦©¥£̄ó¬¦§¥¦æ®£¦«̄£«®£Ë

}x>ySTNOJ>MT>LsLYSYVXN>OL>MT>SNVOTO>OLZT>cKJOSYVKPL>cJK>LM>PVPQLUT>OL>YJJcLKTYVXN>MJP>

cKJcVLQTKVJP>TO³SVKVKnN>LM>OLKLY\J>TM>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJ>YJKKLPcJNOVLNQLW>cJK>LM>YSUg

cMVUVLNQJ>OL>MJP>OLZLKLP>R>YTKkTP>VN\LKLNQLP>TM>PVPQLUTx

=KQzYSMJ>aux>=�¡¾Á�¾ Í¡�����¿�Á�Â�¾K¿Ì �¡���âÁ�¿¡¼ã� ¾�

;M>OLKLY\J>TM>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJ>PL>YJNYKLQTKnp

ySTNOJ>PL>QKTQL>OL>QLKKLNJP>VNYMSVOJP>LN>SNT>SNVOTO>OL>LsLYSYVXNW>ZTsJ>TMkSNJ>OL>MTP>

PVkSVLNQLP>UJOTMVOTOLP>T>LPQTZMLYLK>LN>MJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>cKJYLPJP>KLOVPQKVZSQV̂JP>OL>

ZLNLdYVJP>R>YTKkTPp

ax>=OsSOVYTYVXN>OL>cTKYLMTP>TcQTP>cTKT>LOVdYTYVXNW>YJN>MTP>YJUcLNPTYVJNLP>LYJNXUVYTP>

³SL>cJK>OV[LKLNYVTP>OL>TOsSOVYTYVXN>cKJYLOTNx

_x>yJUcLNPTYVXN>LYJNXUVYT>PSPQVQSQV̂Tx

=KQzYSMJ>_̀x>M��Á�� ¿¾ Í¡�������Á�¾K��¿��¿�Á�Â�¾K¿Ì �¡���âÁ�¿¡¼ã� ¾���¡�¿¾�â¿¾ �¡�ã�ã ã�

��ÌÄ� ¾¿ã

;M>=RSNQTUVLNQJ>OLYVOVKn>PJZKL>MT>LrcKJcVTYVXN>J>PSsLYVXN>TM>KvkVULN>OL>̂LNQT>[JKqJPT>

OL>MJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>QLKKLNJP>LN>MJP>³SL>LM>cKJYLPJ>OL>LOVdYTYVXN>\TRT>PVOJ>VNQLKKSUcVOJW>LN>

MJP>PJMTKLP>PVN>LOVdYTK>R>LN>MJP>QLKKLNJP>LN>³SL>LrVPQTN>LOVdYTYVJNLP>KSVNJPTP>LN>MJP>PScSLPQJP>R>

YJN>MJP>KL³SVPVQJP>R>cMTqJP>³SL>cTKT>PS>L³SVcTKTYVXN>LPQTZMLYLN>MT>MLkVPMTYVXN>R>LM>cMTNLTUVLNQJ>

ª­å®¬ñ£¤̄©̈Ë

=KQzYSMJ>_ax>é��â ã ¾ Í¡�������Á�¾K��¿��� ½¾¿Á

ax>;M>JQJKkTUVLNQJ>OL>MT>MVYLNYVT>OLQLKUVNTKn>MT>TO³SVPVYVXN>OLM>OLKLY\J>T>LOVdYTKW>PVLUcKL>

³SL>LM>cKJRLYQJ>cKLPLNQTOJ>[SLKT>YJN[JKUL>YJN>MT>JKOLNTYVXN>SKZTNzPQVYT>TcMVYTZMLx

_x>ySTNOJ>MT>MVYLNYVT>TSQJKVYL>MT>SKZTNVqTYVXN>R>LOVdYTYVXN>PVUSMQnNLTPW>MT>TO³SVPVYVXN>

OLdNVQV̂T>OL>MJP>OLKLY\JP>TM>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJ>R>T>LOVdYTKW>³SLOTKn>PSZJKOVNTOT>TM>

YSUcMVUVLNQJ>OLM>OLZLK>OL>SKZTNVqTKx

û­¤ñ©ªæ̈¦ÊÊË¦���¿��â ã ¾ Í¡�������Á�¾K��¿��� ½¾¿Á

iT>[TMQT>OL>TO³SVPVYVXN>OLM>OLKLY\J>T>LOVdYTK>cJK>YTSPT>VUcSQTZML>TM>QVQSMTK>OLM>QLKKLNJ>

OLQLKUVNTKn>PS>LrcKJcVTYVXN>J>̂LNQT>[JKqJPTx

û­¤ñ©ªæ̈¦ÊàË¦À�¿��ã��¿Á¿��¿��� ½¾¿¾ Í¡

ax>;M>TYQJ>OL>JQJKkTUVLNQJ>OL>MT>MVYLNYVT>dsTKn>MJP>cMTqJP>OL>VNVYVTYVXNW>VNQLKKScYVXN>UnrVg

UT>R>dNTMVqTYVXN>OL>MTP>JZKTPx

_x>;M>OLKLY\J>T>LOVdYTK>PL>LrQVNkSL>cJK>VNYSUcMVUVLNQJ>OL>MJP>cMTqJP>dsTOJPW>ULOVTNQL>PS>

OLYMTKTYVXN>[JKUTMW>LN>LrcLOVLNQL>OL>LrcKJcVTYVXN>QKTUVQTOJ>YJN>TSOVLNYVT>OLM>VNQLKLPTOJx

û­¤ñ©ªæ̈¦ÊþË¦M��¾��ã�����¿���� ¡¾ Í¡�������Á�¾K��¿��� ½¾¿Á

ax>;rQVNkSVOJ>LM>OLKLY\J>T>LOVdYTKW>LM>VNQLKLPTOJ>NJ>cJOKn>VNVYVTK>J>KLTNSOTK>TYQV̂VOTO>

TMkSNT>TM>TUcTKJ>OL>MT>MVYLNYVT>YTOSYTOTW>PTM̂JW>cKL̂VT>TSQJKVqTYVXN>S>JKOLN>OL>MT>=OUVNVPQKTg

YVXNW>MTP>JZKTP>LPQKVYQTULNQL>NLYLPTKVTP>cTKT>kTKTNQVqTK>MT>PLkSKVOTO>OL>MTP>cLKPJNTP>R>ZVLNLPW>R>

LM>̂TMJK>OL>MT>LOVdYTYVXN>RT>KLTMVqTOTx

_x>iT>=OUVNVPQKTYVXN>LrcKJcVTKn>MJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>QLKKLNJP>YJN>MTP>JZKTP>RT>LsLYSQTOTP>

J>TYJKOTKn>PS>̂LNQT>[JKqJPTx

=KQzYSMJ>_µx>é��â ã ¾ Í¡�������Á�¾K��¿��¿��� ½¾¿¾ Í¡

ax>;M>OLKLY\J>T>MT>LOVdYTYVXN>PL>TO³SVLKL>cJK>MT>YJNYMSPVXN>OL>MTP>JZKTP>TM>TUcTKJ>OL>

ǣ©¥¬©̄®¦¬̈¦©®§ª©®§®¦ú¦©̈¬ç̈­«¥¦©̈¬¦æ®¦̈­§¥¬®©̄ó¬¦ª­å®¬ñ£¤̄©®Ë
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_x>ITKT>TSQJKVqTK>L>VNPYKVZVK>LPYKVQSKTP>OL>OLYMTKTYVXN>OL>JZKT>NSL̂T>LN>YJNPQKSYYVXNW>T>MT>

MVYLNYVT>OL>LOVdYTYVXN>PL>TYJUcTºTKn>YLKQVdYTYVXN>LrcLOVOTW>cJK>QvYNVYJ>YJUcLQLNQLW>TYKLOVQTQVg

T̂>OL>³SL>MT>OLPYKVcYVXN>OL>MT>JZKT>NSL̂T>PL>TsSPQT>TM>cKJRLYQJ>cTKT>LM>³SL>PL>JZQŜJ>MT>MVYLNYVTx>

;N>LPQL>YTPJW>LM>cKJcVLQTKVJ>OLZLKn>\TYLK>YJNPQTK>MT>QLKUVNTYVXN>ULOVTNQL>TYQT>NJQTKVTM>³SL>VNYJKg

cJKTKn>MT>YLKQVdYTYVXN>OL>dNTMVqTYVXN>OL>MT>JZKT>TNQLP>ULNYVJNTOTx>ÈTNQJ>MT>MVYLNYVT>YJUJ>MTP>

LrcKLPTOTP>YLKQVdYTYVJNLP>OLZLKnN>QLPQVUJNVTKPL>LN>MTP>YJKKLPcJNOVLNQLP>LPYKVQSKTPx

=KQzYSMJ>_bx>M� ½¾¿¾ Í¡�ã ¡�� ¾�¡¾ ¿��� ¡¾�Ì�¿� ����¾�¡������¿¡�¿Ì �¡��

ax>iT>LOVdYTYVXN>KLTMVqTOT>PVN>MVYLNYVT>J>PVN>TsSPQTKPL>T>PSP>YJNOVYVJNLP>L>VNYJUcTQVZML>

YJN>LM>cMTNLTUVLNQJ>̂VkLNQL>PLKn>OLUJMVOT>PVN>VNOLUNVqTYVXNW>cKL̂VT>MT>VNPQKSYYVXN>OLM>cKLg

YLcQV̂J>LrcLOVLNQLx

_x>;M>VNQLKLPTOJ>cJOKn>PJMVYVQTK>MVYLNYVT>cTKT>cKJRLYQJ>YJN[JKUL>YJN>OVY\J>cMTNLTUVLNQJ>J>

TsSPQTK>MTP>JZKTP>T>MT>RT>YJNYLOVOTx

]x>ySTNOJW>cJK>\TZLK>QKTNPYSKKVOJ>LM>cMTqJ>OL>TO³SVPVYVXN>OLM>OLKLY\J>T>LOVdYTK>J>cJK>NJ>

\TZLKPL>TO³SVKVOJ>LM>OLKLY\J>TM>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJ>TM>QVLUcJ>OL>YJNYMSVK>MT>LOVdYTg

YVXNW>cKJYLOT>MT>LrcKJcVTYVXN>OLM>QLKKLNJ>J>PS>̂LNQT>[JKqJPTW>PL>̂TMJKTKn>YJN>TKKLkMJ>TM>kKTOJ>

OL>TO³SVPVYVXN>OL>[TYSMQTOLP>SKZTNzPQVYTP>LN>T³SLM>UJULNQJW>YJN>LM>MzUVQL>UnrVUJ>OLM>µ̀ü>OLM>

TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJ>cTQKVUJNVTMVqTZMLx

=KQzYSMJ>_|x>M� ½¾¿¾ Í¡�ã ¡�� ¾�¡¾ ¿�¾�Ì�¿� ����¾�¡������¿¡�¿Ì �¡��

iT>LOVdYTYVXN>KLTMVqTOT>PVN>MVYLNYVT>J>PVN>TsSPQTKPL>T>PSP>YJNOVYVJNLP>cLKJ>YJUcTQVZML>YJN>

LM>cMTNLTUVLNQJ>cSLOL>PLK>JZsLQJ>OL>MLkTMVqTYVXN>ULOVTNQL>PJMVYVQSO>OL>MT>YJKKLPcJNOVLNQL>MVYLNg

YVT>LN>LM>cMTqJ>OL>OJP>ULPLP>T>YJNQTK>OLPOL>LM>JcJKQSNJ>KL³SLKVUVLNQJW>PV>RT>PL>\SZVLPL>TO³SVKVOJ>

LM>OLKLY\J>TM>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJx>9V>[TMQTPL>PJMJ>cTKT>MT>TO³SVPVYVXN>OLM>ULNYVJNTOJ>

OLKLY\J>MT>KLTMVqTYVXN>OL>MT>SKZTNVqTYVXNW>MT>MLkTMVqTYVXN>LrVkVKn>QTUZVvN>LM>YSUcMVUVLNQJ>OL>

OVY\J>OLZLKx

y=I�ÈBij>]

105?6.3,23/76126?-21H03B32N2Î@Î-F1

=KQzYSMJ>_êx>áâ����âÁ�¿¡�

iTP>OLQLKUVNTYVJNLP>R>cKL̂VPVJNLP>dsTOTP>cTKT>LM>PSLMJ>YMTPVdYTOJ>YJUJ>SKZTNJ>LN>LPQT>

NJKUTQV̂T>cJOKnN>OLPTKKJMMTKPL>OVKLYQTULNQLW>PTM̂J>LN>T³SLMMJP>PScSLPQJP>LrcKLPTULNQL>OLQLKg

UVNTOJPW>LN>MJP>³SL>PL>LrVsT>MT>KLOTYYVXN>OL>SN>LPQSOVJ>OL>OLQTMMLW>cKJRLYQJ>OL>SKZTNVqTYVXN>J>OL>

å̈­®£¦̈­§̄¬®­̄®£¦ú¦æ®£¦̈°¥­®©̄̈¬¥£¦§¥¦©̈«°¥¬£®©̄ó¬¦̈¦­¥°®­©¥æ®©̄ó¬Ë¦

=KQzYSMJ>_ux>áâ����âÁ�¿¡ �¿���

;M>PSLMJ>SKZTNVqTZML>PL>OLPTKKJMMTKn>R>LsLYSQTKn>T>QKT̂vP>OL>MT>KLOTYYVXN>OL>MJP>YJKKLPg

°̈¬§̄¥¬¤¥£¦°æ®¬¥£¦°®­©̄®æ¥£Ë¦

=KQzYSMJ>]̀x>áâ����¡��âÁ�¿¡ �¿���

iTP>OLQLKUVNTYVJNLP>R>cKL̂VPVJNLP>dsTOTP>cTKT>LM>PSLMJ>YMTPVdYTOJ>YJUJ>NJ>SKZTNVqTZML>LN>

LPQL>OJYSULNQJ>cJOKnN>OLPTKKJMMTKPL>OVKLYQTULNQLW>PTM̂J>LN>T³SLMMJP>PScSLPQJP>³SL>PL>LrVsT>MT>

­¥§®©©̄ó¬¦§¥¦ª¬¦Oæ®¬¦¢£°¥©̄®æË¦

=KQzYSMJ>]ax�À�¿¡�ã��¿Á¾ ¿��ã

ax>yJNQLNOKnN>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>LPQTZMLYVOTP>LN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>LN>LM>UJULNQJ>OL>

æ®¦¤­®«̄¤®©̄ó¬Ë

_x>iJP>cMTNLP>cTKYVTMLP>LPQTKnN>VNQLkKTOJP>cJK>MJP>OJYSULNQJP>cKL̂VPQJP>LN>MT>NJKUTQV̂T>R>

KLkMTULNQJP>OL>JZMVkTOJ>YSUcMVUVLNQJx>ÈTNQJ>PV>PL>OLPTKKJMMT>T>NV̂LM>cTKQVYSMTK>YJUJ>PV>MJ>\TYL>

æ®¦®§«̄¬̄£¤­®©̄ó¬Ë
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û­¤ñ©ªæ̈¦àÊË�À�¿¡�ã��ã��¾ ¿��ã�

iT>KLOTYYVXN>OL>MJP>cMTNLP>LPcLYVTMLP>OLZLKn>YSUcMVK>YJN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>R>YJNQLNg

OKnN>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>R>MJP>OJYSULNQJP>JZMVkTQJKVJP>PLkwN>MT>NJKUTQV̂T>R>MJP>KLkMTULNQJP>

V̂kLNQLPx>

û­¤ñ©ªæ̈¦ààË¦Mã�â� �ã�������¿���

ax>IJOKnN>[JKUSMTKPL>cTKT>LPQTZMLYLK>TMVNLTYVJNLP>R>KTPTNQLPW>KLTsSPQTK>R>TOTcQTK>OVY\TP>TMVg

NLTYVJNLP>R>KTPTNQLP>cKL̂VPQTP>R>dsTK>MT>JKOLNTYVXN>YJUcMLQT>OL>MJP>̂JMwULNLP>OL>LOVdYTZVMVOTOx>

_x>;PQJP>LPQSOVJP>OL>OLQTMML>PL>OLPTKKJMMTKnN>YJN[JKUL>YJN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>R>YJNQLNg

OKnN>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>R>MJP>OJYSULNQJP>JZMVkTQJKVJP>PLkwN>NJKUTQV̂T>R>KLkMTULNQJP>̂VkLNQLPx>

û­¤ñ©ªæ̈¦àþË¦ÀÁ���¾��ã����âÁ�¿¡ �¿¾ Í¡

ax>iJP>cKJRLYQJP>OL>SKZTNVqTYVXN>PJN>cKJRLYQJP>OL>JZKTP>YSRT>dNTMVOTO>LP>MML̂TK>T>MT>cKnYg

QVYTW>LN>PSLMJ>SKZTNJW>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>OL>LPQTP>NJKUTP>RW>LN>PSLMJ>SKZTNVqTZMLW>MT>LsLYSYVXN>

OL>MJP>cMTNLP>cTKYVTMLP>YJN[JKUL>T>MT>MLkTMVOTO>SKZTNzPQVYT>̂VkLNQLx

_x>iJP>cKJRLYQJP>OL>SKZTNVqTYVXN>YJNPQVQSVKnNW>LN>QJOJ>YTPJW>VNPQKSULNQJ>cTKT>LM>OLPTg

KKJMMJ>OL>QJOTP>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>³SL>LM>IMTN>cKL̂LT>LN>YSTNQJ>T>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXNW>QTMLP>

YJUJ>̂VTMVOTOW>TZTPQLYVUVLNQJ>OL>TkSTPW>TMYTNQTKVMMTOJW>LNLKkzT>LMvYQKVYTW>TMSUZKTOJ>cwZMVYJW>

sTKOVNLKzT>R>JQKTP>TNnMJkTPx>

]x>iTP>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXN>T>VNYMSVK>LN>MJP>cKJRLYQJP>OL>SKZTNVqTYVXNW>³SL>OLZLKnN>PLK>

OLPTKKJMMTOTP>LN>MJP>OJYSULNQJP>cKL̂VPQJP>LN>MT>MLkVPMTYVXN>SKZTNzPQVYT>³SL>ML>LP>OL>TcMVYTYVXNW>R>

³SL>YJNQLNOKnN>YJUJ>UzNVUJp

To>IT̂VULNQTYVXN>OL>YTMqTOTPW>TcTKYTUVLNQJPW>TYLKTPW>KLO>cLTQJNTM>R>LPcTYVJP>MVZKLPx>

Zo><LOLP>OL>OVPQKVZSYVXN>OL>TkST>cJQTZMLW>OL>KVLkJ>R>OL>\VOKTNQLP>YJNQKT>VNYLNOVJPx>

Yo><LO>OL>TMYTNQTKVMMTOJ>cTKT>L̂TYSTYVXN>OL>TkSTP>cMŜVTMLP>R>KLPVOSTMLPx>

Oo><LO>OL>OVPQKVZSYVXN>OL>LNLKkzT>LMvYQKVYTx>

Lo><LO>OL>TMSUZKTOJ>cwZMVYJx>

[o>PTKOVNLKzT>LN>MJP>LPcTYVJP>MVZKLPx>

ko><LOLP>OL>QLML[JNzT>R>JQKTPW>YJN[JKUL>T>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>OLM>IMTN>ITKYVTMx

}x>iJP>cKJRLYQJP>OL>SKZTNVqTYVXN>NJ>cJOKnN>UJOVdYTK>MTP>cKL̂VPVJNLP>dsTOTP>LN>LPQTP>NJKg

UTP>J>cMTN>³SL>OLPTKKJMMLNW>PVN>cLKsSVYVJ>OL>³SL>cSLOTN>L[LYQSTK>MTP>TOTcQTYVJNLP>LrVkVOTP>cJK>

MTP>YTKTYQLKzPQVYTP>OLM>PSLMJ>R>PSZPSLMJ>LN>MT>LsLYSYVXN>UTQLKVTM>OL>MTP>JZKTPx>

=KQzYSMJ>]µx>ÀÁ���¾��ã������Á¿ã��Á� ¡¿Á ¿ã

yJN>VNOLcLNOLNYVT>OL>MJP>cKJRLYQJP>OL>SKZTNVqTYVXN>cJOKnN>KLOTYQTKPL>R>TcKJZTKPL>YJNg

[JKUL>T>MT>MLkVPMTYVXN>OL><vkVULN>iJYTMW>cKJRLYQJP>OL>JZKTP>JKOVNTKVTP>³SL>NJ>QLNkTN>cJK>JZsLg

QJ>OLPTKKJMMTK>VNQLkKTMULNQL>LM>YJNsSNQJ>OL>OLQLKUVNTYVJNLP>KLMTYVJNTOTP>LN>LM>TcTKQTOJ>]>OLM>

TKQzYSMJ>TNQLKVJKW>cSOVLNOJ>KL[LKVKPL>T>JZKTP>cTKYVTMLP>J>ULNJKLP>OL>cT̂VULNQTYVXNW>TMSUZKTOJW>

TsTKOVNTUVLNQJW>LQYx>

=KQzYSMJ>]bx>á ã��Ì¿����¾�Ì��¡ã¿¾ Í¡

ax>;N>LM>9VPQLUT>OL>yJUcLNPTYVXNW>MT>kLPQVXN>R>LsLYSYVXN>OL>MT>SKZTNVqTYVXN>OLM>cJMzkJNJW>

MT>KLTMVqTN>MJP>UVPUJP>cKJcVLQTKVJP>OLM>PSLMJ>YJUcKLNOVOJP>LN>PS>cLKzULQKJx>ITKT>LMMJW>OLZLKnN>

YJNPQVQSVKPL>LN>PSNQT>OL>yJUcLNPTYVXN>PTM̂J>³SL>PLT>SN>PJMJ>cKJcVLQTKVJW>³SL>PLKn>MT>KLPcJNPTZML>

TNQL>MT>=OUVNVPQKTYVXN>OL>MT>SKZTNVqTYVXN>YJUcMLQT>OLM>cJMzkJNJx>

_x>;N>OVY\J>PVPQLUTW>cTKT>LM>sSPQJ>KLcTKQJ>OL>YTKkTP>R>ZLNLdYVJPW>MT>PSNQT>OL>yJUcLNPTYVXN>

KLOTYQTKn>LM>JcJKQSNJ>cKJRLYQJ>OL>YJUcLNPTYVXNW>³SL>PLKn>TcKJZTOJ>cJK>LM>=RSNQTUVLNQJW>LN>LM>

³SL>PL>MJYTMVqTKn>MT>YLPVXN>OLM>àü>OLM>=cKĴLY\TUVLNQJ>ULOVJW>R>LN>LM>³SL>PL>TOsSOVYTKnN>MTP>

dNYTP>KLPSMQTNQLPW>QKTP>LM>KLcTKQJ>L³SVQTQV̂J>OL>MTP>YTKkTPx>
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]x>iT>YLPVXN>OL>OLKLY\J>TM>USNVYVcVJW>OL>QJOJP>MJP>QLKKLNJP>OL>YLPVXN>JZMVkTQJKVT>R>kKTQSVg

QTW>PLKn>QKTP>MT>TcKJZTYVXN>OLM>cKJRLYQJ>OL>YJUcLNPTYVXNW>PV>ZVLNW>cJOKnN>PLK>JYScTOJP>cTKT>MT>

LsLYSYVXN>OL>MTP>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXNW>TwN>NJ>\TZVLNOJ>PVOJ>KLYVZVOTP>cJK>LM>=RSNQTUVLNQJx>

}x>iJP>̂VTMLP>OLZLKnN>PLK>LNQKLkTOJP>TNQLP>OL>]>ULPLP>OLPOL>MT>KLYLcYVXN>OLdNVQV̂T>cJK>MT>

PSNQT>OL>yJUcLNPTYVXNx>

=KQzYSMJ>]|x>á ã��Ì¿����=����Á¿¾ Í¡

ax>;N>LM>PVPQLUT>OL>YJJcLKTYVXNW>MT>=OUVNVPQKTYVXN>LsLYSQTKn>MTP>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXN>YJN>

©®­ð̈¦®¦æ̈£¦°­̈°̄¥¤®­̄̈£¦§¥æ¦£ª¥æ̈Ë¦

_x>ITKT>LMMJW>LP>cKLYLcQV̂T>MT>KLcTKYLMTYVXN>cKL̂VTW>PTM̂J>YSTNOJ>LPQT>NJ>PLT>NLYLPTKVTW>

l<LkMTULNQJ>OL>ALPQVXNoW>cTKT>MT>NSL̂T>OV̂VPVXN>TsSPQTOT>TM>IMTN>OLM>YJNsSNQJ>OL>QLKKLNJP>OL>MT>

SNVOTO>OL>LsLYSYVXN>YJN>TOsSOVYTYVXN>OL>MTP>cTKYLMTP>KLPSMQTNQLP>T>MJP>cKJcVLQTKVJP>OL>MTP>cKVUVQV̂TP>

LN>cKJcJKYVXN>T>PSP>OLKLY\JP>R>TM>=RSNQTUVLNQJ>LN>MT>cTKQL>³SL>YJKKLPcJNOT>YJN[JKUL>T>iLRx>

]x>iJP>YJPQLP>OL>MT>SKZTNVqTYVXN>PLKnN>OVPQKVZSVOJP>LNQKL>MJP>cKJcVLQTKVJPW>LN>cKJcJKYVXN>

TM>̂TMJK>OL>MTP>dNYTP>³SL>MLP>PLTN>TOsSOVYTOTP>LN>MT>KLcTKYLMTYVXNW>R>\TZKnN>OL>TZJNTKPL>TNQVYVg

cTOTULNQL>TM>=RSNQTUVLNQJW>cJK>SN>VUcJKQL>VkSTM>T>MTP>VN̂LKPVJNLP>T>KLTMVqTK>LN>MJP>PLVP>ULPLP>

£̄ðª̄¥¬¤¥£Ë¦

}x>iT>dKULqT>LN>̂zT>TOUVNVPQKTQV̂T>OLM>TYSLKOJ>OL>KLcTKYLMTYVXN>OLQLKUVNTKn>MT>YLPVXN>OL>

OLKLY\J>TM>USNVYVcVJW>LN>cMLNJ>OJUVNVJ>R>MVZKL>OL>YTKkTPW>OL>QJOJP>MJP>QLKKLNJP>³SL>PLTN>OL>

©¥£̄ó¬¦̈åǣð®¤̈­̄®Ë¦

=KQzYSMJ>]êx>á ã��Ì¿�������Á�� ¿¾ Í¡

;N>LM>PVPQLUT>OL>LrcKJcVTYVXNW>LP>MT>=OUVNVPQKTYVXN>MT>³SL>LsLYSQT>MT>SKZTNVqTYVXNW>PJZKL>

QLKKLNJP>OL>PS>cKJcVLOTOW>JZQLNVOJP>cJK>LrcKJcVTYVXN>[JKqJPTx>ITKT>LMMJW>\TZKn>OL>TcKJZTK>cKVULg

KJ>MT>OLMVUVQTYVXN>OL>MT>SNVOTO>OL>LsLYSYVXN>³SL>̂TRT>T>PLK>JZsLQJ>OL>LrcKJcVTYVXNx>

=KQzYSMJ>]ux>M��¾¾ Í¡�����ã ã��Ì¿����¿¾�â¿¾ Í¡

ax>;M>PVPQLUT>OL>TYQSTYVXNW>LN>kLNLKTMW>̂LNOKn>OLQLKUVNTOJ>LN>LPQTP>NJKUTPW>³SL>\TN>QLNVg

OJ>LN>YSLNQT>cTKT>PS>LMLYYVXN>MTP>NLYLPVOTOLP>OL>PSLMJ>R>SKkLNYVT>OL>PS>SKZTNVqTYVXNW>ULOVJP>

LYJNXUVYJ>dNTNYVLKJP>OL>MT>=OUVNVPQKTYVXNW>MT>YJMTZJKTYVXN>LPQVUTOT>OL>MT>VNVYVTQV̂T>cKV̂TOTW>MT>

¥£¤­ª©¤ª­®¦§¥¦æ®¦°­̈°̄¥§®§¦§¥æ¦£ª¥æ̈¦¥¤©ËËË¦

_x>?L>NJ>YJNQLNLKPL>LN>LPQTP>hh99W>LM>IMTN>ITKYVTM>cJOKn>cKJcJNLK>LM>PVPQLUT>OL>TYQSTYVXN>

cTKT>YTOT>SNVOTO>OL>LsLYSYVXN>RW>LN>PS>OL[LYQJW>TM>OLMVUVQTKPL>OVY\T>SNVOTO>OL>LsLYSYVXNx>

=KQzYSMJ>}̀x>=¿Ì� ������ã ã��Ì¿����¿¾�â¿¾ Í¡

;M>PVPQLUT>OL>TYQSTYVXN>cKL̂VTULNQL>LPQTZMLYVOJW>cJOKn>PLK>PSPQVQSVOJW>OL>JdYVJ>J>T>cLQVg

YVXN>OL>MJP>VNQLKLPTOJPW>cKL̂VJP>MJP>QKnUVQLP>OL>VN[JKUTYVXNW>TcKJZTYVXN>VNVYVTM>L>VN[JKUTYVXN>

cwZMVYT>OSKTNQL>³SVNYL>OzTPx>;M>VNYSUcMVUVLNQJ>OL>MTP>JZMVkTYVJNLP>OL>MJP>cKJcVLQTKVJPW>cJOKn>OTK>

MSkTK>T>MT>TcMVYTYVXN>OLM>PVPQLUT>OL>LrcKJcVTYVXNx>

y=I�ÈBij>}

-1H25Q21Î-F132132732N25Î-Î-03,2376.3G6Î@7H6,2.3,0?-1-Î672.

=KQzYSMJ>}ax>é¾��ã�ãâ����ã�¿�� ¾�¡¾ ¿

ax>;PQTKnN>PSsLQJP>T>cKL̂VT>MVYLNYVT>USNVYVcTMW>T>QLNJK>OL>MJ>OVPcSLPQJ>LN>MT>NJKUTQV̂T>

V̂kLNQLW>MJP>TYQJP>OL>LOVdYTYVXN>R>SPJ>OLM>PSLMJW>³SL>PLkSVOTULNQL>PL>KLMTYVJNTNp>

>To>iTP>JZKTP>OL>YJNPQKSYYVXN>OL>LOVdYTYVJNLP>L>VNPQTMTYVJNLP>OL>QJOTP>YMTPLP>OL>NSL̂T>

°æ®¬¤®Ë¦

>Zo>iTP>JZKTP>OL>TUcMVTYVXN>OL>LOVdYVJP>L>VNPQTMTYVJNLP>OL>QJOTP>YMTPLP>LrVPQLNQLPx>
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>Yo>iTP>OL>UJOVdYTYVXN>J>KL[JKUT>³SL>T[LYQLN>T>MT>LPQKSYQSKT>OL>MJP>LOVdYVJP>L>VNPQTMTYVJg

NLP>OL>QJOTP>YMTPLP>LrVPQLNQLPx>

>Oo>iTP>OL>UJOVdYTYVXN>OLM>TPcLYQJ>LrQLKVJK>OL>MJP>LOVdYVJP>L>VNPQTMTYVJNLP>OL>QJOTP>YMTPLP>

LrVPQLNQLPx>

>Lo>iTP>JZKTP>³SL>UJOVd³SLN>MT>OVPcJPVYVXN>VNQLKVJK>OL>MJP>LOVdYVJPW>YSTM³SVLKT>³SL>PLT>PS>SPJx¦

>[o>iTP>JZKTP>³SL>\TRTN>OL>KLTMVqTKPL>YJN>YTKnYQLK>cKĴVPVJNTM>T>³SL>PL>KLdLKL>MT>iLR>OLM>

9SLMJx>

>ko>iTP>JZKTP>OL>VNPQTMTYVXN>OL>PLK̂VYVJP>cwZMVYJPx>

>\o>iTP>cTKYLMTYVJNLP>SKZTNzPQVYTPx>

>Vo>iJP>UĴVUVLNQJP>OL>QVLKKTW>QTMLP>YJUJ>OLPUJNQLPW>LrcMTNTYVXNW>LrYT̂TYVXN>R>QLKKTcMLg

NTOJW>PTM̂J>³SL>QTMLP>TYQJP>LPQvN>OLQTMMTOJP>R>cKJkKTUTOJP>YJUJ>JZKTP>T>LsLYSQTK>LN>SN>

cKJRLYQJ>OL>SKZTNVqTYVXN>J>OL>LOVdYTYVXN>TcKJZTOJ>J>TSQJKVqTOJx

>so>iT>OLUJMVYVXN>OL>MTP>YJNPQKSYYVJNLPW>PTM̂J>LN>MJP>YTPJP>OLYMTKTOJP>OL>KSVNT>VNUVNLNQLx>

>Ro>iTP>VNPQTMTYVJNLP>PSZQLKKnNLTP>OLOVYTOTP>T>TcTKYTUVLNQJPW>TYQV̂VOTOLP>VNOSPQKVTMLPW>

ULKYTNQVMLP>J>cKJ[LPVJNTMLPW>PLK̂VYVJP>cwZMVYJP>J>YSTM³SVLK>JQKJ>SPJ>T>³SL>PL>OLPQVNL>LM>

£ªå£ª¥æ̈Ë¦

>Mo>iT>YJKQT>OL>nKZJMLP>VNQLkKTOJP>LN>UTPT>TKZXKLT>³SL>LPQv>LNYMT̂TOT>LN>QLKKLNJP>cTKT>MJP>

³SL>LrVPQT>SN>IMTN>OL>jKOLNTYVXN>TcKJZTOJx>

>Uo>iT>YJMJYTYVXN>OL>YTKQLMLP>OL>cKJcTkTNOT>̂VPVZMLP>OLPOL>MT>̂zT>cwZMVYTx>

>No>iJP>OLUnP>TYQJP>³SL>PLºTMLN>MJP>cMTNLPW>NJKUTP>S>JKOLNTNqTPx>

_x>iT>JZMVkTQJKVLOTO>OL>JZQLNLK>MVYLNYVT>cTKT>KLTMVqTK>MJP>TYQJP>KLMTYVJNTOJP>LN>LM>TcTKQTOJ>

TNQLKVJKW>PLKn>OL>TcMVYTYVXN>LN>QJOJ>LM>nUZVQJ>QLKKVQJKVTM>OL>LPQTP>NJKUTPx>

]x>iT>MVYLNYVT>USNVYVcTM>PLKn>NLYLPTKVTW>TSN³SL>cTKT>LM>TYQJ>OL>³SL>PL>QKTQLW>PL>NLYLPVQLN>

JQKTP>TSQJKVqTYVJNLPW>MVYLNYVTP>J>YJNYLPVJNLP>OL>XKkTNJP>OV[LKLNQLP>OL>MT>=OUVNVPQKTYVXNx>

û­¤ñ©ªæ̈¦þÊË¦é¾��ã������ã�¿���������¡� �¿��ã������Á�¾K���S�� ¾�

ÈTUZVvN>LPQTKnN>PSsLQJP>T>MVYLNYVT>USNVYVcTM>MJP>TYQJP>KLMTYVJNTOJP>LN>LM>TKQzYSMJ>TNQLKVJK>

³SL>PL>cKJUSL̂TN>cJK>XKkTNJP>OLM>LPQTOJ>J>LNQVOTOLP>OL>OLKLY\J>cwZMVYJW>PVN>cLKsSVYVJ>OL>MJ>MT>

MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLx

û­¤ñ©ªæ̈¦þàË¦=�¡��¡ ���Ì¼¡ Ì������¿�ã�� ¾ �â������ ¾�¡¾ ¿

ax>iT>PJMVYVQSO>YSUcMVKn>YJN>MJP>KL³SVPVQJP>UzNVUJP>³SL>MT>MLkTMVOTO>SKZTNzPQVYT>̂VkLNQL>

LPQVUL>JZMVkTQJKVJPx>?LZLKn>YJNQLNLKW>TM>ULNJPW>MTP>PVkSVLNQLP>VNOVYTYVJNLPp>

To>hJUZKLW>TcLMMVOJP>R>OJUVYVMVJ>OL>MJP>VNQLKLPTOJP>RW>LN>PS>YTPJW>TOLUnPW>OL>MT>cLKPJNT>

³SL>MJ>KLcKLPLNQLx>

Zo>9VQSTYVXN>OL>MT>dNYT>L>zNOJML>OL>MT>JcLKTYVXNW>JZKT>J>VNPQTMTYVXN>cTKT>MT>³SL>PL>PJMVYVQT>

æ®¦ǣ©¥¬©̄®Ë¦

Yo>jQKTP>YVKYSNPQTNYVTP>³SLW>T>sSVYVJ>OLM>cLQVYVJNTKVJW>PL>LPQVULN>YJN̂LNVLNQLPx>

_x>yJN>MT>PJMVYVQSO>OL>MVYLNYVT>PL>cKLPLNQTKnN>MJP>PVkSVLNQLP>OJYSULNQJPp>

To>IKJRLYQJ>QvYNVYJW>TOLYSTOJ>T>MT>JcLKTYVXNW>JZKT>J>VNPQTMTYVXNW>L>VNQLkKTOJ>cJKp>

²>mLUJKVT>LN>MT>³SL>PL>OLPYKVZT>MT>JcLKTYVXNW>JZKT>J>VNPQTMTYVXN>YJN>MT>cKLYVPVXN>R>

TMYTNYL>PSdYVLNQLP>cTKT>̂TMJKTKW>sSNQTULNQL>YJN>MJP>JQKJP>OJYSULNQJPW>MT>cKJYLOLNg

©̄®¦§¥¦æ®¦ǣ©¥¬©̄®Ë¦

²>IMTNJP>OL>PVQSTYVXN>R>OL>LUcMTqTUVLNQJ>T>LPYTMT>TOLYSTOTx>

²>IMTNJ>OL>VN[JKUTYVXN>T>LPYTMT>TOLYSTOTx>

²>IMTNJ>J>cMTNJP>³SL>KLcKLPLNQLN>MJ>³SL>PL>cKLQLNOL>KLTMVqTK>T>SNT>LPYTMT>TOLYSTOTx>

>ySTNOJ>MT>JcLKTYVXNW>JZKT>J>VNPQTMTYVXN>NJ>KL³SVLKT>cJK>PS>NTQSKTMLqT>MT>LMTZJKTg

YVXN>OL>SN>cKJRLYQJ>QvYNVYJ>YJN>LM>YJNQLNVOJ>³SL>PL>LrcKLPT>LN>LPQL>TKQzYSMJW>J>OVY\T>

NTQSKTMLqT>J>MTP>YVKYSNPQTNYVTP>OL>MJ>PJMVYVQTOJ>NJ>cLKUVQT>J>NJ>sSPQVd³SL>MT>KLOTYg

YVXN>OLM>cKJRLYQJ>YJN>LM>LrcKLPTOJ>YJNQLNVOJ>J>YJN>MTP>cKLYVPVJNLP>OL>LPYTMT>LPQTZMLg

YVOTPW>PL>LrcMVYTKn>LN>MT>ULUJKVT>MT>KTqXN>OLM>YJNQLNVOJ>³SL>PL>Ov>TM>cKJRLYQJx>
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Zo>iJP>OLUnP>OJYSULNQJP>³SLW>PLkwN>MT>zNOJML>OL>MT>JZKTW>VNPQTMTYVXN>S>JcLKTYVXNW>PL>LPQVg

«¥¬¦¬¥©¥£®­̄̈£Ë¦

]x>iJ>OVPcSLPQJ>LN>LPQL>TKQzYSMJ>NJ>LP>TcMVYTZML>T>MTP>JZKTP>ULNJKLPW>YSRT>OLdNVYVXN>PL>OT>

¥¬¦¥æ¦®­¤ñ©ªæ̈¦àþË¦

û­¤ñ©ªæ̈¦þþË¦=¿ÁÄ¾��Á�Á�Å�¿��

iTP>MVYLNYVTP>PL>JQJKkTKnN>OL>TYSLKOJ>YJN>MT>iLkVPMTYVXN>̂VkLNQLW>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>OLM>

cKLPLNQL>OJYSULNQJ>R>MTP>NJKUTQV̂TP>OL>JZMVkTOJ>YSUcMVUVLNQJ>³SL>T[LYQLN>T>MT>LOVdYTYVXN>R>

ª£̈¦§¥æ¦£ª¥æ̈Ë¦

=KQzYSMJ>}µx>ÀÁ�¾�� Ì �¡��

ax>;M>cKJYLOVUVLNQJ>OL>JQJKkTUVLNQJ>J>OLNLkTYVXN>OL>MTP>MVYLNYVTP>PL>TsSPQTKn>T>MJ>LPQTg

ZMLYVOJ>LN>MT>MLkVPMTYVXN>OL><vkVULN>iJYTMW>R>LN>LPcLYVTMW>T>MJ>OVPcSLPQJ>LN>LM><LkMTULNQJ>OL>

9LK̂VYVJP>OL>MTP>yJKcJKTYVJNLP>iJYTMLPx>

_x>;N>NVNkwN>YTPJW>PL>LNQLNOLKnN>TO³SVKVOTP>cJK>PVMLNYVJ>TOUVNVPQKTQV̂J>[TYSMQTOLP>LN>YJNQKT>

OL>MTP>cKLPYKVcYVJNLP>LPQTZMLYVOTP>LN>MT>iLR>OLM>9SLMJW>J>LN>̂VKQSO>OL>MT>UVPUTW>LN>MTP>cKLPLNQLP>

¬̈­«®£Ë¦

=KQzYSMJ>}bx>À�¿��ã���ãâã��¡ã Í¡�����¾ÍÌ�â��

ax>iTP>MVYLNYVTP>PL>JQJKkTKnN>PLkwN>MJP>cMTqJP>cKL̂VPQJP>LN>LM><LkMTULNQJ>OL>9LK̂VYVJP>OL>

MTP>yJKcJKTYVJNLP>iJYTMLPx>

_x>;M>YXUcSQJ>OL>MJP>cMTqJP>³SLOTKn>PSPcLNOVOJp>

To>?SKTNQL>LM>cLKVJOJ>³SL>QTKOL>LM>VNQLKLPTOJ>LN>TcJKQTK>OTQJP>J>OJYSULNQJPW>J>YJKKLkVK>

OLdYVLNYVTP>OL>cKJRLYQJW>OLPOL>³SL>PL>ML>KL³SVLKT>cTKT>LMMJx>

åL¦?SKTNQL>LM>cLKVJOJ>³SL>QKTNPYSKKT>LNQKL>MT>NJQVdYTYVXN>OLM>VUcJKQL>OLM>OLcXPVQJ>cTKT>kTKTNg

QVqTK>LM>YSUcMVUVLNQJ>OL>MTP>JZMVkTYVJNLP>³SL>YJKKLPcJNOTN>R>PS>L[LYQV̂T>YJNPQVQSYVXNx¦

Yo>?SKTNQL>LM>cLKVJOJ>³SL>ULOVL>OLPOL>MT>NJQVdYTYVXN>OL>MT>MV³SVOTYVXN>OL>MTP>QTPTP>cJK>

YJNYLPVXN>OL>MVYLNYVTPW>YJN>YTKnYQLK>OL>OLcXPVQJ>cKL̂VJW>R>LM>cTkJ>OL>MJP>UVPUJPx>

=KQzYSMJ>}|x>=�Ì����¡¾ ¿

ax>iT>YJUcLQLNYVT>cTKT>JQJKkTK>J>OLNLkTK>MVYLNYVTP>YJKKLPcJNOL>TM>=MYTMOLx>

_x>iJ>OVPcSLPQJ>LN>LM>TcTKQTOJ>TNQLKVJKW>PLKn>PVN>cLKsSVYVJ>OL>MJ>cKL̂VPQJ>LN>MT>iLR>OLM>

9SLMJW>cTKT>MJP>PScSLPQJP>OL>PSZKJkTYVXNx>

=KQzYSMJ>}êx>T ¾�¡¾ ¿�����¿Á¾��¿¾ Í¡

ax>;N>MT>PJMVYVQSO>OL>MVYLNYVT>OL>cTKYLMTYVXNW>PL>LrcKLPTKnN>MTP>YTKTYQLKzPQVYTP>OL>MT>cTKYLMTg

YVXN>cKLQLNOVOTW>YJN>LrcKLPVXN>OL>MT>PScLKdYVL>OL>MTP>cTKYLMTP>R>PS>MJYTMVqTYVXNW>OL>TYSLKOJ>YJN>

MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLx

_x>;M>cKJRLYQJ>OL>cTKYLMTYVXN>LPQTKn>VNQLkKTOJW>YJUJ>UzNVUJW>cJK>MJP>PVkSVLNQLP>OJYSULNQJPp>

To>mLUJKVTW>LN>MT>³SL>PL>OLPYKVZT>MT>dNYT>T>cTKYLMTKW>PL>sSPQVd³SL>sSKzOVYT>R>QvYNVYTULNQL>

æ®¦̈°¥­®©̄ó¬¦§¥¦°®­©¥æ®©̄ó¬¦ú¦£¥¦§¥£©­̄å®¬¦æ®£¦°®­©¥æ®£¦­¥£ªæ¤®¬¤¥£Ë¦

Zo>yvOSMT>J>YvOSMTP>SKZTNzPQVYTP>OL>MT>dNYT>T>³SL>PL>KLdLKL>MT>cTKYLMTYVXNx>

©L¦Oæ®¬̈¦§¥¦£̄¤ª®©̄ó¬¦®¦¥£©®æ®¦®§¥©ª®§®Ë¦

§L¦Oæ®¬̈¦§¥¦̄¬ç̈­«®©̄ó¬¦®¦æ®¦«̄£«®¦¥£©®æ®Ë¦

¥L¦Oæ®¬̈¦§¥¦°®­©¥æ®©̄ó¬¦®¦ª¬®¦¥£©®æ®¦®§¥©ª®§®Ë¦

>iT>MVYLNYVT>OL>cTKYLMTYVXN>SKZTNzPQVYT>PL>LNQLNOLKn>YJNYLOVOT>YJN>MJP>TYSLKOJP>OL>TcKJg

å®©̄ó¬¦§¥¦æ̈£¦°­̈ú¥©¤̈£¦§¥¦­¥°®­©¥æ®©̄ó¬¦ú¦©̈«°¥¬£®©̄ó¬Ë¦

=KQzYSMJ>}ux>T ¾�¡¾ ¿������Á¿ã����âÁ�¿¡ �¿¾ Í¡

ax>ITKT>JZQLNLK>MT>MVYLNYVT>OL>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXNW>\TZKn>OL>cKLPLNQTKPL>LM>cKJRLYQJ>QvYg

NVYJ>YJKKLPcJNOVLNQLW>VNQLkKTOJ>cJK>MT>OJYSULNQTYVXN>TOLYSTOT>T>MT>YMTPL>OL>JZKT>³SL>PL>cKLQLNg

OT>LsLYSQTK>YJN[JKUL>T>MT>MLkTMVOTO>̂VkLNQLx>
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_x>iTP>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXN>PL>LNQVLNOLN>TSQJKVqTOTP>YJN>MT>TcKJZTYVXN>OL>MJP>cKJRLYQJP>

OL>SKZTNVqTYVXN>R>OL>MJP>cKJRLYQJP>OL>JZKTP>JKOVNTKVTPx>

=KQzYSMJ>µ̀x>��Á¿ã�Ì�¡�Á�ã

9L>LNQVLNOL>cJK>JZKTP>ULNJKLP>MTP>³SL>NJ>T[LYQTN>T>MT>LPQKSYQSKT>R>LN>kLNLKTM>T>MT>PLkSKVg

OTO>OL>MJP>LOVdYVJPW>NV>UJOVd³SLN>PSPQTNYVTMULNQL>MT>TcTKVLNYVT>LrQLKNT>OL>MJP>UVPUJPW>R>QJOTP>

T³SLMMTP>JZKTP>OL>LOVdYTYVXN>OL>LPYTPT>LNQVOTO>YJNPQKSYQV̂T>R>PLNYVMMLq>QvYNVYT>³SL>NJ>QLNkTNW>OL>

[JKUT>L̂LNQSTM>J>cLKUTNLNQLW>YTKnYQLK>KLPVOLNYVTM>NV>cwZMVYJ>R>PL>OLPTKKJMMLN>LN>SNT>PJMT>cMTNQTx

=KQzYSMJ>µax>UÁ��¡�ã�������¾â¾ Í¡

ax>iJP>cKJcVLQTKVJP>OL>MTP>LOVdYTYVJNLP>OLZLKnN>YJNPLK̂TKMTP>LN>ZSLN>LPQTOJ>OL>PLkSKVOTOW>

£®æªå­̄§®§¦ú¦̈­¬®¤̈¦°Våǣ©̈Ë¦

_x>;M>=RSNQTUVLNQJ>JKOLNTKn>OL>JdYVJ>J>T>VNPQTNYVT>OL>YSTM³SVLK>VNQLKLPTOJW>MT>LsLYSYVXN>

OL>MTP>JZKTP>NLYLPTKVTP>OL>PLkSKVOTOW>PTMSZKVOTO>R>JKNTQJ>OL>MTP>LOVdYTYVJNLP>J>QLKKLNJPW>YSTNOJ>

PSP>cKJcVLQTKVJP>NJ>YSVOTKLN>OL>OVY\T>YJNPLK̂TYVXNW>YJN>VNOVYTYVXN>OLM>cMTqJ>OL>KLTMVqTYVXNx>

=KQzYSMJ>µ_x>��¾�¿Á¿¾ Í¡������ã�¿������Áâ ¡¿

ax>iT>OLYMTKTYVXN>OL>LPQTOJ>KSVNJPJ>OL>MJP>LOVdYVJP>cKJYLOLKnp>

To>ySTNOJ>LM>LOVdYVJ>cKLPLNQL>SN>TkJQTUVLNQJ>kLNLKTMVqTOJ>OL>PSP>LMLULNQJP>LPQKSYQSKTMLP>

¦̈çª¬§®«¥¬¤®æ¥£Ë¦

Zo>9V>LM>YJPQL>OL>MT>KLcTKTYVXN>LP>PScLKVJK>TM>µ̀ü>OLM>̂TMJK>TYQSTM>OLM>LOVdYVJ>J>cMTNQTP>

T[LYQTOTPW>LrYMSVOJ>LM>̂TMJK>PJMTKx>

Yo>ySTNOJ>PL>KL³SVLKT>MT>KLTMVqTYVXN>OL>JZKTP>³SL>NJ>cSOVLKTN>PLK>TSQJKVqTOTP>cJK>LNYJNg

QKTKPL>LM>LOVdYVJ>LN>PVQSTYVXN>OL>[SLKT>OL>JKOLNTYVXNx>

_x>;M>cKJYLOVUVLNQJ>OL>OLYMTKTYVXN>OLM>LPQTOJ>OL>KSVNT>cJOKn>VNVYVTKPL>OL>JdYVJ>J>T>VNPQTNg

YVT>OL>YSTM³SVLK>VNQLKLPTOJx>

]x>iT>OLYMTKTYVXN>OLM>LPQTOJ>OL>KSVNJPJ>OL>MTP>LOVdYTYVJNLP>YJKKLPcJNOLKn>T>MT>yJUVPVXN>

OL>AJZVLKNJW>³SL>TOJcQTKn>TMkSNJ>OL>MJP>PVkSVLNQLP>cKJNSNYVTUVLNQJPp>

To>?LYMTKTK>LM>VNUSLZML>LN>LPQTOJ>OL>KSVNTW>JKOLNTNOJ>MT>OLUJMVYVXNx>

Zo>?LYMTKTK>LN>LPQTOJ>OL>KSVNT>cTKQL>OLM>VNUSLZMLW>YSTNOJ>LPT>cTKQL>QLNkT>VNOLcLNOLNYVT>

YJNPQKSYQV̂T>OLM>KLPQJW>JKOLNTNOJ>TPVUVPUJ>PS>OLUJMVYVXNx>

Yo>?LYMTKTK>³SLW>TSN>LrVPQVLNOJ>KSVNT>LN>SNT>cTKQL>OLM>VNUSLZMLW>LPQT>NJ>TMYTNqT>T>YSZKVK>

MJP>KL³SVPVQJP>cTKT>SNT>OLYMTKTYVXN>kLNLKTMW>JKOLNTNOJ>MT>LsLYSYVXN>OL>MTP>JZKTP>OL>

­¥°®­®©̄ó¬¦¬¥©¥£®­̄®£Ë¦

Oo>?LYMTKTK>³SL>NJ>\TR>PVQSTYVXN>OL>KSVNTW>JKOLNTNOJ>MTP>ULOVOTP>cLKQVNLNQLP>OLPQVNTOTP>

T>UTNQLNLK>MT>PLkSKVOTOW>PTMSZKVOTO>R>JKNTQJ>cwZMVYJ>OLM>VNUSLZMLW>OLQLKUVNnNOJPL>MTP>

JZKTP>NLYLPTKVTP>³SL>OLZL>OL>KLTMVqTK>LM>cKJcVLQTKVJx>

}x>;N>MJP>PScSLPQJP>OL>SKkLNYVT>R>cLMVkKJW>LM>=MYTMOL>TYJKOTKn>LM>OLPTMJsJ>OL>MJP>JYScTNQLP>

R>TOJcQTKn>MTP>ULOVOTP>KL[LKVOTP>T>MT>PLkSKVOTO>OLM>VNUSLZMLx>

y=I�ÈBij>µ

/50H2ÎÎ-F13,2376372467-,6,3@5A61I.H-Î6

=KQzYSMJ>µ]x>��Á¿ã������ ½¾¿¾ Í¡�ã ¡�� ¾�¡¾ ¿���ã ¡�¿�âã�¿Áã��¿�ãâã�����ÁÌ ¡¿¾ �¡�ã��¡�

¾âÁã��������¾â¾ Í¡

ax>ySTNOJ>PL>LPQŜVLKTN>LsLYSQTNOJ>JZKTP>PVN>MVYLNYVT>LM>=RSNQTUVLNQJ>OVPcJNOKn>MT>PSPg

cLNPVXN>VNULOVTQT>OL>OVY\JP>TYQJP>RW>cKL̂VT>MT>QKTUVQTYVXN>OL>JcJKQSNJ>LrcLOVLNQLW>TOJcQTKn>

®æðª¬̈¦§¥¦æ̈£¦®©ª¥­§̈£¦£̄ðª̄¥¬¤¥£±

To>9V>MTP>JZKTP>[SLKT>VNYJUcTQVZMLP>YJN>MT>JKOLNTYVXN>̂VkLNQLW>PL>OLYKLQTKn>PS>OLUJMVYVXN>T>

©̈£¤®¦§¥æ¦̄¬¤¥­¥£®§̈¦¥¬¦¤̈§̈¦©®£̈Ë¦
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Zo>9V>MTP>JZKTP>[SLKTN>YJUcTQVZMLP>YJN>MT>JKOLNTYVXN>̂VkLNQL>PL>ML>KL³SLKVKn>cTKT>³SL>LN>LM>

cMTqJ>OL>OJP>ULPLPW>PJMVYVQL>MT>cKLYLcQV̂T>MVYLNYVTx>

_x>ySTNOJ>MTP>JZKTP>OL>LOVdYTYVXN>PL>KLTMVqTPLN>YJNQKT̂VNVLNOJ>MTP>YJNOVYVJNLP>PLºTMTOTP>

LN>MT>MVYLNYVT>S>JKOLN>OL>LsLYSYVXNW>LM>=RSNQTUVLNQJ>OVPcJNOKn>PS>PSPcLNPVXN>VNULOVTQT>RW>cKLg

V̂T>MT>QKTUVQTYVXN>OLM>JcJKQSNJ>LrcLOVLNQLW>LM>TsSPQL>OL>MTP>JZKTP>T>MT>MVYLNYVT>S>JKOLN>YVQTOTPW>LN>

LM>cMTqJ>³SL>PL>PLºTMLW>³SL>NJ>cJOKn>LrYLOLK>OLM>dsTOJ>LN>OVY\JP>TYQJP>cTKT>dNTMVqTK>MTP>JZKTPx

=KQzYSMJ>µ}x>��Á¿ã���ÁÌ ¡¿�¿ã�ã ¡�� ¾�¡¾ ¿���ã ¡�¿�âã�¿Áã��¿�ãâã�����ÁÌ ¡¿¾ �¡�ã

ax>9V>\SZVLKL>YJNYMSVOJ>SNT>LOVdYTYVXN>PVN>MVYLNYVTW>LM>=RSNQTUVLNQJ>OLNQKJ>OLM>cMTqJ>

LPQTZMLYVOJ>cJK>MLRW>T>YJNQTK>OLPOL>MT>QJQTM>QLKUVNTYVXN>OL>MTP>JZKTPW>TOJcQTKnW>cKL̂VT>MT>QKTUVQTg

YVXN>OLM>JcJKQSNJ>LrcLOVLNQLW>TMkSNJ>OL>MJP>TYSLKOJP>PVkSVLNQLPp

To>9V>MT>LOVdYTYVXN>[SLKT>YJN[JKUL>YJN>LM>cMTNLTUVLNQJW>PL>KL³SLKVKn>TM>VNQLKLPTOJ>cTKT>

³SL>LN>LM>cMTqJ>OL>OJP>ULPLP>PJMVYVQL>MT>JcJKQSNT>MVYLNYVTx>;PQT>OLZLKn>JQJKkTKPL>PV>PL>

\SZVLKT>RT>TO³SVKVOJ>LM>OLKLY\J>TM>TcKĴLY\TUVLNQJ>SKZTNzPQVYJx>;N>JQKJ>YTPJW>MT>MVYLNg

YVT>³SLOTKn>YJNOVYVJNTOT>T>³SLW>LN>LM>cMTqJ>³SL>PL>dsLW>PL>YSUcMT>J>kTKTNQVYL>LM>OLZLK>

OL>SKZTNVqTK>R>PL>TZJNLW>LN>PS>YTPJW>LM>TcKĴLY\TUVLNQJ>UTQLKVTMVqTOJ>LN>LrYLPJ>PJZKL>

LM>PSPYLcQVZML>OL>TcKJcVTYVXNW>cJK>PS>̂TMJK>SKZTNzPQVYJx

Zo>9V>MT>LOVdYTYVXN>[SLKT>OVPYJN[JKUL>YJN>LM>cMTNLTUVLNQJW>PL>OVPcJNOKn>PS>OLUJMVYVXNx

_x>9V>PL>\SZVLKL>YJNYMSVOJ>SNT>LOVdYTYVXN>YJNQKT̂VNVLNOJ>MTP>YJNOVYVJNLP>PLºTMTOTP>LN>

MT>MVYLNYVT>S>JKOLN>OL>LsLYSYVXNW>LM>=RSNQTUVLNQJW>OLNQKJ>OLM>cMTqJ>³SL>ML>cLKUVQL>MT>MLRW>cKLg

V̂T>MT>QKTUVQTYVXN>OLM>JcJKQSNJ>LrcLOVLNQLW>KL³SLKVKn>TM>VNQLKLPTOJ>cTKT>³SL>TsSPQL>MT>LOVdYTg

YVXN>T>MT>MVYLNYVT>S>JKOLN>OL>LsLYSYVXN>J>PJMVYVQL>MT>JcJKQSNT>MVYLNYVT>LN>LM>cMTqJ>OL>OJP>ULPLPx>

=KQzYSMJ>µµx>��Á�ã�¿¾��ã�ã ¡�� ¾�¡¾ ¿���ã ¡�¿�âã�¿Áã��¿�ãâã�����ÁÌ ¡¿¾ �¡�ã

ySTNOJ>TMkwN>TYQJ>OVPQVNQJ>OL>MJP>KLkSMTOJP>LN>LM>TKQzYSMJ>TNQLKVJK>R>cKLYVPTOJ>OL>MVYLNg

YVT>PL>KLTMVqTPL>PVN>LPQT>J>LN>YJNQKT>OL>PSP>OLQLKUVNTYVJNLPW>LM>=RSNQTUVLNQJ>OVPcJNOKn>LM>YLPL>

VNULOVTQJ>OL>OVY\J>TYQJW>OLZVLNOJ>LM>VNQLKLPTOJ>PJMVYVQTK>MVYLNYVT>J>TsSPQTK>MT>TYQV̂VOTO>T>MT>RT>

YJNYLOVOTW>LN>LM>cMTqJ>OL>OJP>ULPLPx

;N>OL[LYQJ>OL>PJMVYVQSO>OL>MVYLNYVT>J>YSTNOJ>vPQT>NJ>cSLOT>YJNYLOLKPL>cJK>OVPYJN[JKUVOTO>

YJN>MT>JKOLNTYVXN>̂VkLNQLW>PL>cKJYLOLKn>T>VUcLOVK>OLdNVQV̂TULNQL>OVY\T>TYQV̂VOTO>RW>LN>PS>YTPJW>

T>JKOLNTK>MT>KLcJPVYVXN>OL>MJP>ZVLNLP>T[LYQTOJP>TM>LPQTOJ>TNQLKVJK>TM>VNYSUcMVUVLNQJ>OL>T³SLMMTx

=KQzYSMJ>µbx>áâ��¾ Í¡�¿���Á�ã�Á�Å¼Ì�¡�ã

iJ>OVPcSLPQJ>LN>MJP>QKLP>TKQzYSMJP>TNQLKVJKLP>PL>LNQLNOLKn>PVN>cLKsSVYVJ>OL>MT>VUcJPVYVXN>OL>

MTP>PTNYVJNLP>³SL>cKJYLOTN>R>OL>MTP>[TYSMQTOLP>³SL>YJKKLPcJNOTN>T>MTP>TSQJKVOTOLP>YJUcLQLNQLPW>

LN>̂VKQSO>OLM>KvkVULN>LPcLYzdYJ>OL>TSQJKVqTYVXN>J>YJNYLPVXN>T>³SL>LPQvN>PJULQVOJP>OLQLKUVNTg

OJP>TYQJP>OL>LOVdYTYVXNx

=KQzYSMJ>µ|x>áâ�Á�Å¿¾ Í¡�����¿�=�Ìâ¡ �¿��éâ�Í¡�Ì¿

;N>MTP>TYQSTYVJNLP>PVN>MVYLNYVT>S>JKOLN>OL>LsLYSYVXNW>MTP>ULOVOTP>KLkSMTOTP>LN>LPQL>YTczQSg

MJ>PLKnN>TYJKOTOTP>cJK>LM>XKkTNJ>TSQJNXUVYJ>YJUcLQLNQLW>PV>KL³SLKVOJ>LM>=RSNQTUVLNQJ>T>LPQJP>

L[LYQJPW>NJ>MTP>TOJcQTKn>LN>LM>cMTqJ>OL>SN>ULPW>T>YJNQTK>OLPOL>MT>KLYLcYVXN>OLM>KL³SLKVUVLNQJx

=KQzYSMJ>µêx>áâã��¡ã Í¡����� ¾�¡¾ ¿ã����¿Á¿� �¿¾ Í¡������Á¿ã

ax>;M>=MYTMOL>OVPcJNOKn>MT>PSPcLNPVXN>OL>MJP>L[LYQJP>OL>SNT>MVYLNYVT>S>JKOLN>OL>LsLYSYVXN>R>

YJNPVkSVLNQLULNQL>MT>cTKTMVqTYVXN>VNULOVTQT>OL>MTP>JZKTP>VNVYVTOTP>T>PS>TUcTKJW>YSTNOJ>LM>YJNQLg

NVOJ>OL>OVY\JP>TYQJP>TOUVNVPQKTQV̂JP>YJNPQVQSRT>UTNVdLPQTULNQL>SNT>VN[KTYYVXN>SKZTNzPQVYT>kKT̂Lx

_x>;M>=MYTMOL>cKJYLOLKn>PVLUcKL>OLNQKJ>OL>MJ>³SL>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>JZMVkSLx>

]x>9V>MT>PLNQLNYVT>TNSMTKT>MT>MVYLNYVT>MT>LOVdYTYVXN>KLTMVqTOT>TM>TUcTKJ>OL>MT>UVPUT>NJ>³SLg

OTKn>VNYJKcJKTOT>TM>cTQKVUJNVJ>OLM>cKJcVLQTKVJ>OLM>QLKKLNJx>iT>KLPJMSYVXN>sSOVYVTM>³SL>YJNQLNkT>

OVY\T>OLYMTKTYVXN>PL>NJQVdYTKn>TM><LkVPQKJ>OL>MT>IKJcVLOTO>cTKT>PS>OLZVOT>YJNPQTNYVTx
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}x>;M>̂TMJK>OLM>QLKKLNJW>T>QJOJP>MJP>L[LYQJPW>PLKn>LM>YJKKLPcJNOVLNQL>TM>kKTOJ>OL>TO³SVPVYVXN>

§¥¦ç®©ªæ¤®§¥£¦ª­å®¬ñ£¤̄©®£¦©ª®¬§̈¦£¥¦£̈ǣ©̄¤ó¦ǣ©¥¬©̄®Ë

µx>;N>LM>PScSLPQJ>OL>³SL>LM>cKJcVLQTKVJ>NJ>\SZVLKT>TO³SVKVOJ>LM>OLKLY\J>TM>TcKĴLY\TUVLNg

QJ>SKZTNzPQVYJ>YSTNOJ>PJMVYVQX>MT>MVYLNYVT>TNSMTOTx>;N>LM>YTPJ>OL>³SL>\SZVLKT>TO³SVKVOJ>OVY\J>

OLKLY\JW>OLZLKn>PJMVYVQTK>NSL̂T>MVYLNYVTx

bx>;M>cMTqJ>cTKT>PJMVYVQTK>MT>YVQTOT>MVYLNYVT>PLKn>OL>SN>TºJ>T>YJNQTK>OLPOL>LM>KL³SLKVUVLNQJ>

³SL>T>QTM>L[LYQJ>PL>[JKUSML>TM>VNQLKLPTOJx

|x>iJ>OVPcSLPQJ>LN>MJP>NwULKJP>TNQLKVJKLP>PL>LNQVLNOL>PVN>cLKsSVYVJ>OL>MTP>PTNYVJNLP>cKJYLg

§¥¬¤¥£Ë

=KQzYSMJ>µux>ÿ�Â ã Í¡����� ¾�¡¾ ¿ã�â�ÍÁ��¡�ã�������¾â¾ Í¡

ax>iTP>MVYLNYVTP>S>XKOLNLP>OL>LsLYSYVXN>YSRJ>YJNQLNVOJ>YJNPQVQSRT>UTNVdLPQTULNQL>TMkSNT>

OL>MTP>VN[KTYYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>kKT̂LP>OLdNVOTP>LN>LPQT>iLR>OLZLKnN>PLK>KL̂VPTOTP>OL>YJN[JKUVg

OTO>YJN>MT>MLkTMVOTO>̂VkLNQLx>

_x>=NSMTOT>MT>MVYLNYVT>LN>LM>cKJYLOVUVLNQJ>cKL̂VPQJ>LN>LM>NwULKJ>TNQLKVJKW>PL>LPQTKn>T>MJ>

§̄£°ª¥£¤̈¦¥¬¦®°®­¤®§̈¦à¦§¥æ¦®­¤ñ©ªæ̈¦®¬¤¥­̄̈­Ë

]x>iJ>OVPcSLPQJ>LN>MJP>NwULKJP>TNQLKVJKLP>PL>LNQVLNOL>PVN>cLKsSVYVJ>OL>MTP>PTNYVJNLP>cKJYLg

§¥¬¤¥£Ë

=KQzYSMJ>b̀x>Ã�� �ã����Á�ã�¿âÁ¿¾ Í¡������Á��¡�âÁ�¿¡¼ã� ¾���¡���¡¿ã�Â�Á��ãW�ãâ����¡��âÁ�¿�

¡ �¿�����Á���Å ������ã�¿¾ �ã�� �Á�ã

ax>iJP>TYQJP>OL>LOVdYTYVXN>J>SPJ>OLM>PSLMJ>KLMTYVJNTOJP>LN>LM>TKQzYSMJ>}a>³SL>PL>KLTMVg

YLN>PVN>MVYLNYVT>S>JKOLN>OL>LsLYSYVXN>PJZKL>QLKKLNJP>YTMVdYTOJP>YJUJ>qJNTP>̂LKOLP>J>LPcTg

YVJP>MVZKLP>³SLOTKnN>TM>KvkVULN>sSKzOVYJ>LPQTZMLYVOJ>LN>LM>TKQzYSMJ>µ]>lJZKTP>OL>LOVdYTYVXN>PVN>

MVYLNYVT>J>PVN>TsSPQTKPL>T>PSP>OLQLKUVNTYVJNLP>LN>YSKPJ>OL>LsLYSYVXNo>UVLNQKTP>LPQŜVLKLN>LN>

YSKPJ>OL>LsLYSYVXNW>R>TM>KvkVULN>cKL̂VPQJ>LN>LM>TKQzYSMJ>µ}>lJZKTP>QLKUVNTOTP>PVN>MVYLNYVT>J>PVN>

TsSPQTKPL>T>PSP>OLQLKUVNTYVJNLPo>YSTNOJ>PL>\SZVLKLN>YJNPSUTOJ>PVN>³SL>QLNkT>TcMVYTYVXN>MT>

MVUVQTYVXN>OL>cMTqJ>³SL>LPQTZMLYL>OVY\J>TKQzYSMJx

_x>iTP>MVYLNYVTP>S>XKOLNLP>³SL>PL>JQJKkTKLN>YJN>VN[KTYYVXN>OL>MT>qJNVdYTYVXN>J>SPJ>SKZTg

NzPQVYJ>OL>MTP>qJNTP>̂LKOLP>J>LPcTYVJP>MVZKLP>cKL̂VPQJP>PLKnN>NSMTP>OL>cMLNJ>OLKLY\Jx>mVLNQKTP>MTP>

JZKTP>LPQŜVLKLN>LN>YSKPJ>OL>LsLYSYVXN>PL>cKJYLOLKn>T>MT>PSPcLNPVXN>OL>MJP>L[LYQJP>OL>MT>MVYLNYVT>

R>MT>TOJcYVXN>OL>MTP>OLUnP>ULOVOTP>cKL̂VPQTP>LN>LM>TKQzYSMJ>}ax>9V>MTP>JZKTP>LPQŜVLKLN>QLKUVNTg

OTPW>PL>cKJYLOLKn>T>PS>TNSMTYVXN>OL>JdYVJ>cJK>MJP>QKnUVQLP>cKL̂VPQJP>LN>OL><vkVULN>PSKzOVYJ>OL>

MTP>=OUVNVPQKTYVJNLP>IwZMVYTP>R>OLM>IKJYLOVUVLNQJ>=OUVNVPQKTQV̂J>yJUwNx

È�ÈBij>9;ABh?j

�H�$�%�#�D���	�%�
��X�H��FFG*D

y=I�ÈBij>a

,-./0.-Î-012.342125672.

=KQzYSMJ>bax>��½¡ ¾ Í¡���� ��ã

9VN>cLKsSVYVJ>OL>MTP>NJKUTQV̂TP>cTKQVYSMTKLP>OL>cKJQLYYVXNW>³SL>PL>LPQTZMLYLN>LN>OV[LKLNQLP>

TcTKQTOJP>OL>LPQT>NJKUTQV̂T>SKZTNzPQVYTW>PLKnN>OL>JZMVkTOJ>YSUcMVUVLNQJW>LN>QJOJ>LM>nUZVQJ>OLM>

QvKUVNJ>USNVYVcTMW>MTP>ULOVOTP>OL>cKJQLYYVXN>³SL>T>YJNQVNSTYVXN>PL>LNSULKTNp>

To>mLOVOTP>OL>cKJQLYYVXN>OLM>ULOVJ>TUZVLNQL>SKZTNJx

Zo>mLOVOTP>OL>cKJQLYYVXN>OLM>cTVPTsL>NTQSKTMx

Yo>mLOVOTP>OL>cKJQLYYVXN>OL>MJP>RTYVUVLNQJP>OL>VNQLKvP>YVLNQzdYJW>\VPQXKVYJ>J>TK³SLJMXkVYJx

Oo>mLOVOTP>OL>cKJQLYYVXN>OL>sTKOVNLP>R>TKZJMTOJx

Lo>BPJP>R>TYQV̂VOTOLP>PJULQVOJP>T>cKL̂VT>L̂TMSTYVXN>OL>VUcTYQJ>TUZVLNQTMx>
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y=I�ÈBij>_

?2,-,6.3,23/50H2ÎÎ-F13,273?2,-036?A-21H23@5A610

=KQzYSMJ>b_x>��½¡ ¾ Í¡���� ��ã

ax>9L>TkKScTN>ZTsJ>LPQL>QzQSMJ>QJOTP>MTP>ULOVOTP>YSRJP>dNLP>cKVNYVcTMLP>PJN>cJK>SN>MTOJ>MT>

\VkVLNL>R>LM>OLYJKJ>R>cJK>JQKJ>MT>YJNPLYSYVXN>OL>SNT>LPYLNT>SKZTNT>LPQvQVYTULNQL>TYLcQTZMLx>

_x>9L>KLkSMTN>T>YJNQVNSTYVXN>SNT>PLKVL>OL>ULOVOTP>T>QJUTK>LN>MJP>PVkSVLNQLP>TPcLYQJPp>

To><LkSMTYVXN>OL>MT>cSZMVYVOTOx

Zo>ÈLKKLNJP>NJ>LOVdYTOJPx

Yo>9LkSKVOTO>R>OLYJKJ>cwZMVYJ>OL>MJP>LOVdYVJPx

Oo>:NPQTMTYVJNLP>LN>MT>̂zT>cwZMVYTx

=KQzYSMJ>b]x�ÿ�Åâ�¿¾ Í¡�����¿��â�� ¾ �¿�

ax>iJP>YTKQLMLPW>TNSNYVJP>R>KXQSMJP>cSZMVYVQTKVJP>PL>YJNPVOLKTN>LMLULNQJP>OLYVPV̂JP>LN>MT>

YJNdkSKTYVXN>OLM>cTVPTsL>SKZTNJ>R>cJK>LMMJ>PS>VNPQTMTYVXNW>QTNQJ>LN>MTP>[TY\TOTP>OL>MTP>LOVdYTYVJg

NLP>YJUJ>LN>MT>̂zT>cwZMVYTW>LPQn>PSsLQT>T>cKL̂VT>MVYLNYVT>USNVYVcTMx>

_x>ITKT>TYYLOLK>T>MT>UVPUT>PLKn>cKLYLcQV̂J>TcJKQTK>MT>OJYSULNQTYVXN>NLYLPTKVT>cTKT>³SL>

cJK>LM>JKkTNVPUJ>³SL>\T>OL>JQJKkTKMT>PL>cSLOT>YJNJYLK>YJN>cKLYVPVXN>MT>TYQSTYVXN>cKLQLNOVOT>

³SLW>LN>YSTM³SVLK>YTPJW>\TZKn>OL>VNQLkKTKPL>TKUXNVYTULNQL>LN>LM>ULOVJ>LN>³SL>PL>LNYMT̂Tx>

]x>9L>cKJ\zZLN>LrcKLPTULNQL>MJP>LMLULNQJP>cSZMVYVQTKVJP>LN>MT>YJKJNTYVXN>OL>MJP>LOVdYVJPW>

TPz>YJUJ>T³SLMMJP>³SLW>PVQSTOJP>LN>[TY\TOTW>NJ>YSUcMTN>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>³SL>cTKT>MJP>eLMLg

ULNQJP>PTMVLNQLP>OL>LOVdYTYVXNp>=NSNYVJPt>PL>dsTN>LN>MTP>NJKUTP>KLkSMTOJKTP>OL>MT>LOVdYTYVXNx>

=KQzYSMJ>b}x>Y�ÁÁ�¡�ã�¡���� ½¾¿��ã

ax>iJP>cKJcVLQTKVJP>OL>QLKKLNJP>NJ>LOVdYTOJP>\TZKnN>OL>UTNQLNLKMJP>LN>YJNOVYVJNLP>OL>

PLkSKVOTOW>PTMSZKVOTO>R>JKNTQJ>cwZMVYJPx>;N>cTKQVYSMTK>MJP>cKJcVLQTKVJP>OL>PJMTKLP>̂LNOKnN>JZMVkTg

OJP>T>UTNQLNLK>PS>MVUcVLqTW>L̂VQTNOJ>MT>TYSUSMTYVXN>OL>KLPVOSJP>J>YSTM³SVLK>JQKJ>[JYJ>OL>YJNQTg

«̄¬®©̄ó¬Ë¦

_x>=PVUVPUJW>UVLNQKTP>MJP>PJMTKLP>NJ>PL>LOVd³SLN>OLZLKnN>YLKKTKPL>YJN>SNT>QTcVT>OL>JZKT>

OL>[nZKVYT>OL>_Ẁ̀>U>OL>TMQSKTW>³SL>PL>\TZKn>OL>LN[JPYTK>R>cVNQTK>LN>PS>YTKT>LrQLKVJKx>;PQL>USKJ>NJ>

cJOKn>PLK>PSPQVQSVOJ>cJK>JQKJ>LMLULNQJ>\TPQT>³SLW>YJNYLOVOT>MT>MVYLNYVTW>PL>OLN>YJUVLNqJ>T>MTP>JZKTPx>

=KQzYSMJ>bµx>á�ÅâÁ �¿������¾�Á���S�� ¾�������ã��� ½¾ �ã

iJP>cKJcVLQTKVJP>OL>LOVdYTYVJNLP>OLZLKnN>UTNQLNLKMTP>LN>LPQTOJ>OL>PLkSKVOTOW>PTMSZKVOTO>

R>OLYJKJ>cwZMVYJPx>=>QTM>L[LYQJ>OLZLKnN>UTNQLNLKPL>QJOJP>MJP>LMLULNQJP>YJNPQKSYQV̂JP>OL>[TY\Tg

OTPW>KLcTKnNOJPL>MJP>OLQLKVJKTOJPW>MJP>TYTZTOJP>OL>MTP>UVPUTP>lKL̂JYJPW>cVNQSKTPW>LQYxoW>R>MJP>LMLg

ULNQJP>PTMVLNQLP>TºTOVOJP>R>MTP>VNPQTMTYVJNLP>QvYNVYTP>OL>MJP>LOVdYVJPx>

=KQzYSMJ>bbx><¡ã�¿�¿¾ �¡�ã��¡��¿�Â¼¿��S�� ¾¿

ax>9JMJ>PL>cLKUVQL>LM>LPQTZMLYVUVLNQJ>LN>MJP>LPcTYVJP>cwZMVYJP>OL>LMLULNQJP>LPQTZMLP>YSTNg

OJ>cJK>LM>=RSNQTUVLNQJ>LrcKLPTULNQL>PL>TSQJKVYLx>;N>QJOJ>YTPJ>MJP>UTQLKVTMLP>SQVMVqTOJP>PLKnN>

MVkLKJP>R>OL>[nYVM>OLPUJNQTsLW>OTOJ>LM>YTKnYQLK>cKĴVPVJNTM>LN>QTMLP>VNPQTMTYVJNLPx>;N>NVNkwN>YTPJ>

PL>cLKUVQVKnN>PV>VNQLKKSUcLN>MT>YVKYSMTYVXN>cLTQJNTMW>J>cLKsSOVYTN>MT>PLkSKVOTO>̂VTMx

_x>9L>cKJ\zZL>LrcKLPTULNQL>MT>YJMJYTYVXN>OL>QJMOJP>̂LKQVYTMLP>³SL>VUcVOTN>MT>YJNQVNSVOTO>

V̂PSTM>OL>MT>̂zT>cwZMVYTx>

y=I�ÈBij>]

?2,-,6.3,23/50H2ÎÎ-F13,273/6-.6N2316H@567

=KQzYSMJ>b|x>��½¡ ¾ Í¡���� ��ã

ax>hJ>PL>YJNYLOLKn>TSQJKVqTYVXN>cJK>LM>=RSNQTUVLNQJ>S>JQKJP>JKkTNVPUJP>YJUcLQLNQLP>OL>

MT>=OUVNVPQKTYVXN>T>MJP>cMTNLPW>cKJRLYQJP>J>TYQJP>³SL>cSLOTN>JYTPVJNTK>MT>OLPQKSYYVXNW>OLQLKVJKJ>

J>OLPdkSKTYVXN>OLM>ULOVJ>[zPVYJx
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9L>YSUcMVKnN>MTP>ULOVOTP>cKJQLYQJKTP>R>YJKKLYQJKTP>KLYJkVOTP>LN>LM>;:=>OL>MT>cKLPLNQL>NJKg

UTQV̂T

_x>=>QTM>L[LYQJ>PL>KLkSMTN>T>YJNQVNSTYVXN>SNT>PLKVL>OL>ULOVOTP>³SLW>cTKT>MTP>TYQSTYVJNLP>

YJNYKLQTP>³SL>PL>YVQTNW>PLKnN>OL>JZMVkTOJ>YSUcMVUVLNQJp>

To>hSL̂TP>VN[KTLPQKSYQSKTPx

åL¦¢æ¥«¥¬¤̈£¦°ªåǣ©̄¤®­̄̈£Ë

Yo>yLULNQLKVJ>OL>̂L\zYSMJPx

Oo>mTPTP>[JKLPQTMLPx

¥L¦O­̈¤¥©©̄ó¬¦§¥¦ç®ª¬®Ë

[o>IKJQLYYVXN>OL>PSLMJx>=kSTP>PScLKdYVTMLP>R>PSZQLKKnNLTPx

ko>IKJQLYYVXN>OL>cTVPTsLx

=KQzYSMJ>bêx>�â�Â¿ã� ¡�Á¿�ã�Áâ¾�âÁ¿ã

ax>iT>KLTMVqTYVXN>OL>JZKTP>cTKT>MT>VNPQTMTYVXN>OL>VN[KTLPQKSYQSKTP>OL>YSTM³SVLK>YMTPLW>OLZLKn>

KLTMVqTKPL>TQLNOVLNOJ>T>MT>UVNVUVqTYVXN>OL>MJP>VUcTYQJP>PJZKL>LM>ULOVJ>[zPVYJx>=>QTM>dNW>MJP>cKJg

RLYQJP>OL>JZKT>OL>T³SLMMTP>VN[KTLPQKSYQSKTP>³SLW>cJK>PS>NTQSKTMLqT>J>UTkNVQSO>PLTN>PSPYLcQVZMLP>

OL>T[LYQTK>OL>UJOJ>TcKLYVTZML>TM>ULOVJ>NTQSKTM>OLZLKnN>TYJUcTºTKPL>OLM>YJKKLPcJNOVLNQL>LPQSg

OVJ>OL>VUcTYQJ>TUZVLNQTMW>PVN>LM>YSTM>NJ>cJOKn>QKTUVQTKPL>MT>YJKKLPcJNOVLNQL>MVYLNYVT>SKZTNzPQVYTx>

_x>9L>L̂VQTKn>MT>OLPTcTKVYVXN>OL>MT>YTcT>̂LkLQTM>LN>MTP>qJNTP>YJMVNOTNQLP>YJN>MTP>̂zTP>OL>

NSL̂T>TcLKQSKTW>KLcJNVvNOJPL>LN>T³SLMMTP>qJNTP>LN>³SL>cJK>NLYLPVOTO>OL>MTP>JZKTP>PL>\TRT>cLKg

§̄§̈¦̈¦§¥¤¥­̄̈­®§̈Ë¦

]x>iJP>OLPUJNQLP>J>QLKKTcMLNLP>³SL>[SLKL>NLYLPTKVJ>LPQTZMLYLK>cJK>YTSPT>OL>MT>QJcJkKT[zT>

NJ>OLZLKnN>TMQLKTK>LM>cTVPTsLW>cTKT>MJ>YSTM>OLZLKn>OnKPLMLP>SN>QKTQTUVLNQJ>PScLKdYVTM>³SL>VNYMSRT>

VNYMSPJ>MT>KLcJZMTYVXN>J>cMTNQTYVXNx>;N>LM>YTPJ>OL>³SL>LPQJP>OLPUJNQLP>J>QLKKTcMLNLP>\SZVLPLN>OL>

PLK>LrYLPV̂JP>R>T[LYQTPLN>OLP[T̂JKTZMLULNQL>TM>LNQJKNJW>PL>L̂VQTKnN>KLYSKKVLNOJ>T>MJP>QwNLMLP>J>

V̂TOSYQJPx>

=KQzYSMJ>bux>M��Ì�¡��ã��â�� ¾ �¿Á �ã

ax>iJP>LMLULNQJP>cSZMVYVQTKVJP>PVQSTOJP>T>MJ>MTKkJ>OL>MTP>̂zTP>OL>YJUSNVYTYVXN>\TZKnN>OL>

YSUcMVK>MTP>YJNOVYVJNLP>dsTOTP>LN>MTP>NJKUTP>KLkSMTOJKTP>OL>MJP>PVPQLUTPW>lPVPQLUT>̂VTKVJoW>LN>

©ª®¬¤̈¦®¦£ª¦°̈£̄©̄ó¬Ë¦

_x>hJ>PL>cLKUVQVKn>³SL>LPQJP>PL>cVNQLN>OVKLYQTULNQL>PJZKL>KJYTPW>QTMSOLPW>[TMOTP>OL>UJNQTg

ºTW>LQYW>NV>³SL>YJNPQVQSRTN>cJK>PS>QTUTºJW>YJMJK>J>cJPVYVXN>SN>TQLNQTOJ>TM>ULOVJ>NTQSKTMx>;N>NVNg

kwN>YTPJ>PL>cJOKnN>dsTK>VUnkLNLP>J>PzUZJMJP>LN>MTP>YVUTP>OL>MTP>UJNQTºTP>PVN>VN[JKUL>[T̂JKTZML>

OL>MT>yJUVPVXN>IKĴVNYVTM>OL>BKZTNVPUJx>

]x>iT>YJMJYTYVXN>OL>LMLULNQJP>cSZMVYVQTKVJPW>YJN>LrYLcYVXN>OL>MJP>KLMTYVJNTOJP>YJN>MT>

PLkSKVOTO>̂VTM>R>LM>QKndYJ>cJK>YTKKLQLKTW>LPQTKn>PSsLQT>T>MVYLNYVT>USNVYVcTMx>

=KQzYSMJ>|̀x>=�Ì�¡��Á �����Â�K¼¾â��ã

;N>T³SLMMJP>YTPJP>LN>³SLW>OL>TYSLKOJ>YJN>MTP>NJKUTP>KLkSMTOJKTP>OL>MJP>SPJPW>PL>cLKUVQL>LM>

LPQTZMLYVUVLNQJ>OL>YLULNQLKVJP>OL>̂L\zYSMJPW>LPQJP>NJ>cJOKnN>PVQSTKPL>OL>UJOJ>³SL>PLTN>̂VPVZMLP>

MJP>KLPQJP>TMUTYLNTOJP>OLPOL>MTP>̂zTP>cwZMVYTPW>cTKT>MJ>YSTM>PL>̂TMMTKnN>J>OJQTKnN>OL>cTNQTMMTP>

L̂kLQTMLP>cKJQLYQJKTPx>

=KQzYSMJ>|ax>ÀÁ���¾¾ Í¡����Ì¿ã¿ã���Á�ã�¿��ã

ax>iTP>UTPTP>[JKLPQTMLP>LrVPQLNQLP>LNYSLNQKTN>LM>MzUVQL>T>PS>TcKĴLY\TUVLNQJ>cKJOSYQV̂J>LN>

MT>NLYLPVOTO>OL>PS>YJNPLK̂TYVXN>YJUJ>cTKQLP>TUZVLNQTMLP>OLM>cTVPTsLx>hJ>PL>cKJYLOLKn>T>MT>QTMT>

OL>nKZJMLP>PVN>MT>MVYLNYVT>USNVYVcTM>cLKQVNLNQLx>9LKn>NLYLPTKVT>MT>cKL̂VT>TSQJKVqTYVXN>OL>MT>=OUVg

NVPQKTYVXN>LN>UTQLKVT>[JKLPQTM>cTKT>MT>KLTMVqTYVXN>OL>QJOJP>MJP>SPJP>R>TcKĴLY\TUVLNQJPW>LNQKL>MJP>

³SL>PL>VNYMSRLN>YJKQTPW>³SLUTPW>TKKTN³SLP>J>VNSQVMVqTYVXN>OL>LPcLYVLP>[JKLPQTMLPW>OL>TYSLKOJ>YJN>

MJ>OVPcSLPQJ>LN>LM>TKQzYSMJ>ub>OLM><LkMTULNQJ>ZJKLPQTM>OL>=NOTMSYzTx>
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_x>;M>LPQTZMLYVUVLNQJ>OL>NSL̂TP>cMTNQTYVJNLP>OL>TKZJMLOT>PL>kSVTKnW>NJ>QTNQJ>cJK>YKVQLKVJP>

OL>KLNQTZVMVOTO>VNULOVTQT>lLPQTZMLYVUVLNQJ>OL>LPcLYVLP>LrXQVYTP>OL>KncVOJ>YKLYVUVLNQJo>YJUJ>cJK>

¥æ¦­¥£°¥¤̈¦®æ¦£̈°̈­¤¥¦çñ£̄©̈¦¥£¤®åæ¥©̄¥¬§̈¦æ®£¦¥£°¥©̄¥£¦®©̈­§¥£¦©̈¬¦¥æ¦«̄£«̈ Ë¦

]x>iT>OLPTcTKVYVXN>QJQTM>J>cTKYVTM>OL>MTP>UTPTP>[JKLPQTMLP>cJK>VNYLNOVJW>SPJ>OL>TkLNQL>³SzUVg

YJ>J>YTSPT>PVUVMTKW>NJ>OTKn>MSkTKW>OL>YJN[JKUVOTO>YJN>MT>iLR>ZJKLPQTM>OL>=NOTMSYzTW>T>MT>KL̂VPVXN>

OL>MT>YTMVdYTYVXN>cKJQLYQJKT>OLM>PSLMJ>³SL>JYScTN>cJK>LM>cMTNLTUVLNQJ>SKZTNzPQVYJW>PVLNOJ>cJK>LM>

YJNQKTKVJ>JZMVkTQJKVJ>TYQSTK>LN>MT>[JKUT>TOLYSTOT>³SL>KLPQVQSRT>LM>ULOVJ>T>PS>LPQTOJ>JKVkVNTKVJx>

=KQzYSMJ>|_x�ÀÁ���¾¾ Í¡�����¿â¡¿

9LKn>NLYLPTKVT>MT>JZQLNYVXN>OL>MVYLNYVT>SKZTNzPQVYT>cTKT>LM>ML̂TNQTUVLNQJW>VNPQTMTYVXN>OL>

YLKYTPW>̂TMMTOJP>R>YLKKTUVLNQJP>YJN>dNLP>YVNLkvQVYJPx>9L>LrVkVKn>VN[JKUL>OLM>JKkTNVPUJ>YJUcLg

QLNQL>LN>LM>³SL>PL>sSPQVd³SL>MT>TOLYSTYVXN>OLM>cKJRLYQJ>T>MT>JKOLNTYVXN>YVNLkvQVYTx>

=KQzYSMJ>|]x�ÀÁ���¾¾ Í¡�����ãâ���W�¾¿� �¿�����¿Åâ¿ã�ãâ��Á½¾ ¿��ã���ãâ���ÁÁÄ¡�¿ã

ax>ØÙÒÝÏ

9L>cKJYLOLKn>T>MT>KLYScLKTYVXN>OL>MT>̂LkLQTYVXN>TSQXYQJNTW>SQVMVqTYVXN>OL>YSMQV̂J>TOLYSTOJW>

cMTNQTYVJNLP>OL>YJKQT̂VLNQJP>LN>MSkTKLP>TOLYSTOJP>ULOVTNQL>PLQJP>̂VYJPW>YJNPQKSYYVXN>OL>MzNLTP>

OL>OKLNTsL>³SL>VUcVOTN>MT>[JKUTYVXN>OL>YnKYT̂TP>R>ZTKKTNYJPW>YJNQKJM>OLM>TkST>OL>LPYJKKLNQzTW>

KLYSZKVUVLNQJ>OL>QTMSOLP>R>QLKKTcMLNLP>YJN>̂LkLQTYVXNW>TPz>YJUJ>T>MT>KTYVJNTMVqTYVXN>LN>LM>cTPQJg

KLJx>=Pz>UVPUJ>PL>cKJYLOLKn>T>MT>YJNPJMVOTYVXN>OL>MTOLKTP>YJNQKT>OLPMVqTUVLNQJP>ULOVTNQL>cMTNg

QTYVJNLPW>TPSNYVXN>OL>ULOVOTP>YJKKLYQJKTP>cTKT>MT>LrcMJQTYVXN>OL>KLYSKPJP>kLJMXkVYJPx

ÊË¦ÕíÙÕØÖØÙëÒÛÚÓÔÓÕÝÒØ

9L>cKJYLOLKn>T>OLPMVNOLW>cLKzULQKJP>R>qJNTP>OL>cKJQLYYVXN>OL>YSKPJP>PScLKdYVTMLPW>cJqJP>R>

OLcXPVQJP>OL>TZTPQLYVUVLNQJW>NLSQKTMVqTYVXN>OL>̂LKQVOJP>OL>JKVkLNW>VUcMTNQTYVXN>OL>VNPQTMTYVJNLP>

OL>QKTQTUVLNQJP>OL>̂LKQVOJPx>

9L>YSUcMVKn>YJN>MJ>LPQTZMLYVOJ>LN>LM><LkMTULNQJ>OLM>?JUVNVJ>IwZMVYJ>;VOKnSMVYJW>cSOVLNg

OJ>LM>JKkTNVPUJ>OL>YSLNYT>OLQLKUVNTK>MJP>cLKzULQKJP>OL>cKJQLYYVXN>OL>MJP>TYSz[LKJP>LrVPQLNQLPW>

LN>MJP>³SL>PLKn>NLYLPTKVT>MT>TSQJKVqTYVXN>cTKT>MT>KLTMVqTYVXN>OL>JZKTP>OL>VN[KTLPQKSYQSKTW>LrQKTYg

YVXN>OL>nKVOJP>S>JQKTP>TYQV̂VOTOLP>L>VNPQTMTYVJNLP>³SL>cSOVLKTN>T[LYQTKMJx

àË¦ÕíÙÕØÖØÙõßÒÛÛïÐÒÕØ

9L>YSUcMVKn>YJN>MJ>LPQTZMLYVOJ>LN>LM><LkMTULNQJ>OLM>?JUVNVJ>IwZMVYJ>;VOKnSMVYJW>cSOVLNg

OJ>LM>JKkTNVPUJ>OL>YSLNYT>OLQLKUVNTK>MJP>cLKzULQKJP>OL>cKJQLYYVXN>OL>MJP>TYSz[LKJP>LrVPQLNQLPW>

LN>MJP>³SL>PLKn>NLYLPTKVT>MT>TSQJKVqTYVXN>cTKT>MT>KLTMVqTYVXN>OL>JZKTP>OL>VN[KTLPQKSYQSKTW>LrQKTYg

YVXN>OL>nKVOJP>S>JQKTP>TYQV̂VOTOLP>L>VNPQTMTYVJNLP>³SL>cSOVLKTN>T[LYQTKMJx

9L>YSUcMVKnN>MTP>ULOVOTP>cKJQLYQJKTP>R>YJKKLYQJKTP>KLYJkVOTP>LN>LM>cSNQJ>bxax_xa>OLM>;:=>

OL>MTP>cKLPLNQLP>NJKUTP>YJN>YTKnYQLK>YJUcMLULNQTKVJx

}x>iT>PJMVYVQSO>OL>MVYLNYVT>SKZTNzPQVYT>cTKT>MT>KLTMVqTYVXN>OL>YSTM³SVLK>JZKT>J>TYQV̂VOTO>³SL>

MML̂L>TcTKLsTOT>MT>KLTMVqTYVXN>OL>UĴVUVLNQJ>OL>QVLKKTP>LN>cLNOVLNQLP>PScLKVJKLP>TM>aµüW>J>³SL>

T[LYQLN>T>SNT>PScLKdYVL>OL>UnP>OL>_xµ̀ >̀U[W>J>T>SN>̂JMSULN>PScLKVJK>T>µx̀̀ >̀UàW>OLZLKnN>VK>

TYJUcTºTOTP>OL>MT>OJYSULNQTYVXN>R>LPQSOVJP>NLYLPTKVJP>cTKT>kTKTNQVqTK>MT>TSPLNYVT>OL>VUcTYQJ>

NLkTQV̂J>PJZKL>MT>LPQTZVMVOTO>J>LKJPVXN>OL>MJP>PSLMJPx>

µx>iTP>TYQV̂VOTOLP>LrQKTYQV̂TP>³SL>MML̂LN>TcTKLsTOTP>VUcJKQTNQLP>UĴVUVLNQJP>OL>QVLKKTPW>

cKLYVPTKnN>MT>TSQJKVqTYVXN>OL>MT>yJUVPVXN>IKĴVNYVTM>OL>jKOLNTYVXN>OLM>ÈLKKVQJKVJ>R>BKZTNVPUJW>

³SL>PL>QKTUVQTKn>YJN>YTKnYQLK>cKL̂VJ>T>MT>YJNYLPVXN>OL>MT>MVYLNYVT>SKZTNzPQVYT>YJN[JKUL>TM><LkMTg

ULNQJ>OL>ALPQVXN>BKZTNzPQVYTx

bx>iT>YKLTYVXN>OL>̂LKQLOLKJP>R>JQKJP>OLcXPVQJP>OL>OLPLY\JP>LPQTKn>PVLUcKL>PSsLQT>T>MT>

JZQLNYVXN>OL>MVYLNYVT>SKZTNzPQVYT>³SL>PXMJ>cJOKn>JQJKkTKPL>YSTNOJ>PL>sSPQVd³SL>OLZVOTULNQL>LM>

LUcMTqTUVLNQJW>ULOVTNQL>LM>YJKKLPcJNOVLNQL>LPQSOVJ>OL>VUcTYQJ>TUZVLNQTMx>;N>QJOJ>YTPJ>PLKn>

NLYLPTKVJ>YJNQTK>YJN>MT>TcKJZTYVXN>OL>MT>yJUVPVXN>IKĴVNYVTM>OL>BKZTNVPUJ>cTKT>MT>YKLTYVXN>OL>

L̂KQLOLKJP>USNVYVcTMLP>R>cTKT>MJP>³SL>\TRTN>OL>KLYJkLK>KLPVOSJP>VNOSPQKVTMLP>J>TkKzYJMTPx>
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=KQzYSMJ>|}x>ÀÁ���¾¾ Í¡������¿ ã¿��

iT>VUcMTNQTYVXN>OL>SPJP>J>TYQV̂VOTOLP>³SL>cJK>PSP>YTKTYQLKzPQVYTP>cSLOTN>kLNLKTK>SN>

VUcJKQTNQL>VUcTYQJ>cTVPTszPQVYJW>QTMLP>YJUJ>UVNTPW>YTNQLKTPW>̂LKQLOLKJPW>OLcXPVQJP>OL>̂L\zYSMJP>

R>Y\TQTKKTW>LQYxW>OLZLKn>KLTMVqTKPL>OL>[JKUT>³SL>PL>UVNVUVYL>LM>VUcTYQJ>NLkTQV̂J>PJZKL>LM>cTVPTsLW>

OLZVvNOJPL>sSPQVdYTK>LPQL>LrQKLUJ>LN>MTP>YJKKLPcJNOVLNQLP>PJMVYVQSOLP>OL>MVYLNYVTx>

y=I�ÈBij>}

?2,-,6.3,23/50H2ÎÎ-F13,2370.3B6Î-?-21H0.3,23-1H25>.3Î-21HIG-Î0

=KQzYSMJ>|µx>��½¡ ¾ Í¡���� ��ã

ax>=>MJP>L[LYQJP>OL>LPQTP>NJKUTP>PL>LNQLNOLKn>cJK>RTYVUVLNQJ>OL>VNQLKvP>YVLNQzdYJ>NJ>PJMJ>

MJP>OL>VNQLKvP>\VPQXKVYJ>³SL>YJNPQVQSRLN>LM>cTQKVUJNVJ>TK³SLJMXkVYJ>YJN>TKKLkMJ>TM>TKQzYSMJ>}̀>OL>

MT>iLR>OLM>ITQKVUJNVJ>;VPQXKVYJ>;PcTºJM>OL>_µ>OL>sSNVJ>OL>auêµW>PVNJ>YSTNQJP>QLNkTN>LPcLYVTM>

VNQLKvP>cTKT>LM>LPQSOVJ>OL>MTP>YJNOVYVJNLP>kLJMXkVYTP>R>kLJkKndYTP>OL>MT>qJNTW>OL>TYSLKOJ>YJN>MT>

ä¥ú¦§¥¦O®¤­̄«̈ ¬̄̈ ¦\̄£¤ó­̄©̈¦§¥¦û¬§®æª©ñ®Ë

_x>;N>MJP>PSLMJP>LN>³SL>PL>\TRT>OLQLYQTOJ>MT>LrVPQLNYVT>OL>RTYVUVLNQJP>OL>VNQLKvP>YVLNQzdYJ>

J>LrVPQTN>VNOVYVJP>³SL>\TkTN>PScJNLK>MT>LrVPQLNYVT>OL>MJP>UVPUJPW>MT>YJNYLPVXN>OL>MVYLNYVT>cTKT>

TYQV̂VOTOLP>³SL>VUcMV³SLN>MT>TMQLKTYVXN>OLM>ULOVJ>OLZLKn>OL>PLK>VN[JKUTOT>cJK>MT>yJUVPVXN>IKJg

V̂NYVTM>OL>jKOLNTYVXN>OLM>ÈLKKVQJKVJ>R>BKZTNVPUJW>³SVLN>KLYTZTKn>LM>VN[JKUL>cKLYLcQV̂J>OL>MT>

yJNPLsLKzT>OL>ySMQSKTx

]x>ySTNOJ>LN>LM>QKTNPYSKPJ>OL>YSTM³SVLK>JZKT>J>TYQV̂VOTO>PSKsTN>̂LPQVkVJP>OL>QTMLP>RTYVg

UVLNQJP>OLZLKn>NJQVdYTKPL>T>MT>yJKcJKTYVXN>mSNVYVcTM>YJKKLPcJNOVLNQL>³SVLN>JKOLNTKn>MT>VNULg

OVTQT>cTKTMVqTYVXN>OL>MT>JZKT>J>TYQV̂VOTO>LN>MT>qJNT>T[LYQTOTW>R>MJ>YJUSNVYTKn>T>MT>yJNPLsLKzT>OL>

ySMQSKT>cTKT>³SL>cKJYLOT>T>PS>L̂TMSTYVXN>R>QJUL>MTP>ULOVOTP>cKJQLYQJKTP>JcJKQSNTPx

}x>;PQTP>hJKUTP>KLYJkLN>R>PLºTMTN>MT>LrVPQLNYVT>OL>QJOJP>MJP>RTYVUVLNQJP>OL>VNQLKvP>YVLNQzg

dYJ>YJNJYVOJ>R>cKJcJNL>SNT>PLKVL>OL>ULOVOTP>OL>cKJQLYYVXN>KLYJkVOTP>LN>MTP>NJKUTP>cTKQVYSMTKLP>

OLM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>OL>cKJQLYYVXN>TK³SLJMXkVYTx

y=I�ÈBij>µ

?2,-,6.3,23/50H2ÎÎ-F13,23N65,-12.3B365A076,0

=KQzYSMJ>|bx>ÀÁ���¾¾ Í¡������ã�ÄÁ����ã

;N>YSTM³SVLK>QKTZTsJ>cwZMVYJ>J>cKV̂TOJ>LN>LM>³SL>MTP>JcLKTYVJNLP>OL>MTP>JZKTP>J>cTPJ>OL>

L̂\zYSMJP>R>Un³SVNTP>PL>KLTMVYLN>LN>QLKKLNJP>YLKYTNJP>T>TMkwN>nKZJM>LrVPQLNQLW>cKL̂VTULNQL>TM>

YJUVLNqJ>OL>MJP>QKTZTsJPW>OLZLKnN>cKJQLkLKPL>MJP>nKZJMLP>T>MJ>MTKkJ>OLM>QKJNYJ>R>LN>SNT>TMQSKT>NJ>

VN[LKVJK>T>]>U>OLPOL>LM>PSLMJ>YJN>QTZMJNLP>MVkTOJP>YJN>TMTUZKLP>J>LN>YSTM³SVLK>JQKT>[JKUT>³SL>

VNOV³SL>LM>9LK̂VYVJ>OL>ITK³SLP>R>sTKOVNLPx>;PQTP>cKJQLYYVJNLP>PL>KLQVKTKnN>SNT>̂Lq>dNTMVqTOTP>MTP>

å̈­®£Ë¦

=KQzYSMJ>||x>ÀÁ���¾¾ Í¡�����¿ã���¾¿Â¿¾ �¡�ã��¿Á¿���¿¡�¿¾ �¡�ã

ax>ySTNOJ>PL>TZKTN>\JRJP>J>qTNsTP>cKXrVUTP>T>YSTM³SVLK>cMTNQTYVXN>OL>TKZJMTOJ>MT>LrYT̂Tg

YVXN>OLZLKn>PLcTKTKPL>OLM>cVL>OLM>nKZJM>SNT>OVPQTNYVT>PScLKVJK>T>YVNYJ>̂LYLP>PS>OVnULQKJ>ULOVOJ>

T>a>Ux>OL>TMQSKTW>YJN>UzNVUJ>TZPJMSQJ>OL>YVNYSLNQT>YLNQzULQKJPx>

_x>9V>³SLOTKTN>TMYTNqTOTP>LN>MT>LrYT̂TYVXN>KTzYLP>OL>OVnULQKJ>PScLKVJK>T>µ>YUW>LPQTP>OLZLg

KnN>YJKQTKPL>YJN>\TY\T>OLsTNOJ>YJKQLP>MVUcVJP>R>MVPJP>³SL>PL>YSZKVKnN>T>YJNQVNSTYVXN>YJN>YSTMg

³SVLK>YVYTQKVqTNQL>OL>MJP>LrVPQLNQLP>LN>LM>ULKYTOJx>?LZLKn>cKJYSKTKPL>³SL>MTP>TcLKQSKTP>OL>qTNsTP>

R>\JRJP>cKXrVUJP>T>TKZJMTOJ>YJVNYVOTN>YJN>MT>vcJYT>OL>KLcJPJ>̂LkLQTMx>

]x>iJP>nKZJMLP>OLZLKnN>PLK>cKL̂VTULNQL>cKJQLkVOJP>OL>TYSLKOJ>YJN>LM>TKQzYSMJ>TNQLKVJKx>

ySTNOJ>LN>SNT>LrYT̂TYVXN>³SLOTKTN>T[LYQTOTP>KTzYLP>OL>TKZJMTOJ>LM>KLQTcTOJ>OLZLKn>\TYLKPL>LN>

SN>cMTqJ>OL>QVLUcJ>NJ>PScLKVJK>T>QKLP>OzTPW>cKJYLOVvNOJPL>OL>VNULOVTQJ>T>PS>KVLkJx>
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=KQzYSMJ>|êx�á¿¡¾ �¡�ã

ax>;M>VNYSUcMVUVLNQJ>OL>MJ>TNQLKVJKULNQL>JKOLNTOJ>PLKn>PTNYVJNTOJ>cJK>MT>=OUVNVPQKTYVXN>

USNVYVcTM>PVN>cLKsSVYVJ>OL>MTP>VNOLUNVqTYVJNLP>³SL>YJKKLPcJNOTN>cJK>LM>OTºJ>JYTPVJNTOJx>

_x>:kSTMULNQL>PLKnN>UJQV̂J>OL>PTNYVXNp

To>?LcJPVQTK>UTQLKVTMLP>OL>JZKT>LN>MJP>TMYJK³SLP>OL>TKZJMTOJx

Zo>�LKQLK>nYVOJPW>sTZJNLP>J>YSTM³SVLK>cKJOSYQJ>NJYV̂J>cTKT>LM>nKZJMW>LN>MJP>TMYJK³SLP>J>YLKg

©®¬ñ®¦§¥¦¥£¤̈£Ë¦

Yo>yMT̂TK>YTKQLMLPW>PSsLQTK>YTZMLPW>LQYx>LN>MJP>nKZJMLPx>

=KQzYSMJ>|ux><¡��Ì¡ �¿¾ �¡�ã]�9¿��Á¿¾ Í¡����ÄÁ����ã

ySTNOJW>cJK>MJP>OTºJP>JYTPVJNTOJP>T>SN>nKZJMW>J>cJK>NLYLPVOTOLP>OL>JZKTW>vPQL>³SLOTPL>

OTºTOJW>USLKQJ>J>[SLKT>NLYLPTKVJ>PScKVUVKMJW>MT>=OUVNVPQKTYVXN>̂TMJKTKn>LM>nKZJM>PVNVLPQKTOJ>LN>

QJOJ>J>LN>cTKQLW>T>MJP>L[LYQJP>OL>VNOLUNVqTYVXN>OL>TYSLKOJ>YJN>MJP>YKVQLKVJP>OL>MT>cLKVQTYVXN>KLTMVg

qTOT>cJK>MT>yJNPLsLKzT>OL>mLOVJ>=UZVLNQL>OL>MT>PSNQT>OL>=NOTMSYzTx>

=KQzYSMJ>ềx>=�Á������ÄÁ����ã���ãâ�Á�ã Í¡�����¿Á� ¡�ã

iT>QTMT>OL>nKZJMLP>J>PScKLPVXN>OL>sTKOVNLPW>TSN³SL>vPQJP>PLTN>cKV̂TOJPW>³SLOT>PSsLQT>T>MT>

YJNYLPVXN>OL>MVYLNYVT>USNVYVcTM>cKLYLcQV̂Tx>

y=I�ÈBij>b

@.0.3B36ÎH-Q-,6,2.3.0?2H-,6.363/52Q-632Q67@6Î-F13,23-?/6ÎH036?A-21H67

=KQzYSMJ>êax><¡�Á¿�ã�Áâ¾�âÁ¿ã��â��Á��â�Á ÁÄ¡��Â¿�â¿¾ Í¡���� Ì�¿¾���¿Ì� �¡�¿�

ySTM³SVLK>TYQSTYVXN>OLZLKn>QKTUVQTK>SN>LPQSOVJW>TNQLcKJRLYQJW>cKJRLYQJ>J>cMTNW>PLkwN>

YJKKLPcJNOTW>YJN[JKUL>T>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLx

=KQzYSMJ>ê_x>é¾� Â �¿��ã��¾�¡ÍÌ ¾¿ã��â��Á��â�Á ÁÄ¡��Â¿�â¿¾ Í¡���� Ì�¿¾���¿Ì� �¡�¿�

iT>kLPQVXN>VNQLkKTOT>OL>MT>YTMVOTO>TUZVLNQTM>PL>KLTMVqTKn>YJN[JKUL>T>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>

¥¬¦«®¤¥­̄®¦§¥¦«¥§̄̈ ¦®«å̄¥¬¤¥Ë

È�ÈBij>È;<y;<j

�H�$�%���#E	�
H��%�
��	H%�E%H%

y=I�ÈBij>a

,2H25?-16Î-012.342125672.

9L>YJNQLUcMTN>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>OL>MT>iLR>̂VkLNQL>OL>ALPQVXN>VNQLkKTOT>OL>MT>yTMVOTO>

=UZVLNQTMW>OLM><LkMTULNQJ>OL>yTMVdYTYVXN>=UZVLNQTMW>LM><LkMTULNQJ>OL><LPVOSJP>OL>MT>yJUSg

NVOTO>=SQXNJUT>OL>=NOTMSYzTW>LM><LkMTULNQJ>OL>MT>yTMVOTO>OLM>=VKLW>LM><LkMTULNQJ>OL>�zTP>

ILYSTKVTPW>LNQKL>JQKJPx

=KQzYSMJ>ê]x>=�¡� ¾ �¡�ã����âã������ãâ���

ax>;M>SPJ>OL>MJP>QLKKLNJP>LPQTKn>YJNOVYVJNTOJ>T>MTP>TYQV̂VOTOLP>LPQTZMLYVOTPW>OL>UTNLKT>

LrYMSPV̂T>J>YJUcTKQVOTW>LN>MTP>hJKUTPW>TPz>YJUJ>LN>LM>cMTNLTUVLNQJ>³SL>MT>OLPTKKJMML>R>³SL>YTMVg

dYTN>YTOT>nKLT>YJNYKLQTx>

_x>iTP>YJNOVYVJNLP>OL>SPJ>cKLQLNOLN>UTNQLNLK>SNT>KLMTYVXN>L³SVMVZKTOT>OL>TYQV̂VOTOLP>

cKJcVTP>OL>MT>̂VOT>SKZTNTW>cLKJ>LPQTZMLYVLNOJ>TOLUnP>SNT>KLkSMTYVXN>OL>YJUcTQVZVMVOTOLP>R>OL>

[JULNQJ>J>OVPSTPVXN>cTKT>KL\TZVMVQTK>R>KL̂VQTMVqTK>MTP>OVPQVNQTP>qJNTPW>OLQLKUVNTNOJW>LN>TcMVYTYVXN>

OL>MTP>OVPcJPVYVJNLP>NJKUTQV̂TPW>LM>TcKĴLY\TUVLNQJ>OL>MJP>QLKKLNJPx>
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]x>ÈTNQJ>LN>LM>cMTNLTUVLNQJ>YJUJ>LN>MJP>cKJRLYQJP>YJKKLPcJNOVLNQLPW>MJ>³SL>cSLOL>YJNQKJg

MTKPL>LP>LM>SPJ>LNQLNOVOJ>YJUJ>OLPQVNJ>TM>³SL>PL>KLPLK̂TN>SNJP>QLKKLNJP>J>LOVdYTYVJNLPW>cLKJ>LM>

YJNQKJM>OLM>SPJ>YJUJ>TYQV̂VOTO>cTKT>LM>³SL>dNTMULNQL>PL>SQVMVqTNW>OLZLKn>\TYLKPL>USNVYVcTMULNg

¤¥¦°̈­¦̈¤­̈£¦«¥©®¬̄£«̈ £Ë¦

=KQzYSMJ>ê}x>=�¿ã ½¾¿¾ Í¡������ã�âã�ã

ax>BPJP>kMJZTMLPp>9L>LPQTZMLYLN>SNTP>YTQLkJKzTP>kLNLKTMLP>OL>MTP>OVPQVNQTP>TYQV̂VOTOLP>R>

SPJP>T>MJP>³SL>cSLOLN>PLK>OLPQVNTOJP>MJP>PSLMJPp>

To><LPVOLNYVTMx

åL¦̂¬§ª£¤­̄®æË

©L¦_¥­©̄®­̄̈Ë

§L¦̂¬£¤̄¤ª©̄̈¬®æË

Lo>;³SVcTUVLNQJ>YJUSNVQTKVJx

çL¦¢£°®©̄̈£¦ǣå­¥£Ë

ko>9VPQLUTP>OL>QKTNPcJKQLW>YJUSNVYTYVJNLP>R>JQKTP>VN[KTLPQKSYQSKTPx

\o><SKTMx

_x>iJP>SPJP>kMJZTMLP>PL>PSZOV̂VOLN>T>PS>̂Lq>LN>SPJP>cJKULNJKVqTOJP>R>OLQTMMTOJP>YJN>SN>

YKVQLKVJ>OL>OLdNVYVXN>YTOT>̂Lq>UnP>Lr\TSPQV̂Jx>

To>BPJP>cJKULNJKVqTOJPx

åL¦̀£̈£¦§¥¤®ææ®§̈£Ë

=KQzYSMJ>êµx>ÿ�Åâ�¿¾ Í¡����¾�Ì�¿� � � �¿��ã��¡�Á��âã�ã����½¡ ¾ Í¡���� ��ã

ax>iT>cKJcJKYVXN>KLMTQV̂T>OL>SPJP>YJLrVPQLNQLP>LN>YTOT>nKLT>YJNYKLQT>PL>OLQLKUVNTKn>OL>

[JKUT>́LrVZML>LPQTZMLYVLNOJ>MT>PVkSVLNQL>KLkSMTYVXN>OL>YJUcTQVZVMVOTOLP>OL>SPJPp>

®L¦ä «̄¬®¬¤¥£Ë

Zo>yJUcMLULNQTKVJPx

Yo>yJUcTQVZMLPx

§L¦̂¬©̈«°®¤̄åæ¥£Ë

_x>iJP>SPJP>OJUVNTNQLP>PJN>MJP>YTKTYQLKzPQVYJP>³SL>YJKKLPcJNOLN>T>MT>[SNYVXN>TPVkNTOT>TM>

nKLT>LN>PS>YTMVdYTYVXNÆ>LMMJ>VUcMVYT>SNT>UTRJK>JYScTYVXN>OL>PS>SPJ>KLPcLYQJ>T>MJP>cLKUVQVOJPW>

cLKJ>MT>cKJcJKYVXN>LrTYQT>cSLOL>NJ>dsTKPLx>

]x>iJP>SPJP>YJUcMLULNQTKVJP>cSLOLN>TYJUcTºTK>NLYLPTKVTULNQL>T>MJP>OJUVNTNQLP>J>PLK>

YJN̂LNVLNQL>PS>VNYMSPVXNW>³SLOTNOJ>T>SNT>UTRJK>OLdNVYVXN>LN>LM>cMTNLTUVLNQJ>J>LsLYSYVXN>PSZPVg

ðª̄¥¬¤¥Ë¦

}x>iJP>SPJP>YJUcTQVZMLP>PJN>T³SLMMJP>³SL>PVN>PLK>NLYLPTKVJPW>PVN>LUZTKkJ>PJN>cJPVZMLP>cJK>

NJ>LrVPQVK>KTqJNLP>PSdYVLNQLP>cTKT>³SL>NJ>cSLOTN>YJLrVPQVK>YJN>MJP>OJUVNTNQLPx>

µx>iJP>SPJP>VNYJUcTQVZMLP>PLKnN>MJP>³SLW>cJK>OVPQVNQTP>YTSPTPW>NJ>PL>YJNPVOLKTN>TOUVPVZMLP>

YJN>MJP>SPJP>OJUVNTNQLP>OLPVkNTOJP>TYQSTMULNQL>LN>MT>YTMVdYTYVXN>OLM>nKLTx>

y=I�ÈBij>_

,2G-1-Î-012.3B3Î01,-Î-012.3/65H-Î@7652.

=KQzYSMJ>êbx>8Ì� ��

ax>iTP>OLdNVYVJNLP>PL>OTN>cTKT>MJP>SPJP>kMJZTMLP>R>TMkSNJP>OL>MJP>cJKULNJKVqTOJP>R>OLQTg

MMTOJP>³SL>PL>cSLOLN>OTK>NJKUTMULNQLx>9L>YSUcMVKn>MT>iLR>OL>ALPQVXN>VNQLkKTOT>OL>MT>yTMVOTO>

=UZVLNQTM>̂VkLNQL>R>PS>OLPTKKJMMJ>KLkMTULNQTKVJx>

_x>iTP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLP>³SL>PL>OLQLKUVNTN>LN>LPQT>NJKUTQV̂T>MJ>PJN>PVN>cLKsSVYVJ>OL>

MT>TcMVYTYVXNW>T>YTOT>SNJ>OL>MJP>SPJP>KLMTYVJNTOJPW>OL>MT>LPcLYzdYT>̂VkLNQL>R>cKJcVT>OLM>JKkTNVPg

«̈ ¦©̈«°¥¤¥¬¤¥¦¥¬¦æ®¦«®¤¥­̄®Ë
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]x>iT>YTMVdYTYVXN>LN>LM>cMTNLTUVLNQJ>YJN>TKKLkMJ>T>LPQTP>NJKUTP>PLKn>YJN>YTKnYQLK>kLNvKVg

YJW>VNOLcLNOVLNQLULNQL>OL>MT>cJPVZVMVOTO>OL>qJNVdYTYVXN>UnP>KLPQKVYQV̂T>cTKT>SNJ>J>̂TKVJP>SPJP>

YJNYKLQJP>T>OLQLKUVNTK>LN>MT>NJKUTQV̂T>cTKQVYSMTK>cJK>qJNTP>S>JKOLNTNqTP>OL>LOVdYTYVXNW>OL>MJP>

cMTNLP>cTKYVTMLP>J>LPcLYVTMLP>R>LPQSOVJP>OL>OLQTMML>³SL>MT>OLPTKKJMMTNx>

=KQzYSMJ>ê|x>bã��Á�ã ��¡¾ ¿�

ax>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>TMJsTUVLNQJ>OL>MTP>cLKPJNTPx>?TOT>PS>VUcJKQTNYVTW>cTKT>MT>cJKULNJKVg

qTYVXN>R>LM>LPQTZMLYVUVLNQJ>OL>MTP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLP>PL>KLPLK̂T>LM>yTczQSMJ>]p><LkSMTYVXN>

LPcLYzdYT>OLM>SPJ>KLPVOLNYVTMx>

_x>;M>SPJ>KLPVOLNYVTM>LPQTKn>kTKTNQVqTOJW>LN>TM>ULNJP>LM>µ̀ü>OL>MT>PScLKdYVL>wQVM>OL>MJP>LOVg

dYVJPW>LrYLcQJ>LN>MJP>YTPJP>LrcKLPTULNQL>PLºTMTOJP>LN>TKQzYSMJP>cJPQLKVJKLPW>LN>MJP>³SL>MJP>SPJP>

T>³SL>PL>KLdLKLN>KL³SVLKLN>LOVdYVJ>OL>SPJ>LrYMSPV̂Jx>

=KQzYSMJ>êêx>bã�� ¡�âã�Á ¿�

¢£¦¥æ¦§¥£¤̄¬®§̈¦®¦æ®¦̈å¤¥¬©̄ó¬¦§¥¦°­̄«¥­®£¦«®¤¥­̄®£¦ú¦̈¤­̈£¦°­̈§ª©¤̈£¦«¥§̄®¬¤¥¦¥æ¦¥«°æ¥̈¦

OL>LNLKkzT>cTKT>PS>LMTZJKTYVXNW>QKTNP[JKUTYVXNW>PLcTKTYVXNW>TMUTYLNTsL>R>OVPQKVZSYVXNW>cLKJ>NJ>

PS>̂LNQT>OVKLYQT>TM>cwZMVYJx>ITKT>PS>cJKULNJKVqTYVXN>R>LM>LPQTZMLYVUVLNQJ>OL>MTP>YJNOVYVJNLP>cTKg

QVYSMTKLP>PL>KLPLK̂T>LM>yTczQSMJ>}p><LkSMTYVXN>LPcLYzdYT>OLM>SPJ>VNOSPQKVTMx>

=KQzYSMJ>êux�bã����Á¾ ¿Á �

ax>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>cKLPQTYVXN>OL>PLK̂VYVJP>TM>cwZMVYJW>MTP>LUcKLPTP>S>JKkTNVPUJPW>QTNQJ>

OL>QVcJ>YJULKYVTM>YJUJ>dNTNYVLKJ>J>OL>kLPQVXNx>

_x>yJUJ>SNT>OV̂VPVXN>OL>SPJP>cJKULNJKVqTOJPW>YJN>PSP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLPW>PL>cSLg

§¥¬¦§̄£¤̄¬ðª̄­¦æ®£¦£̄ðª̄¥¬¤¥£¦©æ®£¥£±¦

To>yJULKYVJp>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>YJUcKT̂LNQT>OL>ULKYTNYzTP>LN>KvkVULN>UVNJKVPQTW>³SL>

£¥¦§¥£®­­̈ææ®¦¥¬¦æ̈©®æ¥£¦®å̄¥­¤̈£¦®æ¦°Våǣ©̈¦ú¦§̈¬§¥¦£¥¦¥ç¥©¤V®¦£ª¦®æ«®©¥¬®«̄¥¬¤̈¦̄¬«¥g

OVTQJx>ISLOL>PSZOV̂VOVKPL>LN>MJP>PVkSVLNQLP>SPJP>OLQTMMTOJPp>

ao>iJYTMLP>YJULKYVTMLPx>;PQTZMLYVUVLNQJP>VNOLcLNOVLNQLP>LN>cMTNQT>ZTsTx>;JPQLMLKzTx>

;PQL>SPJ>PJMJ>PL>TOUVQL>LN>cMTNQT>ZTsT>R>cKVULKTx>

_o>=kKScTYVXN>YJULKYVTMx>�TKVJP>LPQTZMLYVUVLNQJP>YJN>TYYLPJ>L>VNPQTMTYVJNLP>YJUSNLPx>

;PQL>SPJ>PJMJ>PL>TOUVQL>LN>cMTNQT>ZTsT>R>cKVULKTx>

]o>AKTNOLP>YLNQKJP>YJULKYVTMLPx>;PQTZMLYVUVLNQJP>LrYMSPV̂JP>VNOLcLNOVLNQLP>YJN>KLPJg

MSYVXN>OL>TYYLPJPW>TcTKYTUVLNQJP>L>VNPQTMTYVJNLPx>;PQL>SPJ>PXMJ>PL>TOUVQL>LN>LOVdYVJ>

LrYMSPV̂Jx>

Zo>jdYVNTPx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MTP>TYQV̂VOTOLP>TOUVNVPQKTQV̂TPW>ZSKJYKnQVYTPW>QvYNVYTP>J>cKJ[Lg

PVJNTMLP>OL>YTKnYQLK>cwZMVYJ>J>cKV̂TOJx>ISLOLN>OVPQVNkSVKPL>MJP>PVkSVLNQLP>SPJP>OLQTMMTOJP±¦

ao>9LK̂VYVJP>OL>MT>=OUVNVPQKTYVXNx

_o>jdYVNTP>cKV̂TOTPx

]o>?LPcTY\JP>cKJ[LPVJNTMLPx>;PQL>SPJ>PL>TOUVQL>LN>YSTM³SVLK>PVQSTYVXN>LN>MT>LOVdYTg

YVXNW>cLKJ>PSsLQJ>T>MT>MVUVQTYVXN>OL>JYScTK>YJUJ>UnrVUJ>LM>µ̀ü>OL>MT>PScLKdYVL>wQVMW>

\TZVLNOJ>OL>PLK>JYScTOJ>LM>KLPQJ>cJK>LM>SPJ>KLPVOLNYVTMx>

Yo>;JQLMLKJx>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>\JPcLOTsL>J>T>TMJsTUVLNQJ>QLUcJKTM>OL>cLKPJNTPÆ>VNYMSRL>

\JQLMLPW>\JPQTMLPW>cLNPVJNLP>LQYx>;PQL>SPJ>PL>TOUVQL>LN>YSTM³SVLK>PVQSTYVXN>LN>MT>LOVdYTg

YVXN>J>VNYMSPJW>LN>LOVdYVJ>OL>SPJ>LrYMSPV̂Jx>;N>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>cKJcVTP>OLM>OVPLºJ>

OL>MT>LOVdYTYVXN>PL>LPQTKn>PSsLQJW>TOLUnP>OL>cJK>MTP>YJNOVYVJNLP>LOVdYTZMLP>VUcSLPQTP>

cJK>LPQL>cMTNLTUVLNQJW>T>MJ>OVPcSLPQJ>cJK>MT>KLkMTULNQTYVXN>LPcLYzdYT>OL>MT>UTQLKVTx>

Oo>9TMTP>OL>KLSNVXNx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>TYQV̂VOTOLP>MVkTOTP>T>MT>̂VOT>OL>KLMTYVXNx>?LZLKnN>

YSUcMVK>YJN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>³SL>ML>PLT>OL>TcMVYTYVXN>R>PS>KLkMTULNQTYVXN>LPcLYzg

dYTx>9L>YJNQLUcMTN>MJP>PVkSVLNQLP>SPJPp>

ax>BPJ>KLYKLTQV̂J>KLMTYVXN>PJYVTMx>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>PLK̂VYVJ>TM>cwZMVYJ>cTKT>PS>KLYKLJ>R>

OV̂LKPVXN>ULOVTNQL>MT>LrcMJQTYVXN>cKV̂TOT>OL>OV̂LKPJP>ULOVJP>QTMLP>YJUJp>Un³SVNTP>
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QKTkTcLKKTPW>ULPTP>OL>ZVMMTKW>sSLkJP>LMLYQKXNVYJPW>ZJMLKTPW>cVPQTP>OL>cTQVNTKW>LQYx>iT>

LrcMJQTYVXN>cKV̂TOT>OL>LPQTP>TYQV̂VOTOLPW>³SL>OL>cJK>Pz>YJNPQVQSRLN>MSkTK>OL>KLMTYVXN>

PJYVTMW>LP>MT>YTKTYQLKzPQVYT>³SL>MTP>OV[LKLNYVT>OL>JQKJP>MJYTMLP>PVUVMTKLP>cLKJ>³SL>PJN>

KLkLNQTOJP>cJK>LNQVOTOLP>PVN>dN>OL>MSYKJW>YJUJ>cLºTPW>YMSZP>R>TPJYVTYVJNLP>LN>kLNLg

KTMx>;PQL>SPJ>PJMJ>PL>TOUVQL>LN>cMTNQT>ZTsT>OL>MT>LOVdYTYVXNx>

_x>BPJ>OL>OVPYJQLYTP>R>PTMTP>OL>dLPQTPx>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>PLK̂VYVJ>TM>cwZMVYJ>cTKT>MT>

cKnYQVYT>OLM>ZTVML>R>TSOVYVXN>OL>UwPVYTW>kLNLKTMULNQL>KLcKJOSYVOT>LN>MJP>cKVULKJP>R>

OL>JK³SLPQT>LN>MJP>KLPQTNQLPW>LN>MJP>³SL>TOLUnP>PSLML>TYJUcTºTKPL>YJN>USY\T>UnP>

[KLYSLNYVT>³SL>LN>T³SLMMJPW>OL>cL³SLºJP>LPcLYQnYSMJP>OL>̂TKVLOTOLP>RW>LN>TUZJPW>OLM>

PLK̂VYVJ>OL>ZTK>LW>VNYMSPJW>KLPQTSKTNQLx>iT>OV[LKLNYVT>[SNOTULNQTM>OL>LPQJP>MJYTMLP>

YJN>MJP>OLUnP>OL>MT>\JPQLMLKzTW>TOLUnP>OL>PS>\JKTKVJ>OL>SQVMVqTYVXNW>R>JQKTP>YTKTYQLg

KzPQVYTP>OL>QVcJ>[JKUTM>YJUJ>TSPLNYVT>OL>\SLYJP>TM>LrQLKVJKW>̂LNQVMTYVXN>[JKqTOTW>LQYW>

æ®¦©̈¬£¤̄¤ªú¥¦æ®¦ð­®¬¦°̈¤¥¬©̄®¦£̈¬̈­®¦̄¬£¤®æ®§®¦¥¬¦æ̈£¦«̄£«̈ £Ë¦

]x>BPJ>PJYVJ>YSMQSKTMx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>KLTMVqTYVXN>OL>TYQV̂VOTOLP>cKJcVTP>OL>TPJYVTg

YVJNLPW>cLºTPW>YMSZPW>cTKQVOJP>cJMzQVYJPW>R>TkKScTYVJNLP>LN>kLNLKTMW>R>T>MTP>cKJcVTg

ULNQL>YSMQSKTMLPW>QTMLP>YJUJ>PTMTP>OL>LrcJPVYVXNW>YJN[LKLNYVTPW>ZVZMVJQLYTPW>USPLJPx>

;PQL>SPJ>PL>TOUVQL>LN>YSTM³SVLK>MJYTMVqTYVXN>OLNQKJ>OL>MT>LOVdYTYVXNx>

=KQzYSMJ>ùx>bã�� ¡ã� �â¾ �¡¿�

;P>LM>OLPQVNTOJ>T>T³SLMMTP>TYQV̂VOTOLP>OL>SQVMVOTO>cwZMVYT>kLNLKTMULNQL>kLPQVJNTOTP>cJK>MTP>

OVPQVNQTP>TOUVNVPQKTYVJNLPW>JKkTNVPUJP>J>VNPQVQSYVJNLPW>QTMLP>YJUJ>MJP>PVkSVLNQLP>SPJP>cJKULNJKVg

qTOJPp>

To>BPJ>cwZMVYJ>TOUVNVPQKTQV̂Jx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MTP>TYQV̂VOTOLP>QLKYVTKVTP>cKJcVTP>OL>MT>

=OUVNVPQKTYVXN>OLM>;PQTOJW>OL>KvkVULN>MJYTM>J>TSQJNXUVYJW>L>VNYMSPJ>OL>YTKnYQLK>PLUVg

cwZMVYJ>cKJcVJP>OL>YJUcTºzTP>³SL>LrcMJQTN>PLK̂VYVJP>OL>SQVMVOTO>cwZMVYTW>QTMLP>YJUJ>OVPg

QKVZSVOJKTP>OL>kTPW>LMLYQKVYVOTOW>QLMv[JNJP>LQYx>;PQL>SPJ>PL>KLYJUVLNOT>LN>cMTNQT>ZTsT>J>

LOVdYVJ>LrYMSPV̂Jx>

Zo>BPJ>TPVPQLNYVTMx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>cKLPQTYVXN>OL>PLK̂VYVJP>YJUcMLULNQTKVJP>T>MJP>

KLkLNQTOJP>OVKLYQTULNQL>cJK>MT>=OUVNVPQKTYVXN>OLM>;PQTOJ>LN>UTQLKVT>OL>9TNVOTOW>;OSg

YTYVXN>R>{LNLdYLNYVTW>R>³SL>PJN>UTNQLNVOJPW>cJK>QTNQJW>cJK>LNQVOTOLP>PLUVcwZMVYTP>J>

cKV̂TOTPW>VNYMSPJ>YJN>LrcMJQTYVXN>OL>MJP>UVPUJPx>9L>VNYMSRLN>LN>LPQL>SPJ>MTP>kSTKOLg

KzTPW>TPVMJP>OL>TNYVTNJPW>YLNQKJP>OL>ZLNLdYLNYVTW>YMzNVYTP>OL>SKkLNYVTW>LQYx>;PQL>SPJ>PL>

KLYJUVLNOT>LN>cMTNQT>ZTsT>J>LOVdYVJ>LrYMSPV̂Jx>

Yo>BPJ>cwZMVYJ>YJULKYVTMx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>TkKScTYVXN>OL>TYQV̂VOTOLP>YJULKYVTMLP>LN>

JKOLN>T>PS>ULsJK>SQVMVqTYVXN>PJYVTM>J>LYJNXUVYTx>9L>VNYMSRLN>LN>LPQL>SPJ>MJP>ULKYTOJPW>

MJNsTP>R>UTRJKVPQTPx>9JMJ>PL>TOUVQL>LN>LOVdYVJ>OL>SPJ>LrYMSPV̂Jx>

Oo>BPJ>OL>cKJQLYYVXN>YV̂VM>J>UVMVQTKx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>SZVYTYVXN>OL>MJP>PLK̂VYVJP>OL>MT>

OL[LNPT>R>cKJQLYYVXN>YV̂VM>T>YTKkJ>OL>VNPQVQSYVJNLP>OLM>;PQTOJW>MJYTMLP>J>LM>LsvKYVQJx>;PQL>

SPJ>PL>KLYJUVLNOT>LN>cMTNQT>ZTsT>J>LN>LOVdYVJP>OL>SPJ>LrYMSPV̂J>LrYLcQSTNOJ>MJP>YTPJP>

TPVUVMTZMLP>TM>SPJ>cwZMVYJ>TOUVNVPQKTQV̂J>OLdNVOJ>LN>LM>cnKKT[J>=x>

Lo>BPJ>OL>YLULNQLKVJx>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>LNQLKKTUVLNQJ>J>VNYVNLKTYVXN>OL>KLPQJP>\SUTNJP>

R>MT>YLMLZKTYVXN>OL>MJP>YSMQJP>YJKKLPcJNOVLNQLPx>;PQL>SPJ>OLZL>MJYTMVqTKPL>PJZKL>PSLMJ>

NJ>SKZTNVqTZMLW>TSN³SL>cSLOL>KLYJkLKPL>PS>PVQSTYVXN>PJZKL>PSLMJ>SKZTNJ>J>SKZTNVqTZML>

ULOVTNQL>MT>YJKKLPcJNOVLNQL>YTMVdYTYVXN>cJK>LM>cMTNLTUVLNQJx

=KQzYSMJ>uax>bã�������â �¿Ì �¡���¾�Ìâ¡ �¿Á �

ax>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>PTQVP[TYLK>MTP>OJQTYVJNLP>NLYLPTKVTP>cTKT>LM>OLPTKKJMMJ>L³SVMVZKTOJ>R>

YJUcMLQJ>OL>MTP>cLKPJNTPW>PLkwN>MTP>OLUTNOTP>OL>ZVLNLPQTK>TYQSTMLPx>;N>QJOJP>MJP>YTPJP>LPQTKn>

£̈«¥¤̄§̈¦®¦æ®¦æ¥ð̄£æ®©̄ó¬¦¥¬¦«®¤¥­̄®¦¤ª­ñ£¤̄©®¦§¥æ¦̈­ð®¬̄£«̈ ¦©̈«°¥¤¥¬¤¥

_x>yJUJ>SNT>OV̂VPVXN>OL>SPJP>cJKULNJKVqTOJPW>PL>cSLOLN>OVPQVNkSVK>MTP>PVkSVLNQLP>YMTPLPp>

To>;PYJMTK>LOSYTQV̂Jx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MTP>TYQV̂VOTOLP>OJYLNQLP>LN>PSP>OV[LKLNQLP>NV̂Lg

MLP>R>UJOTMVOTOLPW>QTNQJ>OL>VNVYVTQV̂T>cKV̂TOT>YJUJ>cwZMVYTx>;PQL>SPJ>PXMJ>PL>TOUVQL>
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LN>cMTNQT>ZTsT>R>cKVULKT>J>LN>LOVdYVJ>LrYMSPV̂JW>LrYLcQJ>MTP>LNPLºTNqTP>NJ>KLkMTOTP>

lTYTOLUVTP>cTKQVYSMTKLPo>³SL>TOUVQLN>YSTM³SVLK>MJYTMVqTYVXN>LN>LM>LOVdYVJx>ISLOL>PSZg

OV̂VOVKPL>LN>MJP>PVkSVLNQLP>SPJP>OLQTMMTOJPp>

ao>ASTKOLKzTPx

ÊL¦O­¥¥£©̈æ®­Ë

]o>;NPLºTNqT>IKVUTKVTx

}o>;NPLºTNqT>9LYSNOTKVT>jZMVkTQJKVTx

µo>BNV̂LKPVQTKVJx>:N̂LPQVkTYVXNx

bo>;NPLºTNqTP>NJ>KLkMTOTPx>

Zo><LMVkVJPJp>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>YSMQJ>R>T>KLPVOLNYVT>OL>MTP>cLKPJNTP>LrcKLPTULNQL>OLOVg

YTOTP>TM>UVPUJW>QTMLP>YJUJ>YJNkKLkTYVJNLPW>XKOLNLPW>LQYx>;PQL>SPJ>PJMJ>PL>TOUVQL>LN>

cMTNQT>ZTsT>J>LOVdYVJ>LrYMSPV̂Jx

Yo>;PcLYQnYSMJPx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>Lr\VZVYVXN>QLTQKTMW>YVNLUTQJkKndYTW>USPVYTMW>YVKYLNPLW>

LQYxW>TNQL>LM>cwZMVYJx>;PQL>SPJ>PXMJ>PL>TOUVQL>LN>LOVdYVJ>LrYMSPV̂JW>\TZVLNOJ>OL>YSUcMVKW>

LN>YTPJ>OL>LPQTK>TOJPTOJW>MTP>YJNOVYVJNLP>OL>VNPJNJKVqTYVXN>³SL>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>R>

PS>KLkMTULNQTYVXN>JZMVkTN>PLkwN>MT>TYQV̂VOTO>³SL>OLPTKKJMMLNx

Oo>9TNVQTKVJx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>cKLPQTYVXN>OL>PLK̂VYVJP>OL>LPL>QVcJW>QTNQJ>LN>KvkVULN>

cwZMVYJ>YJUJ>cKV̂TOJW>YJN>J>PVN>TMJsTUVLNQJ>OL>LN[LKUJPx>;PQL>SPJ>PXMJ>PL>TOUVQL>LN>

cMTNQT>ZTsT>J>LOVdYVJ>LrYMSPV̂JW>LrYLcQJ>MJP>OLPcTY\JP>cKJ[LPVJNTMLP>³SL>TOUVQLN>YSTMg

³SVLK>MJYTMVqTYVXN>LN>LM>LOVdYVJW>KLYJULNOnNOJPL>MT>cMTNQT>ZTsT>R>TYYLPJ>VNOLcLNOVLNQL>

OLM>OL>MTP>̂V̂VLNOTPx>

Lo>9LK̂VYVJPx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>cKLPQTYVXN>OL>PLK̂VYVJP>T>MTP>cLKPJNTPW>QTMLP>YJUJ>kVUg

NTPVJPW>PTSNTPW>cLMS³SLKzTPW>LQYx>;PQL>SPJ>PL>TOUVQL>LN>YSTM³SVLK>PVQSTYVXN>LN>MT>LOVdYTg

YVXNW>cLKJ>PSsLQJ>T>MT>MVUVQTYVXN>OL>JYScTK>YJUJ>UnrVUJ>LM>µ̀ü>OL>MT>PScLKdYVL>wQVM>OL>

MT>UVPUTW>\TZVLNOJ>OL>PLK>OLPQVNTOJ>TM>KLPVOLNYVTM>JZMVkTQJKVTULNQL>LM>cJKYLNQTsL>KLPg

QTNQLx>9L>cKJYSKTKn>³SL>QLNkTN>TYYLPJP>R>LPYTMLKTP>VNOLcLNOVLNQLP>OLM>SPJ>KLPVOLNYVTMx>

[o>?LcJKQV̂Jx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>cKnYQVYT>OLM>OLcJKQL>LN>kLNLKTMW>QTNQJ>T>YTKkJ>OL>LNQVOTOLP>

cKV̂TOTP>YJUJ>cwZMVYTPx>;PQL>SPJ>PXMJ>PL>TOUVQL>LN>LOVdYVJ>J>cTKYLMT>OL>SQVMVqTYVXN>LrYMSg

PV̂Tx>

ko>yTUcVNkPx>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>TMJsTUVLNQJ>QLUcJKTMW>LN>KvkVULN>OL>TYTUcTOTW>OL>MTP>

cLKPJNTP>R>PSP>̂L\zYSMJP>OL>QKTNPcJKQLx>;PQL>SPJ>PL>KLkSMT>UnP>TUcMVTULNQL>LN>LM>PSLMJ>

NJ>SKZTNVqTZML>R>SKZTNVqTZMLx>

]x>iTP>YJNOVYVJNLP>OL>SPJ>OLM>L³SVcTUVLNQJ>YJUSNVQTKVJ>̂VLNLN>OLPTKKJMMTOTP>LN>MTP>NJKg

UTP>KLkSMTOJKTP>OL>MJP>PVPQLUTP>lÈzQSMJ>µoW>LN>PS>YTczQSMJ>}x>

=KQzYSMJ>u_x>=¿Ì� �ã����âã��������â �¿Ì �¡���¾�Ìâ¡ �¿Á �

ax>;N>MJP>cMTNJP>OL>YMTPVdYTYVXN>R>YTMVdYTYVXN>OLM>QLKKVQJKVJ>USNVYVcTM>TcTKLYL>kKTdTOT>MT>

YTMVdYTYVXN>OL>L³SVcTUVLNQJx>

_x>;M>PSLMJ>OLPQVNTOJ>T>L³SVcTUVLNQJ>LOSYTQV̂JW>PTNVQTKVJ>R>OLcJKQV̂J>NJ>cJOKn>OLPQVNTKPL>T>

dNTMVOTO>OVPQVNQT>OL>MT>OL>L³SVcTUVLNQJx>

]x>;M>PSLMJ>OLPQVNTOJ>T>L³SVcTUVLNQJ>OLcJKQV̂JW>YSTNOJ>PLT>YJUcMLULNQTKVJ>OLM>SPJ>LOSg

YTQV̂JW>cJOKn>PS[KVK>cL³SLºTP>KLOSYYVJNLP>LN>[T̂JK>OLM>SPJ>LOSYTQV̂JW>PVLUcKL>³SL>TPz>MJ>TcKSLZL>

LM>yJNPLsJ>;PYJMTK>OLM>yLNQKJ>R>MT>yJNPLsLKzT>OL>;OSYTYVXN>R>yVLNYVTx>

}x>;M>PSLMJ>OLPQVNTOJ>T>L³SVcTUVLNQJ>OLcJKQV̂JW>YSTNOJ>PLT>YJUcMLULNQTKVJ>OLM>SPJ>YSMQSg

KTMW>cJOKn>PS[KVK>KLOSYYVJNLP>R>YTUZVJP>OL>SPJW>PVLUcKL>³SL>PL>KLPcLQLN>MTP>NLYLPVOTOLP>UzNVUTP>

§¥æ¦ª£̈¦©ªæ¤ª­®æË¦

µx>;M>PSLMJ>OLPQVNTOJ>T>L³SVcTUVLNQJ>KLMVkVJPJW>cJOKn>PS[KVK>KLOSYYVJNLP>R>YTUZVJP>OL>SPJW>

PVLUcKL>³SL>PL>OLUSLPQKL>PS>PJZKLOVULNPVJNTUVLNQJW>PL>KLPcLQLN>MJP>̂TMJKLP>\VPQXKVYJ>TKQzPQVYJP>

ú¦æ®£¦¬¥©¥£̄§®§¥£¦«ñ¬̄«®£¦§¥æ¦ª£̈¦­¥ǣð̄̈ £̈Ë¦

bx>;M>PSLMJ>OLPQVNTOJ>T>LPcLYQnYSMJP>cJOKn>YTUZVTK>OL>SPJW>YSTNOJ>PL>OLUSLPQKL>PS>NJ>

­¥¬¤®å̄ǣ§®§Ë¦
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|x>iJP>YTUZVJP>OL>SPJ>TNQLKVJKULNQL>YVQTOJP>NJ>PLKnN>YJNPVOLKTOJP>UJOVdYTYVXN>OL>MTP>

¬̈­«®£¦¬̄¦§¥æ¦°­̈ð­®«®¦§¥¦®©¤ª®©̄ó¬Ë¦

êx>iJP>YTUZVJP>OL>SPJ>cLKUVQVOJP>PLKnN>MJP>OL>MT>JKOLNTNqT>cTKQVYSMTK>OL>MT>UTNqTNT>LN>

³SL>LPQvN>PVQSTOJPx>

=KQzYSMJ>u]x>bã������ã�¿¾ �ã�� �Á�ã

ax>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>LPcTKYVUVLNQJ>TM>TVKL>MVZKL>R>T>MT>ULsJKT>OL>MTP>YJNOVYVJNLP>TUZVLNQTg

MLP>R>LPQvQVYTP>OL>MT>YVSOTOW>OL>OJUVNVJ>cwZMVYJ>J>cKV̂TOJW>ULOVTNQL>MT>VUcMTNQTYVXN>OL>TKZJMTOJ>

R>sTKOVNLKzT>J>PVUcML>cT̂VULNQTYVXNW>YJUJ>MSkTKLP>OL>cTPLJ>R>KLMTYVXNx>

_x>yJUJ>SNT>OV̂VPVXN>OL>SPJP>cJKULNJKVqTOJPW>YJN>PSP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLPW>PL>cSLg

§¥¬¦§̄£¤̄¬ðª̄­¦æ®£¦£̄ðª̄¥¬¤¥£¦©æ®£¥£±¦

To>cJNTP>̂LKOLPx>AKTNOLP>nKLTP>MVZKLP>YJN>MTP>cMTNQTYVJNLP>TOLYSTOTPW>LN>YTOT>YTPJx>ISLg

OLN>PSZOV̂VOVKPL>LN>MJP>PVkSVLNQLP>SPJP>OLQTMMTOJPx>

ao>ITK³SL>cLKVSKZTNJx

_o>ITK³SL>SKZTNJx

]o>ITK³SL>OLcJKQV̂Jx

Zo>jQKJP>LPcTYVJP>MVZKLPx>dKLTP>UnP>cL³SLºTP>R>KLMTYVJNTOTP>YJN>LM>SPJ>OVTKVJW>YJN>MTP>

cMTNQTYVJNLPW>cT̂VULNQTYVXN>R>UJZVMVTKVJ>TOLYSTOJ>LN>YTOT>YTPJx>ISLOLN>PSZOV̂VOVKPL>

¥¬¦æ̈£¦£̄ðª̄¥¬¤¥£¦ª£̈£¦§¥¤®ææ®§̈£±¦

ao>PTKOVNLPx

_o>dKLTP>OL>sSLkJx

]o>dKLTP>cLTQJNTMLPx>

]x>iTP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLP>OL>MJP>LPcTYVJP>MVZKLP>̂VLNLN>PLºTMTOTP>LN>MTP>NJKUTP>KLkSg

MTOJKTP>OL>MJP>PVPQLUTP>LN>PS>YTczQSMJ>µW>OLOVYTOJ>T>PVPQLUT>OL>nKLTP>MVZKLP>R>LN>MTP>NJKUTP>QvYNVg

YTP>OL>SKZTNVqTYVXNx>

=KQzYSMJ>u}x>bã�����ã ã��Ì¿ã�����Á¿¡ã��Á��W�¾�Ìâ¡ ¾¿¾ �¡�ã�����Á¿ã� ¡�Á¿�ã�Áâ¾�âÁ¿ã

ax>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>UĴVUVLNQJ>OL>cLKPJNTPW>ULKYTNYzTP>R>̂L\zYSMJPW>TPz>YJUJ>T>PS>LPQTg

YVJNTUVLNQJ>R>QTUZVvN>T>MT>OJQTYVXN>OL>JQKJP>PLK̂VYVJP>SKZTNzPQVYJP>QTMLP>YJUJ>LM>TZTPQLYVUVLNQJ>

OL>TkSTW>LNLKkzT>LMvYQKVYTW>PTNLTUVLNQJW>QLMv[JNJPW>LQYx>

_x>yJUJ>SNT>OV̂VPVXN>OL>SPJP>cJKULNJKVqTOJPW>PL>cSLOLN>OVPQVNkSVK>MTP>PVkSVLNQLP>YMTPLPp>

To><LO>̂VTKVTx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>YJUSNVYTYVXNW>TKQVYSMTYVXN>R>QKTNPcJKQL>OL>cLKPJNTPW>

TNVUTMLPW>̂L\zYSMJP>R>ULKYTNYzTPW>TPz>YJUJ>LPQTYVJNTUVLNQJP>R>MJP>YJUcMLULNQTKVJP>

³SL>cJPVZVMVQTN>PS>ZSLN>[SNYVJNTUVLNQJx>

ISLOLN>PSZOV̂VOVKPL>LN>MJP>PVkSVLNQLP>SPJP>OLQTMMTOJPp>

>ax>=SQJcVPQTP>R>TSQĴzTPx

>_x>yTKKLQLKTP>cKVNYVcTMLPx

>]x>yTKKLQLKTP>PLYSNOTKVTPx

>}x>yTUVNJP>cKVNYVcTMLPx

>µx>yTUVNJP>PLYSNOTKVJPx

>bx>�zTP>cLYSTKVTPx

>|x>�zTP>cKVUTKVTP>OL>YVKYSMTYVXN>KJOTOTx

>êx>�zTP>PLYSNOTKVTPx

>ux>�zTP>cLTQJNTMLPx

>àx>yTKKVMLP>OL>ZVYVYMLQTx

Zo>=cTKYTUVLNQJx>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>LPQTYVJNTUVLNQJ>cKJMJNkTOJ>OL>̂L\zYSMJP>TSQJUX̂Vg

MLPx>;PQL>SPJ>PJMJ>PL>TOUVQL>YJN>YTKnYQLK>kLNLKTM>LN>MTP>cMTNQTP>ZTsT>J>PXQTNJ>OL>MTP>

LOVdYTYVJNLPW>cSOVLNOJ>SQVMVqTK>LN>cMTNQT>PXQTNJW>QJOT>MT>PScLKdYVL>OL>MT>cTKYLMT>cTKT>

TcTKYTUVLNQJPx>iJP>cKJRLYQJP>SKZTNzPQVYJP>cJOKnN>OVPcJNLK>LOVdYVJP>³SL>OLOV³SLN>T>

®°®­©®«̄¥¬¤̈¦¤̈§®£¦£ª£¦°æ®¬¤®£Ë¦ä®£¦©̈¬§̄©̄̈¬¥£¦°®­¤̄©ªæ®­¥£¦§¥¦¥£¤¥¦ª£̈¦£¥¦§¥£®­­̈ææ®¬¦

LN>MTP>hJKUTP>KLMTQV̂TP>TM>OVPLºJ>OL>MJP>TcTKYTUVLNQJP>R>kTKTsLP>LN>MJP>LOVdYVJPx>
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Yo>;PQTYVJNLP>OL>PLK̂VYVJx>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>PLK̂VYVJ>T>MJP>̂L\zYSMJP>TSQJUX̂VMLP>cTKT>LM>

PSUVNVPQKJ>OL>kTPJMVNT>R>JQKJP>TYYLPJKVJPx>iTP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLP>PL>KLkSMTNW>cTKT>

LM>PSLMJ>SKZTNJ>LN>LM>TKQzYSMJ>a_]W>R>LN>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>OLNQKJ>OL>MTP>VNPQTMTYVJg

NLP>cTKT>LM>PLK̂VYVJ>OLM>QKndYJ>TSQJUĴVMVPQTx>

Oo><LO>[LKKĴVTKVTx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>[TYVMVQTK>LM>UĴVUVLNQJ>OL>MJP>̂L\zYSMJP>PJZKL>KTzMLPp>

ISLOLN>PSZOV̂VOVKPL>LN>MJP>PVkSVLNQLP>SPJP>OLQTMMTOJPp>

ao>�zTP>[vKKLTPx

ÊL¦ë¬®¦§¥¦¥£¤®©̄̈¬®«̄¥¬¤̈¦ú¦¥¬¤­¥¤¥¬̄«̄¥¬¤̈Ë

]o>cJNT>OL>PLK̂VYVJP>R>KLMTYVXN>OVKLYQT>YJN>MJP>SPSTKVJP>LN>MTP>LPQTYVJNLPx>

Lo>jQKTP>VN[KTLPQKSYQSKTPx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>OJQTK>OL>MJP>PLK̂VYVJP>SKZTNzPQVYJP>T>MT>cJZMTg

YVXN>R>T>MTP>TYQV̂VOTOLP>LN>kLNLKTMx>ISLOL>PSZOV̂VOVKPL>LN>MJP>PVkSVLNQLP>SPJP>OLQTMMTOJPp>

ao>=ZTPQLYVUVLNQJ>OL>TkSTx

_o>9TNLTUVLNQJx

]o>=ZTPQLYVUVLNQJ>OL>LNLKkzT>LMvYQKVYTx

}o>9LK̂VYVJP>QLML[XNVYJ>R>QLMLkKndYJx

µo>=MSUZKTOJ>cwZMVYJx

bo>�LKQVOJ>OL>KLPVOSJP>PXMVOJPp>ÈTNQJ>ZTPSKLKJP>YJUJ>̂LKQLOLKJP>OL>LPYJUZKJPx>?LZLg

KnN>SZVYTKPL>JZMVkTQJKVTULNQL>LN>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLx>

|o>jQKJP>PLK̂VYVJPx

[o>AKTNOLP>VNPQTMTYVJNLP>L>VN[KTLPQKSYQSKTPx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>VUcMTNQTYVXN>OL>VNPQTg

MTYVJNLP>OL>PLK̂VYVJ>cwZMVYJW>³SL>cJK>PS>QTUTºJ>J>MJYTMVqTYVXN>OL>MJP>KLYSKPJP>³SL>

LUcMLTNW>\TN>OL>SZVYTKPL>LN>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLW>OJNOL>PJN>KLkSMTOJP>T>QKT̂vP>OL>

æ®£¦«¥§̄§®£¦§¥¦°­̈¤¥©©̄ó¬Ë

àË¦ä®£¦©̈¬§̄©̄̈¬¥£¦°®­¤̄©ªæ®­¥£¦§¥¦¥£¤̈£¦ª£̈£¦®°®­¥©¥¬¦¤­®¤®§®£¦¥¬¦æ®£¦¬̈­«®£¦­¥ðªæ®§̈­®£¦

OL>PVPQLUTPW>LN>MTP>NJKUTP>QvYNVYTP>OL>SKZTNVqTYVXN>R>LN>MTP>NJKUTP>kLNLKTMLP>R>cTKQVYSMTKLP>OLM>

PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLx>

=KQzYSMJ>uµx>bã��ÁâÁ¿�

ax>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>LrcMJQTYVXN>OL>MJP>KLYSKPJP>NTQSKTMLP>R>T>T³SLMMJP>³SLW>cJK>PS>cKJcVT>

LPLNYVT>J>YTKTYQLKzPQVYTPW>PXMJ>cSLOLN>TOUVQVKPL>TMLsTOJP>OLM>ULOVJ>SKZTNJ>JW>VNYMSPJW>MJYTMVqTg

§̈£¦®̄£æ®§®«¥¬¤¥Ë

_x>yJUJ>SNT>OV̂VPVXN>OL>SPJP>cJKULNJKVqTOJP>VNOLcLNOVLNQLULNQL>OL>JQKJP>SPJP>NJ>SKZTg

NJP>³SL>\TRT>³SL>TYJkLKW>PL>cSLOLN>OVPQVNkSVK>MTP>PVkSVLNQLP>YMTPLPp>

To>=kKzYJMTx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>LrcMJQTYVXN>TkKTKVT>LN>kLNLKTMW>VNYMSRLNOJ>MT>KLTMVqTg

YVXN>OL>TYQV̂VOTOLP>YJUcMLULNQTKVTP>R>LOVdYTYVJNLP>TNLrTP>cTKT>TMUTYLNTUVLNQJW>

kTKTsLP>LQYx>iTP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLP>OL>LOVdYTYVXN>PL>KLkSMTN>LN>MT>NJKUTQV̂T>

OLM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLx>

Zo>ZJKLPQTMx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>LrcMJQTYVXNW>J>UTNQLNVUVLNQJW>OLM>YSMQV̂J>OL>LPcLYVLP>

TKZXKLTPW>OL>UTQJKKTM>J>UJNQL>ZTsJW>YJN>dNLP>KLYKLTQV̂JPW>ULOVJTUZVLNQTMLP>JW>PVUcMLg

ULNQLW>LYJNXUVYJPx>;PQL>SPJ>LP>SNJ>OL>MJP>KLkSMTOJP>OLNQKJ>OLM>TcTKQTOJ>YJKKLPcJNg

OVLNQL>TM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>R>LN>MTP>NJKUTP>kLNLKTMLP>OL>cKJQLYYVXNx>

Yo>ILYSTKVJx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>LrcMJQTYVXN>OL>LPcLYVLP>TNVUTMLPW>LN>KvkVULN>LrQLNPV̂J>J>

VNQLNPV̂JW>LN>YSTM³SVLKT>OL>PSP>̂TKVLOTOLPx>iTP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLP>OL>LOVdYTYVXN>

V̂LNLN>KLkSMTOTP>LN>MT>NJKUTQV̂T>OLM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLx>

Oo>;rQKTYQV̂Jx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>LrQKTYYVXN>OL>MTP>UTQLKVTP>NTQSKTMLP>LrVPQLNQLP>ZTsJ>MT>

PScLKdYVL>QLKKLPQKLW>L>VNYMSPJW>MT>KLQVKTOT>OL>UTQLKVTMLP>PScLKdYVTMLP>J>PSZTYSnQVYJP>QTMLP>

YJUJ>TKLNTPW>kKT̂TP>R>nKVOJP>LN>kLNLKTMx>iTP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLP>PL>KLkSMTN>LN>MT>

NJKUTQV̂T>OLM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>R>LN>MTP>NJKUTP>kLNLKTMLP>OL>cKJQLYYVXNx>

Lo>ZJKLPQTM>KLYKLTQV̂Jx>;P>LM>MVkTOJW>LN>[JKUT>YJUcMLULNQTKVTW>TM>KLYKLTQV̂J>cKJcVJ>OL>MTP>

nKLTP>[JKLPQTMLPW>YJUJp>�LNQTPW>nKLTP>OL>cVYNVYW>cVYTOLKJPW>YMSZP>OL>YTUcJW>LQYx>
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]x>iTP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLP>OL>LPQJP>SPJP>LPQnN>OLPTKKJMMTOTP>LN>MTP>NJKUTP>kLNLKTMLP>

OL>cKJQLYYVXN>R>LN>MTP>NJKUTP>kLNLKTMLP>R>cTKQVYSMTKLP>OLM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLx>

y=I�ÈBij>]

524@76Î-F132./2ÎIG-Î63,273@.0352.-,21Î-67

=KQzYSMJ>ubx>� ã��ã ¾ �¡�ã�Å�¡�Á¿��ã

9L>KLkSMTN>LN>LPQL>TcTKQTOJ>MTP>YJNOVYVJNLP>³SL>OLQLKUVNTN>LM>SPJ>KLPVOLNYVTMW>T>YSRJ>YSUg

cMVUVLNQJ>\TZKn>OL>PJULQLKPL>QJOT>LOVdYTYVXN>cTKT>MT>JZQLNYVXN>OL>MT>cKLYLcQV̂T>MVYLNYVT>OL>JYSg

cTYVXNW>LrcLOVOT>cJK>LM>=RSNQTUVLNQJx>

=KQzYSMJ>u|x>��½¡ ¾ Í¡���¾�¿ã�ã

ax>9L>OVPQVNkSLN>MTP>PVkSVLNQLP>YMTPLPp>

To>=MJsTUVLNQJ>OL>cKJcVLOTO>̂LKQVYTMW>YSTNOJ>LN>MT>SNVOTO>cTKYLMTKVT>PL>LOVdYT>SNT>PJMT>

V̂̂VLNOTx>

Zo>=MJsTUVLNQJ>OL>cKJcVLOTO>\JKVqJNQTMW>YSTNOJ>LN>YTOT>SNVOTO>cTKYLMTKVT>PL>LOVdYTN>UnP>

OL>SNT>̂V̂VLNOTW>TkKScTOTP>YJN>TYYLPJ>YJUwNW>LN>YJNOVYVJNLP>QTMLP>³SL>MLP>PLT>OL>TcMVg

YTYVXN>MT>iLR>OL>IKJcVLOTO>;JKVqJNQTMx>

_x>?LNQKJ>OL>TUZTP>YTQLkJKzTP>PL>VNYMSRL>MT>OL>MJP>OLNJUVNTOJP>eTcTKQTULNQJPt>J>eLPQSg

OVJPtW>LQYxW>³SL>YJNPQVQSRLN>SNT>YTQLkJKzT>OL>cKJkKTUT>UnP>KLPQKVNkVOJ>³SL>MTP>TNQLKVJKLP>LN>

©ª®¬¤̈¦®æ¦¬V«¥­̈¦ú¦§̄£¤­̄åª©̄ó¬¦§¥¦£ª£¦§¥°¥¬§¥¬©̄®£Ë¦

]x>;M>cKJkKTUT>UzNVUJ>³SL>\TN>OL>YSUcMVK>MTP>LOVdYTYVJNLP>cTKT>JZQLNLK>MT>YTMVdYTYVXN>OL>

V̂̂VLNOTW>PLKn>MT>PVkSVLNQLp>

®L¦̀¬¦£®æó¬g©̈«¥§̈­Ë

åL¦̀¬¦§̈­«̄¤̈­̄̈¦§̈åæ¥Ë

©L¦̀¬®¦©̈©̄¬®Ë

Oo>BN>ZTºJx

Lo>BN>TPLJ>lLN>LM>YTPJ>OL>YJUcJPVYVXN>[TUVMVTK>OL>UnP>OL>b>UVLUZKJPox>

}x>;N>LM>YTPJ>OL>MJP>OLNJUVNTOJP>eTcTKQTULNQJPt>PL>TOUVQL>MT>VNYMSPVXN>OLM>SPJ>OL>YJYVNT>

¥¬¦¥æ¦£®æó¬¦©̈«¥§̈­Ë

µx>iTP>YJNOVYVJNLP>UzNVUTP>OL>PScLKdYVLW>OVPLºJ>R>OVPQKVZSYVXN>OL>MTP>OV̂LKPTP>OLcLNg

OLNYVTP>PJN>MTP>³SL>dkSKTN>LN>MTP>hJKUTP><LkSMTOJKTP>OL>MT>;OVdYTYVXN>LN>MTP>hJKUTP>KLMTQVg

T̂P>TM>OVPLºJx>

=KQzYSMJ>uêx>=�¡� ¾ �¡�ã�K Å �¡ ¾��ã¿¡ �¿Á ¿ã

9L>OLPVkNT>YJUJ>LPQTNYVT>lJ>\TZVQTYVXNo>T>YSTM³SVLK>OLcLNOLNYVT>\TZVQTZML>OL>MT>̂V̂VLNOTW>

LPQTNOJW>cJK>QTNQJW>LrYMSVOJP>OL>LPQL>YJNYLcQJ>MJP>cTPVMMJPW>OVPQKVZSVOJKLPW>TKUTKVJP>J>OLPcLNPTP>

R>ZTºJP>J>TPLJPx>

ax>ÈJOJ>TMJsTUVLNQJ>\TZKn>OL>PLK>LrQLKVJKW>OL>[JKUT>³SLW>TM>ULNJPW>PS>PTMXN>YJULOJK>R>SN>

OJKUVQJKVJW>LN>LM>YTPJ>OL>cKJcVLOTO>\JKVqJNQTMW>J>PJMJ>LM>PTMXN>>YJULOJKW>LN>LM>YTPJ>OL>cKJcVLOTO>

L̂KQVYTMW>\TZKnN>OL>TZKVK>\SLYJ>T>MT>KLO>̂VTKVT>J>TM>LPcTYVJ>OL>MT>cTKYLMT>LN>YJNQVNSVOTO>YJN>MT>

UVPUT>lLN>MJP>YTPJP>OL>KLQKTN³SLJPW>JKOLNTYVXN>TZVLKQT>J>LrLNQTox>ÈJOTP>MTP>OLUnP>LPQTNYVTPW>

cJOKnN>VMSUVNTK>R>̂LNQVMTK>T>QKT̂vP>OL>cTQVJP>OL>VMSUVNTYVXNx>9JMJ>PL>TOUVQLN>MJP>TMJsTUVLNQJP>

VNQLKVJKLP>lT³SLMMJP>YSRJ>PTMXNfYJULOJK>TZKL>\SLYJ>T>cTQVJo>LN>MJP>YTPJP>LN>³SL>LM>cTQVJ>YSUcML>

MTP>OVULNPVJNLP>UzNVUTP>³SL>PL>OLdNLN>cTKT>LMMJ>LN>MT>NJKUTQV̂T>KLMTQV̂T>TM>OVPLºJ>VNYMSVOT>LN>

¥£¤®£¦¬̈­«®£Ë¦

_x>yJNOVYVJNLP>OL>VMSUVNTYVXN>R>̂LNQVMTYVXN>OL>MTP>OLcLNOLNYVTPp>

To>ÈJOT>LPQTNYVT>QLNOKn>VMSUVNTYVXN>R>̂LNQVMTYVXN>OVKLYQT>OLM>LrQLKVJKx>9L>LrYLcQwT>OL>LPQT>

NJKUT>LM>YTPJ>OL>MJP>OJKUVQJKVJP>LN>MJP>TMJsTUVLNQJP>OL>cKJcVLOTO>̂LKQVYTM>LN>³SL>PL>

TOUVQL>MT>̂LNQVMTYVXN>T>QKT̂vP>OL>kTMLKzTx>iTP>YJNOVYVJNLP>OL>OVPLºJ>R>OVPQKVZSYVXN>PJN>

MTP>³SL>dkSKTN>LN>NJKUTP>KLkSMTOJKTP>OL>MT>LOVdYTYVXNW>KLMTQV̂TP>TM>OVPLºJx>
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Zo>ITKT>MT>̂LNQVMTYVXN>OL>ZTºJP>R>TPLJP>PL>TSQJKVqTKn>LM>SPJ>OL>Y\VULNLTP>OL>̂LNQVMTYVXNW>

TPz>YJUJ>LM>OL>cTQVNLsJP>PLkwNW>LN>TUZJP>YTPJPW>MTP>YJNOVYVJNLP>LrVkVOTP>cJK>MT>NJKUTg

QV̂T>YVQTOT>LN>LM>TcTKQTOJ>TNQLKVJKx>

Yo>iT>VMSUVNTYVXN>R>̂LNQVMTYVXN>OL>LPYTMLKTP>PL>cLKUVQVKn>YLNVQTMULNQL>LN>LM>YTPJ>OL>LOVdg

YTYVXN>OL>TMQSKT>VkSTM>J>ULNJK>OL>I{>ù>]>cMTNQTPW>\TZVLNOJ>OL>KLTMVqTKPL>VNOLcLNOVLNg

QLULNQL>LN>YTOT>cMTNQT>LN>MJP>YTPJP>KLPQTNQLPx>iTP>YJNOVYVJNLP>OL>OVPLºJ>OL>MJP>\SLYJP>

dkSKTN>VkSTMULNQL>LN>MT>NJKUTQV̂T>YVQTOT>LN>MJP>TcTKQTOJP>TNQLKVJKLPx>

Oo>yJNOVYVJNLP>OL>TZTPQLYVUVLNQJ>OL>TkSTx>9LKnN>MTP>³SL>PL>LPcLYVdYTN>LN>MTP>NJKUTP>QvYg

NVYTP>OL>SKZTNVqTYVXN>OL>LPQTP>NJKUTPW>QTNQJ>LN>MJ>KLMTQV̂J>T>LrVkLNYVTP>OL>cJQTZVMVOTOW>

©̈«̈ ¦§̈¤®©̄̈¬¥£¦«ñ¬̄«®£¦ú¦®æ«®©¥¬®«̄¥¬¤̈Ë¦

Lo>yJNOVYVJNLP>OL>PTNLTUVLNQJx>9LKnN>VkSTMULNQL>MTP>³SL>PL>VNOVYTN>LN>MTP>NJKUTP>QvYNVg

YTP>OL>SKZTNVqTYVXN>OL>LPQTP>NJKUTPW>LN>YSTNQJ>T>YJNOVYVJNLP>OL>̂LKQVOJ>R>OLcSKTYVXNx>

;N>YSTNQJ>T>MTP>YJNOVYVJNLP>VNQLKVJKLP>T>MJP>TMJsTUVLNQJP>PL>LrVkL>³SL>QJOJP>MJP>TcTKTg

QJP>PTNVQTKVJP>LPQvN>cKĴVPQJP>OL>YVLKKL>\VOKnSMVYJW>RT>PLT>cJK>PV[XN>VNOV̂VOSTM>J>cJK>ZJQL>

PV[XNVYJW>VNOLcLNOVLNQLULNQL>OLM>PV[XN>OLM>³SLW>JZMVkTQJKVTULNQLW>\T>OL>LPQTK>cKĴVPQJ>

LM>VNJOJKJx>9L>LrVkL>QTUZVvN>TK³SLQT>PV[XNVYTW>PVQSTOT>[SLKT>OL>MJP>TMJsTUVLNQJP>RT>PLTN>

OL>cKJcVLOTO>̂LKQVYTM>S>\JKVqJNQTMW>cKL̂VT>T>MT>VNsLKLNYVT>LN>MT>KLO>kLNLKTM>OL>̂LKQVOJ>lPL>

TOUVQL>PS>MJYTMVqTYVXN>LN>LM>cJKY\LW>cJKQTM>J>qJNTP>YJUSNLP>OL>MT>LOVdYTYVXNox>

[o>yJNOVYVJNLP>OL>TZTPQLYVUVLNQJ>OL>LNLKkzT>LMvYQKVYTx>9LKnN>MTP>³SL>PL>VNOVYTN>LN>MT>NJKg

UTQV̂T>QvYNVYT>YVQTOT>LN>YSTNQJ>T>YJNOVYVJNLP>UzNVUTP>OL>cJQLNYVT>OL>VNPQTMTYVXNx>

y=I�ÈBij>}
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=KQzYSMJ>uux>��½¡ ¾ Í¡���¾�¿ã�ã

ax>BPJ>VNOSPQKVTM>LP>LM>³SL>QVLNL>cJK>dNTMVOTO>MML̂TK>T>YTZJ>MTP>JcLKTYVJNLP>OL>LMTZJKTYVXNW>

QKTNP[JKUTYVXNW>KLcTKTYVXNW>TMUTYLNTsL>R>OVPQKVZSYVXN>OL>cKJOSYQJPx>

_x>iTP>NJKUTP>KLkSMTOJKTP>OLM>SPJ>VNOSPQKVTM>³SL>PL>YJNQVLNLN>LN>LPQL>LczkKT[L>QVLNLN>cJK>

JZsLQJ>MT>cKLPLK̂TYVXN>OLM>ULOVJ>TUZVLNQL>SKZTNJ>R>KSKTMW>YJNQKJMTNOJ>MJP>L[LYQJP>NJ>OLPLTZMLP>

LN>[SNYVXN>OL>PS>cKL̂VPVZML>VNQLNPVOTO>R>OL>PS>SZVYTYVXN>LN>KLMTYVXN>YJN>MJP>JQKJP>SPJPx>9VUSMg

QnNLTULNQL>PL>UTNQVLNL>LM>YKVQLKVJ>OL>L̂VQTK>KLPQKVYYVJNLP>LN>MT>UTRJK>ULOVOT>OL>MJ>cJPVZML>T>MT>

TYQV̂VOTO>VNOSPQKVTMW>LPQJ>LPW>TPLkSKTK>LM>UTRJK>kKTOJ>OL>YJUcTQVZVMVOTO>cJPVZML>YJN>MJP>OLUnP>

SPJP>SKZTNJPW>TPLkSKTNOJ>LN>QJOJ>YTPJ>MT>NJ>cKJOSYYVXN>OL>OTºJPW>UJMLPQVTP>R>cLKsSVYVJP>T>MTP>

cLKPJNTPx>9LKn>OL>TcMVYTYVXN>MJ>KLkSMTOJ>LN>MT>iLR>OL>ALPQVXN>LN>MT>yTMVOTO>=UZVLNQTMW>TPz>YJUJ>

£ª£¦§̄£°̈£̄©̄̈ ¬¥£¦­¥ðæ®«¥¬¤®­̄®£Ë¦

]x>?L>TYSLKOJ>YJN>QTMLP>YKVQLKVJP>R>TQLNOVLNOJ>T>PS>kKTOJ>OL>YJUcTQVZVMVOTOW>PL>LPQTZMLYLN>

æ®£¦£̄ðª̄¥¬¤¥£¦©®¤¥ð̈­ñ®£¦̄¬§ª£¤­̄®æ¥£±¦

To>IKVULKT>YTQLkJKzTp>:NOSPQKVTP>YJUcTQVZMLP>YJN>MJP>TMJsTUVLNQJPx>

Zo>9LkSNOT>YTQLkJKzTp>:NOSPQKVTP>YJUcTQVZMLP>YJN>MT>qJNVdYTYVXN>KLPVOLNYVTMx>

Yo>ÈLKYLKT>YTQLkJKzTp>:NOSPQKVTP>³SL>KL³SVLKLN>qJNVdYTYVXN>VNOSPQKVTMx>

Oo>ySTKQT>YTQLkJKzTp>:NOSPQKVTP>VNYJUcTQVZMLP>YJN>LM>ULOVJ>SKZTNJx>

ao>ÈJOTP>MTP>TYQV̂VOTOLP>VNYMSVOTP>LN>LPQTP>YTQLkJKzTP>PLKnN>JZsLQJ>OL>L̂TMSTYVXNW>YTMVdYTg

YVXN>J>VN[JKUL>TUZVLNQTM>KL³SLKVOJ>cJK>MT>iLR>OL>ALPQVXN>LN>MT>yTMVOTO>=UZVLNQTMW>TPz>

YJUJ>T>PSP>OVPcJPVYVJNLP>KLkMTULNQTKVTPx>iJP>NV̂LMLP>LPQTZMLYVOJP>cTKT>SPJP>R>̂VZKTg

YVJNLP>OL>YTOT>SPJ>LPcLYVdYTOJ>PL>TsSPQTKnN>T>MJ>KLkSMTOJ>LN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>TPz>

YJUJ>MTP>OVPcJPVYVJNLP>KLkMTULNQTKVTP>³SL>ML>PLTN>OL>TcMVYTYVXNx

=KQzYSMJ>à x̀>ÀÁ Ì�Á¿�¾¿��Å�Á¼¿]�<¡�âã�Á ¿ã�¾�Ì�¿� ���ã�¾�¡���ã�¿���¿Ì �¡��ã

ax>9L>OLdNLN>YJUJ>QTMLP>T³SLMMTP>³SL>SQVMVYLN>UT³SVNTKVT>UĴVOT>T>UTNJ>J>cJK>UJQJKLP>

OL>cJQLNYVT>VN[LKVJK>T>à>fgW>PV>LP>LN>cMTNQT>TMQTW>R>_̀>fg>PV>LP>LN>cMTNQT>ZTsT>J>PXQTNJW>³SL>NJ>
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JKVkVNLN>UJMLPQVTP>TM>LrQLKVJK>OLM>MJYTM>LN>³SL>LPQvN>SZVYTOTP>R>³SL>NJ>cKJOSqYTN>KSVOJP>PScLg

KVJKLP>T>µµ>OLYVZLMVJP>lO{=oW>NV>LUTNTYVJNLP>J>cLMVkKJP>LPcLYVTMLPx>=>MJP>L[LYQJP>OL>MT>OLQLKg

UVNTYVXN>OL>LPQT>YTQLkJKzTW>PL>LNQLNOLKn>³SL>PJN>TYQV̂VOTOLP>eUJMLPQTP>L>VNYXUJOTPt>cTKT>MT>

V̂̂VLNOTW>R>cJK>QTNQJ>NJ>YMTPVdYTZMLP>LN>LPQT>YTQLkJKzTW>T³SLMMTP>³SL>cJK>MJP>KSVOJPW>̂VZKTYVJNLP>J>

QKLcVOTYVJNLP>³SL>cKĴJ³SLNW>cJK>MJP>\SUJPW>kTPLPW>JMJKLPW>NVLZMTPW>cJM̂JP>LN>PSPcLNPVXN>J>PSZPg

QTNYVTP>³SL>LMVUVNLNW>YJNPQVQSRTN>SNT>UJMLPQVT>cTKT>MJP>̂LYVNJP>OL>MJP>MSkTKLP>VNULOVTQTULNQL>

cKXrVUJP>T>T³SLM>LN>³SL>KTOV³SLN>QTMLP>LPQTZMLYVUVLNQJPx>

_x>yJUJ>SNT>OV̂VPVXN>OL>SPJP>cJKULNJKVqTOJP>R>OLQTMMTOJPW>YJN>PSP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTg

KLPW>PL>cSLOLN>OVPQVNkSVK>MTP>PVkSVLNQLP>YMTPLPW>TYQV̂VOTOLP>³SL>PL>TOLYSTKnN>T>MTP>cKL̂VPVJNLP>OL>

MT>iLR>OL>ALPQVXN>LN>MT>yTMVOTO>=UZVLNQTMW>TPz>YJUJ>T>PSP>OVPcJPVYVJNLP>KLkMTULNQTKVTPp

To>ÈTMMLKLP>TKQLPTNTMLPx>;P>LM>OLPQVNTOJ>T>MT>TYQV̂VOTO>VNOSPQKVTM>T>cL³SLºT>LPYTMTW>kLNLg

KTMULNQL>cJK>ULOVJP>UTNSTMLP>YJN>TSrVMVJ>OL>cL³SLºT>UT³SVNTKVTx>;PQTKn>PVQSTOJ>LN>

MJYTMLP>VN[LKVJKLP>T>à >̀U[Æ>LM>UnrVUJ>OL>cJQLNYVT>VNPQTMTOT>PLKn>OL>_̀>RhW>R>LM>UnrVg

UJ>NV̂LM>OL>KSVOJW>LN>MT>cTKLO>LrQLKVJK>OLM>MJYTMW>OL>]µ>?{=>OSKTNQL>MT>sJKNTOT>MTZJg

KTM>lLNQKL>|>R>_]>\JKTPox>=>cTKQVK>OL>MJP>UnrVUJP>KL[LKVOJP>PLKn>NLYLPTKVT>MT>LrcKLPT>

TcKJZTYVXN>USNVYVcTM>cKL̂VJ>VN[JKUL>OL>PS>JdYVNT>QvYNVYTW>J>LN>PS>OL[LYQJW>OLM>JKkTg

NVPUJ>YJUcLQLNQLÆ>PVN>cLKsSVYVJ>OLM>YSUcMVUVLNQJ>OL>MT>iLR>OL>ALPQVXN>LN>MT>yTMVOTO>

=UZVLNQTMW>TPz>YJUJ>LN>PSP>OVPcJPVYVJNLP>KLkMTULNQTKVTPx>;PQL>SPJ>PL>TOUVQL>PXMJ>LN>

cMTNQT>ZTsT>OL>MT>LOVdYTYVXNx

Zo>=MUTYLNLPx>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>TYJcVJ>R>OVPQKVZSYVXN>OL>UTQLKVTMLPW>UT³SVNTKVT>R>UJZVg

MVTKVJ>LN>kLNLKTMx>9L>LrYMSRL>LM>TMUTYLNTUVLNQJ>OL>cKJOSYQJP>VŃTUTZMLPW>kTPLP>QXrVg

YJPW>kTPLP>R>Mz³SVOJP>YJUZSPQVZMLP>R>UTQLKVTMLP>LrcMJPV̂JPW>TPz>YJUJ>QJOJP>T³SLMMJP>³SL>

VNYSUcMTN>MT>iLR>OL>ALPQVXN>LN>MT>yTMVOTO>=UZVLNQTMW>TPz>YJUJ>LN>PSP>OVPcJPVYVJNLP>

KLkMTULNQTKVTPx>;PQL>SPJ>PL>TOUVQL>PXMJ>LN>cMTNQT>ZTsT>OL>MT>LOVdYTYVXNx

Yo>iJP>PLK̂VYVJP>cKJcVJP>OL>SNT>YJUSNVOTO>OL>̂V̂VLNOTPW>QTMLP>YJUJ>VNPQTMTYVJNLP>OL>YMVg

UTQVqTYVXNW>OL>UTNQLNVUVLNQJW>OL>MJP>TcTKTQJP>LML̂TOJKLPW>LQYxW>PL>YMTPVdYTN>LN>LPQT>

YTQLkJKzT>VNOSPQKVTMW>TwN>YSTNOJ>cJK>PS>̂JMSULN>J>cJK>MTP>UJMLPQVTP>R>cLMVkKJ>³SL>

PScJNkTN>PScLKLN>T>MJP>MzUVQLP>dsTOJP>cTKT>LPQT>YTQLkJKzTW>PVLUcKL>³SL>NJ>PScLKLN>MJP>

MzUVQLP>OL>QJMLKTNYVT>OL>MT>_xi>YTQLkJKzT>R>YSUcMTN>YJN>MJP>NV̂LMLP>OL>KSVOJ>UnrVUJP>

PLkwN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLx>

Oo>iJP>kTKTsLP>cKV̂TOJP>R>cwZMVYJP>cTKT>QSKVPUJP>R>UJQJYVYMLQTP>PL>YJNPVOLKTN>VNYMSVOJP>

LN>LPQT>YTQLkJKzTW>TPz>YJUJ>MJP>QTMMLKLP>OL>KLcTKTYVXN>OL>TSQJUX̂VMLPW>OL>UT³SVNTKVT>LN>

kLNLKTM>R>TMUTYLNLPW>PVLUcKL>OLNQKJ>OL>MJP>NV̂LMLP>OL>UJMLPQVT>cKJcVJP>OL>LPQT>axi>yTQLg

kJKzTx>;PQL>SPJ>PJMJ>PL>TOUVQL>LN>cMTNQTP>ZTsT>J>PXQTNJ>OL>MTP>LOVdYTYVJNLPW>cSOVLNOJ>

SQVMVqTK>LN>cMTNQT>PXQTNJW>QJOT>MT>PScLKdYVL>OL>MT>cTKYLMT>cTKT>TcTKYTUVLNQJx>

=KQzYSMJ>àax�á�Åâ¡�¿�¾¿��Å�Á¼¿]�<¡�âã�Á ¿ã�¾�Ì�¿� ���ã�¾�¡��¿���¡ ½¾¿¾ Í¡�Á�ã ��¡¾ ¿�

ax>9L>VNYMSRLN>LN>LPQT>YTQLkJKzT>T>MTP>VNOSPQKVTP>³SLW>PVN>PLK>VNPTMSZKLPW>NJYV̂TP>NV>cLMVkKJg

PTPW>cSLOTN>JKVkVNTK>UJMLPQVTP>T>MTP>̂V̂VLNOTP>YJNQVkSTPW>cLKJ>³SL>cJK>PS>QTUTºJ>R>YJNOVYVJNLP>

OL>TYYLPVZVMVOTO>R>PLK̂VYVJW>cSLOTN>PVQSTKPL>LN>nKLTP>SKZTNTP>YJN>OJUVNVJ>OL>SPJ>KLPVOLNYVTMx>

_x>;M>NV̂LM>UnrVUJ>OL>KSVOJ>TOUVPVZML>LN>LPQT>YTQLkJKzTW>LP>OL>]µ>O{=W>NJ>PJZKLcTPTNOJ>LM>

KSVOJ>LrQLKVJK>MJP>MzUVQLP>LPQTZMLYVOJP>LN>LM><LkMTULNQJ>OL>yTMVOTO>OLM>=VKLx>iT>cJQLNYVT>UnrVg

UT>cLKUVQVOT>b̀>Rhx>

]x>=>MJP>L[LYQJP>OL>MT>OLQLKUVNTYVXN>OL>LPQT>YTQLkJKzTW>PL>LNQLNOLKn>³SL>PJN>eVNPTMSZKLPt>

T³SLMMJP>LPQTZMLYVUVLNQJP>LN>MJP>³SL>T>YJNPLYSLNYVT>OL>MTP>UTNVcSMTYVJNLP>³SL>LN>MJP>UVPUJP>PL>

KLTMVYLNW>PL>JKVkVNL>OLPcKLNOVUVLNQJ>J>L̂TYSTYVXN>OL>cKJOSYQJP>³SL>TM>OV[SNOVKPL>LN>MT>TQUXP[LKT>

J>̂LKQLKPL>LN>LM>PSLMJW>YJNQTUVNLN>T³SvMMT>J>LPQLW>OL>UJOJ>³SL>cSLOT>KLPSMQTK>cLKsSOVYVTM>cTKT>MT>

PTMSO>\SUTNTx>

}x>:kSTMULNQL>PL>LNQLNOLKn>³SL>PJN>NJYV̂TP>T³SLMMTP>TYQV̂VOTOLP>³SL>cSLOTN>JYTPVJNTK>

OTºJP>T>MT>KV³SLqT>TkKzYJMTW>[JKLPQTM>R>cLYSTKVTÆ>R>MJP>LPQTZMLYVUVLNQJP>VNOSPQKVTMLP>LN>MJP>³SL>

PL>cKJOSqYTNW>UTNVcSMLNW>LrcLNOTN>J>TMUTYLNLN>cKJOSYQJP>PSPYLcQVZMLP>OL>JKVkVNTK>KVLPkJP>
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kKT̂LP>cJK>YJUZSPQVJNLP>LPcJNQnNLTP>J>LrcMJPVJNLP>OLQLKUVNTNQLP>OL>VNYLNOVJP>R>cKJRLYYVXN>

OL>UTQLKVTMLP>³SL>cSLOTN>PLK>JKVkVNTOJP>̂JMSNQTKVT>J>VN̂JMSNQTKVTULNQLW>R>JQKTP>YTSPTP>TNnMJg

kTP>³SL>VUcMV³SLN>KVLPkJ>cTKT>cLKPJNTP>R>ZVLNLP>OL>QJOT>YMTPLx>

µx>iTP>TYQV̂VOTOLP>OL>PLK̂VYVJPW>kTKTsLPW>TMUTYLNLPW>QTMMLKLPW>LQY>ULNYVJNTOJPW>PL>YJNPVOLg

KTN>VNYMSVOJP>LN>LPQT>YTQLkJKzT>YSTNOJ>PScLKLN>MJP>MzUVQLP>OL>PScLKdYVL>³SL>PL>ML>TPVkNLN>LN>MT>

NJKUTQV̂T>LPcLYzdYT>OL>MTP>qJNTP>OL>PSLMJ>SKZTNJ>R>PLYQJKLP>OL>SKZTNVqTZMLx>

=KQzYSMJ>à_x>Y�Á¾�Á¿�¾¿��Å�Á¼¿]�<¡�âã�Á ¿ã��â��Á��â �Á�¡���¡ ½¾¿¾ Í¡� ¡�âã�Á ¿���ã��¾¼½¾¿

ax>ILKQLNLYVLNQL>T>LPQT>YTQLkJKzT>MTP>TYQV̂VOTOLP>VNYJUcTQVZMLP>YJN>MT>̂V̂VLNOT>R>YJN>YSTMg

³SVLK>JQKJ>SPJ>³SL>NJ>PLT>VNOSPQKVTMx>yJUcKLNOL>T>MT>ULOVTNT>R>kKTN>VNOSPQKVT>LN>kLNLKTMW>YJN>MT>

LrYMSPVXN>OL>T³SvMMTP>YSRT>VNPTMSZKVOTO>J>cLMVkKJPVOTO>MTP>\TYL>VNYJUcTQVZMLP>YJN>MT>cKJrVUVOTO>

OL>nKLTP>SKZTNTPx>

Êx>;M>NV̂LM>UnrVUJ>TOUVPVZML>OL>KSVOJ>LN>LPQT>YTQLkJKzT>TM>LrQLKVJK>NJ>PJZKLcTPTKn>MJP>MzUVg

QLP>LPQTZMLYVOJP>LN>LM><LkMTULNQJ>OL>yTMVOTO>OLM>=VKL>LN>\JKTKVJ>OVSKNJ>R>LN>\JKTKVJ>NJYQSKNJx¦

]x>hJ>PL>LPQTZMLYLN>MVUVQTYVJNLP>OL>PScLKdYVL>NV>cJQLNYVTx>

=KQzYSMJ>à]x�=â¿Á�¿�¾¿��Å�Á¼¿]�<¡�âã�Á ¿ã� ¡¾�Ì�¿� ���ã�¾�¡����Ì�� ��âÁ�¿¡�

9JN>T³SLMMTP>³SL>cJK>PSP>LrQKLUTP>YTKTYQLKzPQVYTP>OL>UJMLPQVT>JÉR>cLMVkKJPVOTOW>J>cJK>YSTMg

³SVLKT>JQKT>OLKV̂TOT>OL>MT>TcMVYTYVXN>OL>MT>iLR>OL>ALPQVXN>LN>MT>yTMVOTO>=UZVLNQTMW>TPz>YJUJ>LN>

PSP>OVPcJPVYVJNLP>KLkMTULNQTKVTPW>OLZLN>LPQTK>TMLsTOTP>OL>MTP>nKLTP>SKZTNTPx>

=KQzYSMJ>à}x>ÿ�Å�¿Ì�¡�¿¾ Í¡�����¿ã�¿¾� Â �¿��ã

ax>ITKT>MT>YMTPVdYTYVXN>OL>MTP>TYQV̂VOTOLP>J>TYQSTYVJNLP>PL>LPQTKn>T>MJ>OVPcSLPQJ>LN>MT>iLR>

OL>ALPQVXN>LN>MT>yTMVOTO>=UZVLNQTMW>TPz>YJUJ>LN>MTP>OVPcJPVYVJNLP>KLkMTULNQTKVTP>³SL>ML>PLT>OL>

TcMVYTYVXN>PLkwN>MT>TYQV̂VOTOx

_x>;M>=RSNQTUVLNQJW>LN>OLPTKKJMMJ>OL>LPQTP>NJKUTP>R>OL>MT>YTcTYVOTO>³SL>cTKT>LMMJ>QVLNL>

MLkTMULNQL>YJN[LKVOTW>cJOKn>TcKJZTK>JKOLNTNqTP>KLkSMTOJKTP>OLM>SPJ>VNOSPQKVTM>³SLW>PVN>YJNQKTg

OLYVK>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>OL>LPQTP>NJKUTP>R>LN>QJOJ>YTPJ>PVN>TUcMVTK>MT>QJMLKTNYVT>OL>MJP>cTKng

ULQKJP>T³Sz>dsTOJPW>YJNYKLQLN>R>cJKULNJKVYLN>MTP>YTQLkJKzTPW>MTP>PVQSTYVJNLP>LN>³SL>vPQTP>PJN>OL>

TcMVYTYVXNW>TPz>YJUJ>LPQTZMLqYTN>MJP>YJNQKJMLP>QvYNVYJP>OL>MJP>L[LYQJP>PJZKL>LM>ULOVJ>TUZVLNQL>

OL>MTP>TYQV̂VOTOLPx>

=KQzYSMJ>àµx>ÿ�Åâ�¿¾ Í¡�����âã�

ax>iT>TcMVYTYVXN>OL>MTP>YTQLkJKzTP>VNOSPQKVTMLP>T>MTP>OV[LKLNQLP>qJNTP>OLM>PSLMJ>SKZTNJ>R>PLYg

QJKLP>OLM>SKZTNVqTZMLW>PL>KLkSMT>LN>MTP>NJKUTP>LPcLYzdYTP>cKJcVTP>OL>SNTP>R>JQKJPx>

_x>;M>MzUVQL>UnrVUJ>OL>cJQLNYVT>dsTOJ>PL>cJOKn>PScLKTK>\TPQT>SN>UnrVUJ>OLM>µ̀ü>OL>MJP>

T̂MJKLP>UnrVUJP>LPQTZMLYVOJPW>PVLUcKL>³SL>MTP>UJMLPQVTP>cKJOSYVOTP>cJK>MT>VNPQTMTYVXNW>R>LPcLg

YVTMULNQL>MJP>KSVOJP>ULOVOJP>LN>OLYVZLMVJPW>NJ>PScLKLN>MTP>YV[KTP>UnrVUTP>VNOVYTOTPx>

]x>iTP>MVUVQTYVJNLP>R>NJKUTP>³SL>\TN>³SLOTOJ>dsTOTP>cTKT>MT>VNOSPQKVT>NJ>KVkLN>cTKT>MTP>

VNPQTMTYVJNLP>OL>TYJNOVYVJNTUVLNQJ>OJUvPQVYJW>TPYLNPJKLPW>YTML[TYYVXNW>kLNLKTOJKLPW>TYJNOVYVJg

NTUVLNQJ>OL>TVKL>R>PVUVMTKLP>MTP>YSTMLP>cJOKnN>OVPcJNLK>OL>MJP>LMLULNQJP>R>cJQLNYVT>³SL>cKLYVg

PLNW>OLZVLNOJ>³SLOTK>VNPQTMTOTP>YJN>MTP>YJN̂LNVLNQLP>cKLYTSYVJNLP>QvYNVYTPW>T>dN>OL>L̂VQTK>³SL>

JYTPVJNLN>UJMLPQVTP>TM>̂LYVNOTKVJx>

}x>;M>KSVOJ>PL>ULOVKn>LN>OLYVZLMVJP>lO{=ox>iT>JZMVkTQJKVLOTO>OL>LPQTZMLYLK>MT>YJKKLPcJNg

OVLNQL>YJKKLYYVXN>OL>NV̂LMLP>PJNJKJP>PL>TsSPQTKn>T>MJ>LPQTZMLYVOJ>LN>LM><LkMTULNQJ>OL>yTMVOTO>OLM>

=VKL>̂VkLNQLx

=KQzYSMJ>àbx>Ã�� ½¾¿¾ Í¡�����¿�¾¿��Å�Á¼¿�¾â¿¡���ã��¿�� �â�¡�Ì�� �¿ã�¾�ÁÁ�¾��Á¿ã

ax>ySTNOJ>cJK>MJP>ULOVJP>QvYNVYJP>YJKKLYQJKLP>SQVMVqTZMLP>R>OL>KLYJNJYVOT>LdYTYVT>PL>LMVg

UVNLN>J>KLOSqYTN>MTP>YTSPTP>sSPQVdYTQV̂TP>OL>MT>VNYMSPVXN>OL>SNT>TYQV̂VOTO>VNOSPQKVTM>LN>SNT>

YTQLkJKzT>OLQLKUVNTOTW>LM>=RSNQTUVLNQJW>T>MJP>L[LYQJP>SKZTNzPQVYJP>KLkSMTOJP>LN>LPQT>NJKUTQV̂TW>

cJOKn>YJNPVOLKTK>T>LPQT>TYQV̂VOTO>YJUJ>OL>YTQLkJKzT>VNULOVTQT>VN[LKVJKx>
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_x>9V>MTP>ULOVOTP>QvYNVYTP>YJKKLYQJKTP>NJ>MJkKTPLN>LM>L[LYQJ>sSPQVdYTQV̂J>OL>MT>VNYMSPVXN>LN>

MT>YTQLkJKzT>VN[LKVJK>R>LN>LM>cMTqJ>³SL>PL>JQJKkSL>TM>VNOSPQKVTM>cTKT>MT>YJKKLYYVXN>OL>OLdYVLNYVTP>

J>MT>TOJcYVXN>OL>JQKTP>ULOVOTP>l³SL>NJ>cJOKn>PLK>PScLKVJKW>LN>NVNkwN>YTPJW>T>OJP>ULPLPo>NJ>PL>

kTKTNQVqTPL>LM>LdYTq>[SNYVJNTUVLNQJW>LM>=RSNQTUVLNQJ>TYJKOTKn>LM>YLPL>J>YMTSPSKT>OL>MT>TYQV̂Vg

§®§¦¬̈¦°¥­«̄¤̄§®¦£¥ðV¬¦æ®£¦¬̈­«®£¦ð¥¬¥­®æ¥£Ë¦

]x>9LKnN>YJUJ>UzNVUJ>YJNOVYVJNLP>VNOVPcLNPTZMLP>cTKT>³SL>SNT>VNOSPQKVT>OL>QLKYLKT>YTQLg

ð̈­ñ®¦°ª¥§®¦£¥­¦©̈¬£̄§¥­®§®¦©̈«̈ ¦§¥¦£¥ðª¬§®¦©®¤¥ð̈­ñ®¦æ®£¦£̄ðª̄¥¬¤¥£±¦

To>ýSL>NJ>PL>KLTMVYLN>JcLKTYVJNLP>J>cKJYLOVUVLNQJP>LN>MJP>³SL>PL>cKLYVPL>MT>[SPVXN>OL>

ULQTMLPW>J>ZVLN>cKJYLPJP>LMLYQKJMzQVYJP>J>³SL>cSLOTN>OLPcKLNOLK>JMJKLPW>̂TcJKLPW>\SUJP>

¦̈¬̄¥åæ®£Ë¦

Zo>ýSL>QTUcJYJ>SQVMVYL>OVPJM̂LNQLP>VŃTUTZMLP>cTKT>MT>MVUcVLqT>OL>MTP>Un³SVNTP>J>cTKT>

YSTM³SVLK>JQKT>JcLKTYVXNx

Yo>ýSL>MTP>UTQLKVTP>cKVUTP>LPQvN>LrLNQTP>OL>UTQLKVTP>̂JMnQVMLP>VŃTUTZMLP>RÉJ>QXrVYTP>

J>UJMLPQTPW>R>³SL>MJP>̂T\JP>³SL>cSLOTN>OLPcKLNOLKPL>PLTN>KLYJkVOJP>R>LrcSMPTOJP>TM>

LrQLKVJK>cJK>Y\VULNLT>OL>YTKTYQLKzPQVYTP>KLkMTULNQTKVTPx>

Oo>ýSL>MT>VNPQTMTYVXN>OL>MT>UT³SVNTKVT>PLT>QTM>³SL>NV>LN>MJP>MJYTMLP>OL>QKTZTsJ>NV>LN>NVNkwN>

JQKJ>PL>JKVkVNLN>̂VZKTYVJNLPW>NV>vPQTP>PL>QKTNPUVQTN>TM>LrQLKVJKx>

Lo>ýSL>MT>VNPJNJKVqTYVXN>OL>MJP>MJYTMLP>OL>QKTZTsJ>PLT>QTM>³SL>[SLKT>OL>LMMJP>R>LN>LM>MSkTK>

UnP>T[LYQTOJ>cJK>LM>KSVOJ>JKVkVNTOJ>cJK>MT>TYQV̂VOTOW>LM>NV̂LM>OL>KSVOJ>NJ>PL>VNYKLULNQL>

LN>MJ>LPcLYVdYTOJ>LN>MJP>YKVQLKVJP>OL>YMTPVdYTYVXN>R>YJKKLYYVXN>LPQTZMLYVOJP>LN>MT>NJKg

UTQV̂T>OL>TcMVYTYVXNx>

[o>ýSL>YSTNOJ>MT>PScLKdYVL>VNOSPQKVTM>PLT>PScLKVJK>T>_̀ >̀U[W>PL>OVPcJNkT>OL>SNT>qJNT>

LrYMSPV̂T>cTKT>YTKkT>R>OLPYTKkT>YJN>MT>YTcTYVOTO>UzNVUT>OL>SN>YTUVXN>cJK>YTOT>µ̀ >̀

U[>OL>PScLKdYVL>VNOSPQKVTMW>R>OL>OJP>YTUVJNLP>cTKT>PScLKdYVLP>PScLKVJKLPx>

ðL¦ýSL>OLPOL>MTP>_ap̀̀ >T>MTP>êp̀̀ >\JKTPW>PJMJ>PL>cLKUVQT>MT>YTKkT>R>OLPYTKkT>OL>[SKkJNLQTP>

lYTKkT>UnrVUT>VN[LKVJK>T>]xµ̀ >̀Rkxo>R>PVLUcKL>OLNQKJ>OLM>MJYTM>YLKKTOJ>OLPQVNTOJ>T>LPQL>dNx¦

\o>ýSL>TOLUnP>OL>MTP>cKLYTSYVJNLP>YJNQKT>VNYLNOVJP>cKLYLcQV̂TP>LN>QJOJ>MJYTM>LN>³SL>LrVPg

QLN>UTQLKVTP>YJUZSPQVZMLP>lYJUJ>KLYJKQLP>OL>cTcLM>J>OL>YTKQXN>J>OL>cMnPQVYJP>J>̂VKSQTP>

OL>UTOLKTW>YTKQXN>J>cMnPQVYJ>YJUZSPQVZMLPo>PL>VNPQTMLN>PVPQLUTP>OL>TMTKUT>cJK>\SUJP>J>

OL>KJYVTOJKLP>TSQJUnQVYJPx>

}x>9JMJ>PL>TSQJKVqTKn>LM>YTUZVJ>OL>YTQLkJKzT>OL>MT>TYQV̂VOTO>LN>LOVdYVJP>PVN>̂V̂VLNOTPx>

=KQzYSMJ>à|x>=�¡� ¾ �¡�ã�����â¡¾ �¡¿Ì �¡��

ax>=>cLPTK>OL>MJ>OVPcSLPQJ>LN>MTP>cKLPLNQLP>NJKUTP>PJZKL>SPJP>VNOSPQKVTMLPW>NJ>cJOKn>

SQVMVqTKPL>NV>JYScTKPL>NVNkwN>PSLMJ>J>LOVdYVJ>cTKT>SPJP>VNOSPQKVTMLP>³SL>cKJOSqYT>TMkSNJP>OL>

MJP>PVkSVLNQLP>L[LYQJPp>KSVOJPW>̂VZKTYVJNLPW>UTMJP>JMJKLPW>\SUJP>PSYVLOTO>S>JQKTP>[JKUTP>OL>

YJNQTUVNTYVXNW>cLKQSKZTYVXN>OL>YTKnYQLK>LMvYQKVYJ>J>OL>JQKJ>QVcJW>cLMVkKJP>LPcLYVTMLP>OL>[SLkJW>

LrcMJPVXNW>UJMLPQVTW>NJYV̂VOTO>J>VNPTMSZKVOTO>LN>QTM>kKTOJ>³SL>T[LYQL>NLkTQV̂TULNQL>TM>ULOVJ>

TUZVLNQLW>J>VUcVOT>MT>MJYTMVqTYVXN>OL>SNJ>YSTM³SVLKT>OL>MJP>OLUnP>SPJP>cLKUVQVOJP>LN>LPQTP>

NJKUTPx>=>QTM>dN>MJP>LPQTZMLYVUVLNQJP>OLZLKnN>L̂VQTK>J>MVUVQTK>MJP>cLMVkKJP>R>L[LYQJP>cJK>OLZTg

sJ>OL>MJP>MzUVQLP>UnrVUJP>OL>[SNYVJNTUVLNQJ>³SL>cJK>YTOT>QVcJ>OL>L[LYQJ>PL>LPQTZMLYLN>LN>

LPQTP>hJKUTPW>R>³SL>cJK>MTP>YTSPTP>LrcSLPQTP>cSLOTN>LPQTK>cKLPLNQLP>LN>MJP>MSkTKLP>OL>JZPLKg

T̂YVXN>J>OLQLKUVNTYVXN>OL>PS>LrVPQLNYVT>³SL>PL>dsTN>LN>LPQTP>NJKUTPx>

_x>iJP>MSkTKLP>OL>JZPLK̂TYVXN>LN>MJP>³SL>PL>OLQLKUVNTKnN>MTP>YJNOVYVJNLP>OL>[SNYVJNTg

UVLNQJ>OL>YTOT>TYQV̂VOTO>PLKnN>MJP>PVkSVLNQLPp>

To>;N>LM>cSNQJ>J>cSNQJP>LN>MJP>³SL>OVY\JP>L[LYQJP>PLTN>UnP>TcTKLNQLP>LN>MJP>YTPJP>OL>

\SUJPW>cJM̂JW>KLPVOSJP>J>YSTM³SVLKT>JQKT>[JKUT>OL>YJNQTUVNTYVXN>R>OL>cLKQSKZTYVJNLP>

LMvYQKVYTP>J>KTOVJTYQV̂TPx>

Zo>;N>LM>cSNQJ>J>cSNQJP>LN>OJNOL>PL>cSLOL>JKVkVNTKW>LN>LM>YTPJ>OL>cLMVkKJ>LPcLYVTM>OL>

VNYLNOVJ>R>OL>cLMVkKJ>OL>LrcMJPVXNx>
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Yo>;N>MJP>MzUVQLP>OL>MT>MzNLT>OL>PJMTK>J>cTKYLMT>J>OLM>USKJ>LOVdYTZML>ULOVTNLKJ>cLKQLNLg

YVLNQL>T>MJP>̂LYVNJP>VNULOVTQJPW>LN>MJP>YTPJP>LN>³SL>PL>JKVkVNLN>UJMLPQVTP>cJK>KSVOJPW>

V̂ZKTYVJNLPW>OLPMSUZKTUVLNQJPW>JMJKLP>J>PVUVMTKLPx>

àË¦äñ«̄¤¥£¦§¥¦çª¬©̄̈¬®«̄¥¬¤̈¦¥¬¦©®§®¦¤̄°̈¦§¥¦¥ç¥©¤̈£±¦

To>IJPVZVMVOTOLP>OL>[SLkJ>R>LrcMJPVXNx>ÈJOTP>MTP>TYQV̂VOTOLP>³SLW>LN>PS>cKJYLPJ>OL>cKJOSYg

YVXN>J>TMUTYLNTsLW>VNYMSRTN>VŃTUTZMLP>R>UTQLKVTP>LrcMJPV̂TPW>PL>VNPQTMTKnN>YJN>MJP>PVPg

QLUTP>OL>PLkSKVOTO>TOLYSTOJPW>³SL>L̂VQLN>MT>cJPVZVMVOTO>OL>[SLkJ>R>LrcMJPVXNW>TPz>YJUJ>

MJP>PVPQLUTP>TOLYSTOJPW>QTNQJ>LN>L³SVcJ>YJUJ>LN>SQVMMTsLW>NLYLPTKVJP>cTKT>YJUZTQVKMJP>

LN>YTPJP>[JKQSVQJPx>{TsJ>NVNkwN>YJNYLcQJ>cJOKnN>³SLUTKPL>UTQLKVTMLP>J>OLPcLKOVYVJP>TM>

TVKL>MVZKLx>iT>VNPQTMTYVXN>OL>MJP>OV[LKLNQLP>LMLULNQJP>OLZLKn>YSUcMVK>TOLUnP>MTP>OVPcJPVg

YVJNLP>cLKQVNLNQLP>³SL>PL>OVYQLN>cJK>MJP>OV[LKLNQLP>JKkTNVPUJP>LPQTQTMLP>J>MJYTMLPW>LN>MT>

LP[LKT>OL>PSP>KLPcLYQV̂TP>YJUcLQLNYVTPx>;N>NVNkwN>YTPJ>PL>TSQJKVqT>LM>TMUTYLNTsL>TM>cJK>

UTRJK>OL>cKJOSYQJP>VŃTUTZMLP>J>LrcMJPV̂JPW>LN>MJYTMLP>³SL>[JKULN>cTKQL>J>PLTN>YJNg

QVkSJP>T>MJP>OLPQVNTOJP>T>̂V̂VLNOTx>;PQTP>TYQV̂VOTOLP>cJK>YJNPVkSVLNQLW>PL>YMTPVdYTKnN>

£̄¥«°­¥¦§¥¦©®¤¥ð̈­ñ®¦©ª®­¤®Ë

Zo><TOVJTYQV̂VOTO>R>cLKQSKZTYVJNLP>LMvYQKVYTPx>hJ>PL>cLKUVQVKn>NVNkSNT>TYQV̂VOTO>³SL>

LUVQT>cLMVkKJPTP>KTOVTYVJNLP>J>cLKQSKZTYVJNLP>LMvYQKVYTP>³SL>T[LYQLN>TM>[SNYVJNTUVLNQJ>

OL>YSTM³SVLK>L³SVcJ>J>UT³SVNTKVTW>OV[LKLNQLP>OL>MJP>³SL>JKVkVNLN>OVY\T>cLKQSKZTYVXNx>

?LZLKnN>YSUcMVK>QTUZVvN>MTP>OVPcJPVYVJNLP>LPcLYVTMLP>OL>MJP>JKkTNVPUJP>YJUcLQLNQLP>

¥¬¦æ®¦«®¤¥­̄®Ë

Yo><SVOJPx>;N>MJ>³SL>KLPcLYQT>T>̂VZKTYVJNLP>PL>LPQTKn>T>MJ>OVPcSLPQJ>LN>LM><LkMTULNQJ>OL>

yTMVOTO>OLM>=VKL>̂VkLNQLx

Oo>hJ>cJOKn>cLKUVQVKPL>NVNkSNT>̂VZKTYVXN>³SL>PLT>OLQLYQTZML>PVN>VNPQKSULNQJP>LN>LM>MSkTK>

OL>ULOVOT>LPcLYVdYTOJ>LN>LPQTP>NJKUTPÆ>cTKT>PS>YJKKLYYVXN>PL>OVPcJNOKnN>ZTNYTOTP>

VNOLcLNOVLNQLP>OL>MT>LPQKSYQSKT>OLM>LOVdYVJ>R>OLM>PSLMJ>OLM>MJYTM>cTKT>QJOJP>T³SLMMJP>LMLg

ULNQJP>JKVkVNTOJKLP>OL>MT>̂VZKTYVXN>TPz>YJUJ>OVPcJPVQV̂JP>TNQV̂VZKTQJKVJPx>iT>̂VZKTYVXN>

PL>ULOVKn>LN>O{=W>YSRJP>̂TMJKLP>YSUcMVKnN>YJN>MJP>MzUVQLP>LPQTZMLYVOJP>LN>LM><LkMTg

ULNQJ>OL>yTMVOTO>OLM>=VKL>̂VkLNQLx

Lo>?LPMSUZKTUVLNQJPx>?LPOL>MJP>cSNQJP>OL>ULOVOT>LPcLYVdYTOJP>LN>LM>cnKKT[J>_>OL>LPQT>

hJKUTW>NJ>cJOKn>PLK>̂VPVZML>NVNkwN>OLPMSUZKTUVLNQJ>OVKLYQJ>J>KĹLsTOJW>OLZVOJ>T>[SLNg

QLP>MSUVNJPTP>OL>kKTN>VNQLNPVOTO>J>T>cKJYLPJP>OL>VNYTNOLPYLNYVT>T>TMQTP>QLUcLKTQSKTPW>

QTMLP>YJUJ>YJUZSPQVXNW>PJMOTOSKT>S>JQKJPx>

[o>=>cTKQVK>OL>MT>Y\VULNLT>S>JQKJ>YJNOSYQJ>OL>L̂TYSTYVXNW>NJ>PL>cLKUVQVKn>NVNkSNT>LUVg

PVXN>OL>\SUJ>kKVP>̂VPVZMLW>OL>PJUZKT>VkSTM>J>UnP>JPYSKT>T>MT>VNQLNPVOTO>_>OL>MT>LPYTMT>

OL>mVYKJ><VNkMLUTNW>LrYLcQJ>cTKT>LM>\SUJ>kKVP>̂VPVZML>OL>VNQLNPVOTO>OL>PJUZKT>VkSTM>T>

]>OL>OVY\T>LPYTMT>LUVQVOJ>OSKTNQL>}>UVNSQJP>PJMTULNQL>LN>QJOJ>LM>cLKzJOJ>OL>]̀>UVNSg

QJPx>IJK>YJNPVkSVLNQLW>MTP>TYQV̂VOTOLP>YTMVdYTOTP>YJUJ>eVNPTMSZKLPtW>LN>TQLNYVXN>T>MT>

cKJOSYYVXN>OL>\SUJPW>cJM̂JW>NVLZMTPW>̂TcJKLP>J>kTPLP>OL>LPQT>NTQSKTMLqTW>OLZLKnN>LPQTK>

OJQTOTP>OL>MTP>TOLYSTOTP>R>LdYTYLP>VNPQTMTYVJNLP>OL>cKLYVcVQTYVXN>OL>cJM̂J>J>cJK>cKJg

YLOVUVLNQJ>LMvYQKVYJx>=PVUVPUJW>LN>LM>VNQLKVJK>OL>MTP>LrcMJQTYVJNLP>NJ>cJOKnN>PJZKLcTg

PTKPL>MJP>NV̂LMLP>UnrVUJP>QJMLKTZMLP>OL>YJNYLNQKTYVXN>OL>kTPLPW>̂TcJKLPW>\SUJPW>cJM̂J>

R>NLZMVNTP>LN>LM>TVKLx>;N>NVNkwN>YTPJ>MJP>\SUJP>NV>kTPLP>L̂TYSTOJP>TM>LrQLKVJK>cJOKnN>

YJNQLNLK>UnP>OL>aWµ̀>kKTUJP>OL>cJM̂J>cJK>ULQKJ>YwZVYJW>ULOVOJ>T>YLKJ>kKTOJP>R>T>|b̀>

UUx>OL>cKLPVXN>OL>ULKYSKVJW>RW>PLT>YSTM>[SLKL>MT>VUcJKQTNYVT>OL>MT>VNPQTMTYVXNW>MT>YTNQVg

OTO>QJQTM>OL>cJM̂J>LUVQVOJ>NJ>cJOKn>PJZKLcTPTK>MT>OL>}̀>RkÉ\JKTx>

ko>jMJKLPx>hJ>PL>cLKUVQVKn>NVNkSNT>LUVPVXN>OL>kTPLP>NV>MT>UTNVcSMTYVXN>OL>UTQLKVTP>³SL>

cKJOSqYTN>JMJKLP>LN>YTNQVOTOLP>QTMLP>³SL>cSLOTN>PLK>[nYVMULNQL>OLQLYQTZMLPW>PVN>VNPQKSg

ULNQJPW>LN>MT>MzNLT>OL>cKJcVLOTO>OL>MT>cTKYLMTW>OLPOL>MT>³SL>PL>LUVQLN>OVY\JP>JMJKLPx>

\o>jQKTP>[JKUTP>OL>YJNQTUVNTYVXN>OLM>TVKLx>hJ>PL>cLKUVQVKn>NVNkwN>QVcJ>OL>LUVPVXN>OL>

YLNVqTPW>cJM̂JPW>\SUJPW>̂TcJKLPW>kTPLPW>NV>OL>JQKTP>[JKUTP>OL>YJNQTUVNTYVXN>OLM>TVKLW>
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OLM>TkST>J>OLM>PSLMJW>³SL>cSLOTN>YTSPTK>cLMVkKJ>T>MT>PTMSOW>T>MT>KV³SLqT>TNVUTM>R>̂LkLQTMW>

T>JQKTP>YMTPLP>OL>cKJcVLOTO>J>³SL>YTSPLN>PSYVLOTOx>

=KQzYSMJ>àêx>9�Á� ��ã� ¡�âã�Á ¿��ã

iTP>TkSTP>KLPVOSTMLP>cKJYLOLNQLP>OL>cKJYLPJP>OL>LMTZJKTYVXN>VNOSPQKVTM>PL>OLYTNQTKnN>R>

OLcSKTKnN>LN>cKVULKT>VNPQTNYVT>cJK>MT>cKJcVT>VNOSPQKVT>TNQLP>OL>̂LKQLKMT>T>MTP>KLOLP>kLNLKTMLP>

OL>PTNLTUVLNQJx>hJ>JZPQTNQLW>MTP>VNPQTMTYVJNLP>³SL>cKJOSqYTN>TkSTP>KLPVOSTMLP>NJ>YJNQTUVNTg

OTP>cJOKnN>̂LKQLK>OVKLYQTULNQL>YJN>PV[XN>\VOKnSMVYJ>VNQLKcSLPQJx>;N>LM>YTPJ>OL>³SL>PL>cKJOSqYTN>

TkSTP>KLPVOSTMLP>YJN>kKTPTP>PL>OLYTNQTKnN>cKL̂VTULNQL>vPQTP>YJMJYTNOJ>SN>PLcTKTOJK>OL>kKTPTP>

TNQLP>OL>PS>̂LKQVOJ>T>MT>KLOx>

È�ÈBij>yB=<Èj

�H�$�%���#E	�
H��%�
��	H%�%G%��$�%

y=I�ÈBij>a

,-./0.-Î-012.3,23Î65jÎH2534212567

=KQzYSMJ>àux>��½¡ ¾ Í¡���� ��ã

ax>iJP>PVPQLUTP>VNQLkKTNQLP>OL>MT>LPQKSYQSKT>SKZTNzPQVYTW>lLN>TOLMTNQL>PVPQLUTPoW>PJN>LM>YJNg

sSNQJ>OL>LMLULNQJP>³SLW>KLMTYVJNTOJP>LNQKL>PzW>YJNQKVZSRLN>T>MJkKTK>LM>OLPTKKJMMJ>SKZTNJ>LN>YJ\Lg

­¥¬©̄®¦©̈¬¦¥æ¦«̈ §¥æ̈¦¤¥­­̄¤̈­̄®æ¦°­̈°ª¥£¤̈¦°̈­¦¥æ¦°æ®¬¥®«̄¥¬¤̈Ë

_x>9L>OVPQVNkSLN>OJP>QVcJP>OL>PVPQLUTPx

To>9VPQLUTP>kLNLKTMLPp>9JN>LM>YJNsSNQJ>OL>LMLULNQJP>VNQLkKTNQLP>OL>MT>LPQKSYQSKT>kLNLKTM>R>

JKknNVYT>OLM>QLKKVQJKVJ>YSRJ>nUZVQJ>OL>SQVMVqTYVXN>PL>LsLKYL>T>LPYTMT>USNVYVcTM>J>PScLg

KVJK>RW>LN>cTKQVYSMTKW>PL>KLdLKLN>T>YJUSNVYTYVJNLPW>L³SVcTUVLNQJ>YJUSNVQTKVJW>LPcTYVJP>

MVZKLP>L>VN[KTLPQKSYQSKTP>ZnPVYTP>OLM>QLKKVQJKVJx

Zo>9VPQLUTP>MJYTMLPp>9JN>LM>YJNsSNQJ>OL>LMLULNQJP>YSRJ>nUZVQJ>OL>SQVMVqTYVXNW>LN>KTqXN>

OL>PS>QTUTºJ>R>YTKnYQLKW>PL>MVUVQT>T>SNT>cTKQL>YJNYKLQT>OLM>NwYMLJ>SKZTNJ>lLrVPQLNQL>J>

[SQSKJoW>R>PL>KLdLKLN>T>MJP>SPJP>OL>KLO>̂VTKVTW>VN[KTLPQKSYQSKT>R>TM>OLNJUVNTOJ>e;³SVcJ>

cwZMVYJt>YJNPQVQSVOJ>cJK>cTK³SLP>R>sTKOVNLPW>nKLTP>cLTQJNTMLP>R>L³SVcTUVLNQJPW>PLkwN>PL>

OLdNL>LN>MTP>NJKUTP>KLkSMTOJKTP>OL>MJP>SPJP>OL>LPQTP>NJKUTPx

=KQzYSMJ>aàx>á ã��Ì¿ã���� �â�¿Á �¿���âÁ¼� ¾¿�����ãâ���

ax>iT>YTMVdYTYVXN>OL>PVPQLUT>VUcMVYT>MT>OLYMTKTYVXN>OL>SQVMVOTO>cwZMVYT>OL>MTP>JZKTP>R>MT>

NLYLPVOTO>OL>JYScTYVXNW>OL>MJP>QLKKLNJP>OL>TYSLKOJ>YJN>MJ>³SL>OVPcJNkT>T>iLR>OLM>9SLMJ>̂VkLNQLx

_x>9L>LrYLcQwTN>LM>TcTKQTOJ>TNQLKVJK>MJP>L³SVcTUVLNQJP>LrVPQLNQLP>LN>MT>TYQSTMVOTO>J>MJP>

NSL̂JP>³SL>LPcLYzdYTULNQL>PL>OLQLKUVNTN>YJUJ>OL>QVQSMTKVOTO>R>OJUVNVJ>cKV̂TOJW>UVLNQKTP>

UTNQLNkTN>VOvNQVYJ>OLPQVNJ>J>SPJ>OL>MJP>QLKKLNJPx>iT>L̂LNQSTM>UJOVdYTYVXN>OLM>OLPQVNJ>J>SPJ>

YJNPQVQSRL>QzQSMJ>PSdYVLNQL>cTKT>PS>VNYJKcJKTYVXN>TM>OJUVNVJ>cwZMVYJ>T>QKT̂vP>OL>MJP>ULOVJP>MLkTg

æ¥£¦̈°̈­¤ª¬̈£Ë

]x>iJP>QLKKLNJP>³SL>LM>cMTNLTUVLNQJ>T[LYQT>T>PVPQLUTP>MJYTMLPW>LN>YSTNQJ>PLTN>TO³SVKVOTP>

cJK>YLPVXN>JZMVkTQJKVT>R>kKTQSVQTW>T>cJK>YSTM³SVLK>JQKJ>QzQSMJW>PJN>OL>OJUVNVJ>cwZMVYJx

}x>iT>QVQSMTKVOTO>R>T[LYQTYVXN>cwZMVYT>NJ>LrYMSRL>MT>YJNYLPVXN>OL>VNYMSPJ>LM>OLKLY\J>OL>

PScLKdYVLW>LN>T³SLMMJP>PVPQLUTP>LN>³SL>QTM>UJOJ>OL>kLPQVXN>J>TcKĴLY\TUVLNQJ>PLT>YJUcTQVZML>

YJN>LM>OLPQVNJ>cKL̂VPQJ>LN>LPQTP>NJKUTPx

=KQzYSMJ>aaax>����¡¾ Í¡������ÁÁ�¡�ã��¿Á¿�ã ã��Ì¿ã�Å�¡�Á¿��ã��¡�ãâ����âÁ�¿¡�

iT>JZQLNYVXN>OL>MJP>QLKKLNJP>OLPQVNTOJP>T>PVPQLUTP>kLNLKTMLP>LN>PSLMJ>SKZTNJ>PL>cKJOSYVKn>

YJN[JKUL>T>MT>MLkTMVOTO>SKZTNzPQVYT>̂VkLNQLx
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=KQzYSMJ>aa_x>����¡¾ Í¡������ÁÁ�¡�ã��¿Á¿�ã ã��Ì¿ã�Å�¡�Á¿��ã��¡�ãâ����¿�����¿Á¿�âÁ�¿¡ �¿Á

iT>JZQLNYVXN>OL>QLKKLNJP>OLPQVNTOJP>T>PVPQLUTP>kLNLKTMLP>LN>PSLMJP>TcQJP>cTKT>SKZTNVqTK>PL>

cKJOSYVKn>YJN[JKUL>T>MT>MLkTMVOTO>SKZTNzPQVYT>̂VkLNQLx

=KQzYSMJ>aa]x>����¡¾ Í¡������ÁÁ�¡�ã��¿Á¿����¿¾ �¡�ã���¾¿��ã��¡�ãâ����âÁ�¿¡�

ax>iJP>QLKKLNJP>T[LYQJP>T>OJQTYVJNLP>cwZMVYTP>OL>YTKnYQLK>MJYTM>VNYMSVOJP>LN>SNVOTO>OL>LsLYSg

YVXN>PJN>OL>YLPVXN>JZMVkTQJKVT>R>kKTQSVQT>ULOVTNQL>MJP>VNPQKSULNQJP>KLOVPQKVZSQV̂JP>OL>YTKkTP>R>

ZLNLdYVJPx

]x>9V>MJP>QLKKLNJP>T[LYQJP>T>MTP>TNQLP>ULNYVJNTOTP>OJQTYVJNLP>NJ>PL>LNYSLNQKTN>VNYMSVOJP>LN>

SNVOTOLP>OL>LsLYSYVXN>PL>JZQLNOKnN>YJN[JKUL>T>MT>MLkTMVOTO>SKZTNzPQVYT>̂VkLNQLx

=KQzYSMJ>aa}x>����¡¾ Í¡������ÁÁ�¡�ã��¿Á¿����¿¾ �¡�ã���¾¿��ã��¡�ãâ����¿�����¿Á¿�âÁ�¿¡ �¿Á

iJP>QLKKLNJP>T[LYQJP>T>OJQTYVJNLP>MJYTMLP>LN>PSLMJ>TcQJ>cTKT>SKZTNVqTK>PJN>OL>YLPVXN>JZMVg

kTQJKVT>R>kKTQSVQT>ULOVTNQL>MJP>VNPQKSULNQJP>KLOVPQKVZSQV̂JP>OL>YTKkTP>R>ZLNLdYVJPx

=KQzYSMJ>aaµx>��ã¿ÁÁ����������¾â¾ Í¡������ã�ã ã��Ì¿ã�Å�¡�Á¿��ã

ax>;N>OLPTKKJMMJ>OL>MTP>cKL̂VPVJNLP>YJNQLNVOTP>LN>LPQTP>NJKUTPW>QJOJP>MJP>PVPQLUTP>kLNLg

KTMLP>NJ>LrVPQLNQLP>T>MT>LNQKTOT>LN>̂VkJK>OL>MT>UVPUT>J>VNYMSPJ>MJP>RT>LrVPQLNQLP>PSPYLcQVZMLP>OL>

UJOVdYTYVXN>PLKnN>JZsLQJ>OL>KLOTYYVXN>OL>cMTNLP>LPcLYVTMLP>T>LrYLcYVXN>OL>MJP>³SLW>cJK>LNYJNg

QKTKPL>PJZKL>PSLMJ>TcQJ>cTKT>SKZTNVqTKW>cSLOTN>PLK>VNYMSVOJP>LN>cMTNLP>cTKYVTMLPx

_x>;N>OVY\JP>cMTNLP>PL>OLQLKUVNTKnW>QTNQJ>LM>cKJYLOVUVLNQJ>cTKT>PS>JZQLNYVXN>LN>PS>YTPJW>

YJUJ>MT>NJKUTQV̂T>R>YJNOVYVJNLP>OL>LsLYSYVXN>T>QKT̂vP>OL>MJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>cKJRLYQJP>OL>

SKZTNVqTYVXN>R>LOVdYTYVXNx

]x>ITKT>MT>KLTMVqTYVXN>OL>MTP>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXNW>VNYMSPJ>cTKT>MTP>OL>KL[JKUTW>TUcMVTYVXN>

J>UTNQLNVUVLNQJ>LN>MJP>RT>LrVPQLNQLPW>PLKnN>cKLYLcQV̂T>MT>YJNYLPVXN>OL>MT>YJKKLPcJNOVLNQL>MVYLNg

©̄®¦«ª¬̄©̄°®æË

=KQzYSMJ>aabx>��ã¿ÁÁ����������¾â¾ Í¡������ã�ã ã��Ì¿ã���¾¿��ã

ax>IJOKnN>LsLYSQTKPLW>LN>kLNLKTM>R>SNT>̂Lq>JZQLNVOT>MT>QVQSMTKVOTOW>cJK>LM>JKkTNVPUJ>³SL>

\TRT>OL>JPQLNQTKMTW>OVKLYQTULNQLW>cSLPQJ>³SL>TM>LPQTK>QJOJP>LMMJP>MJYTMVqTOJP>PJZKL>PSLMJ>SKZTNJ>J>

TcQJ>cTKT>SKZTNVqTK>LN>LsLYSYVXNW>\TZKn>PVOJ>RT>OLdNVOT>PS>NJKUTQV̂T>OL>SPJ>R>LOVdYTYVXN>LN>MTP>

YJKKLPcJNOVLNQLP>OL>LPQTP>NJKUTP>J>OL>MJP>cMTNLP>cTKYVTMLP>OL>MJP>³SL>cKĴLNkTNx

_x>9L>LrYLcQwTN>MJP>YTPJP>cTKT>MJP>³SL>PL>OLQLKUVNL>MT>KLOTYYVXN>OL>SN>LPQSOVJ>OL>OLQTMML>

LN>OLPTKKJMMJ>OL>MTP>SNVOTOLP>OL>LsLYSYVXNx

]x>iT>LsLYSYVXN>PL>KLTMVqTKn>T>QKT̂vP>OL>MT>KLOTYYVXN>OL>cKJRLYQJP>OL>SKZTNVqTYVXN>RÉJ>OL>

LOVdYTYVXNW>LPQTNOJ>PSsLQJP>T>MT>YJNYLPVXN>OL>MVYLNYVT>USNVYVcTMx

=KQzYSMJ>aa|x>=�¿ã ½¾¿¾ Í¡������ã�ã ã��Ì¿ã

9L>cJOKnN>OV̂VOVK>MJP>PVPQLUTP>LNp

To>9VPQLUT>̂VTKVJ

ao>9VPQLUT>kLNLKTM>̂VTKVJ>l9A�ox

_o>9VPQLUT>MJYTM>̂VTKVJ>l9i�ox

Zo>9VPQLUT>OL>L³SVcTUVLNQJ>YJUSNVQTKVJ

ao>9VPQLUT>kLNLKTM>OL>L³SVcTUVLNQJ>l9A;ox

_o>9VPQLUT>MJYTM>OL>L³SVcTUVLNQJ>l9i;ox

Yo>9VPQLUT>OL>nKLTP>MVZKLP

ao>9VPQLUT>kLNLKTM>OL>nKLTP>MVZKLP>l9A=iox

_o>9VPQLUT>MJYTM>OL>nKLTP>MVZKLP>l9i=iox

Oo>9VPQLUT>OL>VN[KTLPQKSYQSKTP>SKZTNzPQVYTP

ao>9VPQLUT>kLNLKTM>OL>VN[KTLPQKSYQSKTP>l9A:ox

_o>9VPQLUT>MJYTM>OL>VN[KTLPQKSYQSKTP>l9i:ox
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=KQzYSMJ>aaêx>��½¡ ¾ Í¡���� ��ã

ax>;P>LM>OLPQVNTOJ>TM>SPJ>̂VTKVJ>PLkwN>PL>OLdNL>LN>MTP>NJKUTP>KLkSMTOJKTP>OL>MJP>SPJP>OL>

LPQT>NJKUTQV̂T>SKZTNzPQVYTx

_x>;PQn>YJNPQVQSVOJ>cJK>LM>PVPQLUT>kLNLKTM>̂VTKVJ>R>YJUcMLQTOJ>cJK>LM>PVPQLUT>MJYTM>YJKKLPcJNg

§̄¥¬¤¥Ë

=KQzYSMJ>aaux�á ã��Ì¿�Å�¡�Á¿��Â ¿Á ��kál9m����½¡ ¾ Í¡���� ��ã

ax>yJNPQVQSVOJ>cJK>MJP>LMLULNQJP>OLM>PVPQLUT>̂VTKVJ>³SL>PL>kKT[zTN>LN>LM>cMTNJ>OL>jKOLNTg

YVXN>OL>MT>;PQKSYQSKT>ALNLKTM>R>jKknNVYT>OLM>ÈLKKVQJKVJx

_x>iJP>QVcJP>R>̂zTP>LPQTZMLYVOJP>LN>LPQT>NJKUT>LN>TQLNYVXN>T>MT>[SNYVXN>R>PLK̂VYVJP>³SL>

cKLPQTNW>PJN>MJP>PVkSVLNQLPp

To>yTKKLQLKTP>cKVNYVcTMLPp>9JN>MTP>OL>MT>KLO>cKVNYVcTMW>OLdNVOT>LN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>OL>

©®­­¥¤¥­®£Ë

Zo>yTKKLQLKTP>PLYSNOTKVTPp>9JN>MTP>OL>MT>KLO>PLYSNOTKVTW>OLdNVOT>LN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>

§¥¦©®­­¥¤¥­®£

Yo>yTUVNJP>cKVNYVcTMLPp>9JN>MJP>³SL>cJPVZVMVQTN>MTP>TYQV̂VOTOLP>cKJOSYQV̂TP>OLM>QvKUVNJ>USNVg

©̄°®æË

Oo>yTUVNJP>PLYSNOTKVJPp>9JN>MJP>³SL>OTN>TYYLPJ>T>kKScJP>KLOSYVOJP>OL>̂V̂VLNOTP>J>T>MTP>

TYQV̂VOTOLP>cKJOSYQV̂TP>VUcMTNQTOTP>LN>T³SLMMJP>nUZVQJPx>9JN>QTUZVvN>YTUVNJP>PLYSNg

OTKVJP>LM>KLPQJ>OL>YTUVNJP>cwZMVYJPW>TSN³SL>NJ>TcTKLqYTN>kKTdTOJP>LN>MJP>cMTNJP>cJK>PS>

LPYTPT>PVkNVdYTYVXNx

Lo>�zTP>cLYSTKVTPp>9VPQLUT>³SL>KLYJkL>MT>TNQVkST>KLO>OL>YTUVNJP>kTNTOLKJP>³SL>cJPVZVMVQT>

MT>QKTP\SUTNYVT>T>QKT̂vP>OL>PSLMJ>cwZMVYJx

=KQzYSMJ>a_̀x���ã¿ÁÁ��������Á�ÅÁ¿Ì¿¾ Í¡�����ál9

9L>QKTUVQTKnN>YJN[JKUL>T>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLW>cTKT>MT>LsLYSYVXN>OL>QJOJP>MJP>LMLULNQJP>

OL>NSL̂T>JKOLNTYVXNW>cLKQLNLYVLNQLP>T>OVY\J>PVPQLUTp

ax>;N>kLNLKTM>PJMJ>PL>cLKUVQL>LM>SPJ>OL>KLO>̂VTKVT>³SL>VNYMSRL>MJP>YJUcMLULNQTKVJP>TM>

UVPUJW>QTMLP>YJUJ>LPQTYVJNLP>OL>PLK̂VYVJW>VNPQTMTYVJNLP>OL>UTNQLNVUVLNQJW>TMUTYLNLP>OL>UT³SVg

NTKVT>R>LPQTYVJNLP>OL>TSQJZSPLPW>TPz>YJUJ>TcTKYTUVLNQJ>TM>TVKL>MVZKLx>;N>YSTM³SVLK>YTPJ>LPQJP>SPJP>

PL>LPQTZMLYLKnN>OL>TYSLKOJ>YJN>MT>NJKUTQV̂T>cKJcVT>OLM>JKkTNVPUJ>³SL>JPQLNQL>PS>OJUVNVJ>R>LN>

MJP>OL>NSL̂T>YKLTYVXN>OL>TYSLKOJ>YJN>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>OLM>cMTNLTUVLNQJ>³SL>MJP>OLPTKKJMMLx

_x>;N>T³SLMMJP>LMLULNQJP>ZTsJ>OJUVNVJ>OLM>=RSNQTUVLNQJ>cJOKnN>cLKUVQVKPL>MJP>SPJP>KLYKLTg

QV̂JPW>YJULKYVTMLP>R>PJYVJYSMQSKTMLPW>OLNQKJ>OL>MTP>nKLTP>cLTQJNTMLPx>;PQTKnN>PSsLQJP>T>MVYLNYVTx

=KQzYSMJ>a_ax>bÁ�¿¡ �¿¾ Í¡�����ál9

iT>LsLYSYVXN>UTQLKVTM>OL>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>PL>TsSPQTKn>T>MJP>cKJRLYQJP>

QvYNVYJP>³SL>PL>KLTMVYLN>YJN>TKKLkMJ>TM>cMTNLTUVLNQJ>³SL>MJP>OLPTKKJMMTx

=KQzYSMJ>a__x>�ÁÅ¿¡ ãÌ�ã�¿¾�â¿¡��ã

iJP>JKkTNVPUJP>TYQSTNQLP>YSUcMVULNQTKnN>MTP>NJKUTP>QvYNVYTP>LOVdYTYVXN>OL>LPQT>NJKUTg

QV̂T>SKZTNzPQVYTx>

=KQzYSMJ>a_]x>=�¡� ¾ �¡�ã������ ½¾¿¾ Í¡�����ál9

ax>iTP>YJNOVYVJNLP>³SL>\TZKnN>OL>TsSPQTKPL>MTP>VNPQTMTYVJNLP>cKĴVPVJNTMLP>PLKnN>MTP>OLdNVg

OTP>cJK>LM>JKkTNVPUJ>³SL>JPQLNQL>LM>OJUVNVJW>LN>LM>YTPJ>OL>³SL>PLT>LM>=RSNQTUVLNQJ>PLKnN>OLdNVg

OTP>LN>YTOT>YTPJ>cJK>MT>jdYVNT>ÈvYNVYT>mSNVYVcTMx
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_x>iTP>VNPQTMTYVJNLP>³SL>PL>cLKUVQLN>YJN>YTKnYQLK>cLKUTNLNQL>PL>TsSPQTKnNW>LN>LM>PSLMJ>

SKZTNJW>T>MJP>cTKnULQKJP>³SL>OLPOL>LM>=RSNQTUVLNQJ>PL>OLYVOT>OL>[JKUT>sSPQVdYTOTW>cTKT>cJOLK>

®§®°¤®­£¥¦®¦æ®£¦©̈¬§̄©̄̈¬¥£¦£̄¬ðªæ®­¥£¦§¥¦©®§®¦©®£̈±

To>;PQTYVXN>OL>PLK̂VYVJp

¦9LcTKTYVXN>T>MVNOLKJPp>µẀ̀>ULQKJP>J>TYSLKOJ>TNQL>NJQTKVJ>OL>MJP>cKJcVLQTKVJP>OL>MJP>QLKKLg

¬̈£Ë

åL¦¢£¤®©̄ó¬¦§¥¦®ª¤̈åª£¥£±¦

¦9LcTKTYVXN>T>MVNOLKJPp>µẀ̀ >ULQKJP>J>TYSLKOJ>TNQL>NJQTKVJ>OL>MJP>cKJcVLQTKVJP>OL>MJP>QLKKLg

¬̈£Ë

Yo>=MUTYLNLP>OL>UT³SVNTKVT>R>UTNQLNVUVLNQJp

¦9LcTKTYVXN>T>MVNOLKJPp>µẀ̀ >ULQKJP>J>TYSLKOJ>TNQL>NJQTKVJ>OL>MJP>cKJcVLQTKVJP>OL>MJP>QLKKLg

¬̈£Ë

=KQzYSMJ>a_}x>n�¡¿ã�����Á���¾¾ Í¡�����ál9

ax>9L>OLdNLN>T>YJNQVNSTYVXNW>cTKT>QJOJP>MJP>LMLULNQJPW>LrVPQLNQLP>J>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXNW>

MTP>YJNOVYVJNLP>³SL>T[LYQTN>T>MJP>QLKKLNJP>YJMVNOTNQLP>T>SNJ>OL>LMMJPx>?VY\TP>YJNOVYVJNLP>PL>

KLdLKLN>LN>cTKQVYSMTK>TM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLW>RT>³SL>LN>PSLMJ>TcQJ>cTKT>SKZTNVqTK>PLKnN>dsTOJP>

MJP>KLPcLYQV̂JP>cMTNLP>cTKYVTMLP>³SL>OLPTKKJMMLN>LPQTP>NJKUTPW>R>PSLMJ>SKZTNJW>cJK>MT>NJKUTQV̂T>

©̈­­¥£°̈¬§̄¥¬¤¥¦§¥æ¦«̄£«̈ Ë

_x>=>TUZJP>MTOJP>OL>MJP>LMLULNQJP>̂VTKVJP>PL>LPQTZMLYL>SNT>[KTNsT>OL>QLKKLNJ>OL>TNY\SKT>

T̂KVTZMLW>dsTOT>cJK>MLkVPMTYVXN>PLYQJKVTMW>³SL>YJNPQVQSRL>PS>qJNT>OL>cKJQLYYVXN>R>YJUcKLNOLW>

TOLUnP>OL>MT>qJNT>OL>JYScTYVXN>R>OJUVNVJ>cwZMVYJW>MT>qJNT>OL>PLK̂VOSUZKL>R>MT>qJNT>OL>T[LYg

YVXNW>LN>MTP>YSTMLP>NJ>cJOKn>L[LYQSTKPL>JYScTYVXN>TMkSNT>PVN>TSQJKVqTYVXN>OLM>JKkTNVPUJ>QVQSMTK>

J>TOUVNVPQKTOJK>OL>MT>̂zTx

]x>IJK>MJ>³SL>PL>KLdLKL>T>MJP>YTUVNJPW>PLKnN>OL>TcMVYTYVXN>MTP>MVUVQTYVJNLP>OL>SPJ>R>OL[LNPT>

cTKQVYSMTKLP>³SL>LPQnN>LPQTZMLYVOTP>R>MLP>PLTN>OL>TcMVYTYVXN>R>LN>PS>OL[LYQJW>MT>qJNT>OL>cKJQLYYVXN>

PLKn>OL>à>U>ULOVOJP>OLPOL>LM>LsL>OLM>YTUVNJW>cTKT>MJP>YTUVNJP>cKVNYVcTMLP>R>OL>ê>U>cTKT>MJP>

©®«̄¬̈£¦£¥©ª¬§®­̄̈£Ë

}x>;N>MTP>̂zTP>cLYSTKVTPW>PLKn>OL>TcMVYTYVXN>MT>MLkVPMTYVXN>PLYQJKVTM>̂VkLNQLW>LM>PSLMJ>T[LYQTg

OJ>LPQn>YTMVdYTOJ>YJUJ>PSLMJ>OL>LPcLYVTM>cKJQLYYVXNW>QTM>R>YJUJ>PL>KLYJkL>LN>MT>NJKUTQV̂T>cTKQVg

YSMTK>OL>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>OL>LPcLYVTM>cKJQLYYVXNx>iT>qJNT>OL>cKJQLYYVXN>LP>wNVYTW>R>YJVNYVOL>

YJN>LM>OJUVNVJ>cwZMVYJ>OLdNVOJ>LN>LM>YJKKLPcJNOVLNQL>LrcLOVLNQL>OL>YMTPVdYTYVXNx

µx>9S>TOUVNVPQKTYVXNW>cMTNVdYTYVXN>TUZVLNQTMW>TUcMVTYVXN>R>KLPQTZMLYVUVLNQJW>OLPT[LYQTg

YVXNW>UJOVdYTYVJNLP>OLM>QKTqTOJW>TPz>YJUJ>YSTM³SVLK>QVcJ>OL>TYQSTYVXN>LN>LMMTP>cKL̂VPQTPW>QTMLP>

YJUJ>JYScTYVJNLP>R>TcKĴLY\TUVLNQJPW>R>LPcLYVdYTYVXN>OL>SPJP>YJUcTQVZMLP>R>YJUcMLULNQTg

KVJP>PL>L[LYQSTKnN>YJN[JKUL>T>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>R>T>PS>OLPTKKJMMJ>KLkMTULNQTKVJx

bx>iTP>̂zTP>cLYSTKVTP>QTMLP>YJUJ>OLPYTNPTOLKJPW>TZKL̂TOLKJP>R>UTsTOTP>LPQTKnN>VkSTMULNQL>

cKJQLkVOJP>LN>MT>LrQLNPVXN>PScLKdYVTM>³SL>PLºTML>LM>YVQTOJ>LrcLOVLNQL>OL>YMTPVdYTYVXNx

|x>ITKT>MTP>̂zTP>OL>YJUSNVYTYVXN>³SL>YJNPQVQSRTN>cKJcSLPQT>OL>cMTNLTUVLNQJW>MT>qJNT>OL>cKJg

QLYYVXN>LPQn>YJNPQVQSVOT>cJK>MT>LrcKLPTULNQL>PLºTMTOT>LN>MJP>cMTNJP>R>LN>LMMTP>PL>cKJ\zZLW>QJOJ>SPJ>

³SL>NJ>QLNkT>YTKnYQLK>TkKzYJMT>VNYMSRvNOJPL>LN>MT>cKJ\VZVYVXN>YSTM³SVLK>QVcJ>OL>LOVdYTYVXNx¦

=KQzYSMJ>a_µx>ÿ��¿¾ Í¡���ÁÌ�¡�Á �¿�¿����Â¼¿ã���¾â¿Á ¿ã

��=9>I;yB=<:=9

hxo> ?;hjm:h=y:jh> =hy;j>i;A=i>

a y=p=?=><;=i>?;>9;�:ii=>=>=hÈ;ýB;<=> |µW__>U>

Ê y=p=?=><;=i>?;>m=<È:h>?;>i=>P=<=>=>=hÈ;ýB;<=> |µW__>U

à <;=i;hA=>?;>=im=<A;h> ]|Wba>U

þ <;=i;hA=>?;>i=>9:;<<=>@>I;pB;i=> |µW__>Uq>

µ �;<;?=>?;><;P=hj> _̀Wêu>U>

b �;<;?=>?;>y=mI:iij9>=>;9È;I=> _̀Wêu>U
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��=9>I;yB=<:=9

hxo> ?;hjm:h=y:jh> =hy;j>i;A=i>

| �;<;?=>?;>y=mI:iij9>@><jh?=> _̀Wêu>U

ê y=p=?=><;=i>?;>j9Bh=> |µW__>U

q>�zT>cLYSTKVT>NJ>VNYMSVOT>LN>LM>cKJRLYQJ>OL>YMTPVdYTYVXN>OL>MTP>�zTP>ILYSTKVTP>OL>9VLKKT>OL>@LkSTPx>
yMTPVdYTYVXN>TcKJZTOT>cJK>JKOLN>OL>_]>OL>PLcQVLUZKL>OL>aubu>LN>LM>¶·r>NwULKJ>_]}W>OL>]̀>OL>PLcg
QVLUZKL>OL>aubu>R>¶·è>NwULKJ>_b|W>OL>a|>OL>OVYVLUZKLW>OLM>UVPUJ>TºJ>lOJYSULNQJP>NwULKJ>µ>R>box>
hJQVdYTOJ>TM>=RSNQTUVLNQJ>OL>9VLKKT>OL>@LkSTP>LN>VN[JKUL>OL>MT>yJNPLsLKzT>OL>mLOVJ>=UZVLNQL>R>
jKOLNTYVXN>OLM>ÈLKKVQJKVJx>?LMLkTYVXN>QLKKVQJKVTM>OL>mnMTkTW>NwULKJ>KL[LKLNYVTp>9;hIÉ?�IÉ;rcQLx>
�I>µ_Éa}x

=KQzYSMJ>a_bx>á ã��Ì¿���¾¿��Â ¿Á ��káT9m����½¡ ¾ Í¡

ax>yJNPQVQSVOJ>cJK>MJP>KLPQTNQLP>LMLULNQJP>OLM>PVPQLUT>̂TKVJ>NJ>VNYMSVOJP>YJUJ>cTKQL>OLM>

9VPQLUT>ALNLKTMÆ>YJUcKLNOL>MT>KLO>̂VTKVT>VNQLKNT>OL>MJP>NwYMLJP>SKZTNJPW>VNQLkKTOT>cJK>T̂LNVOTPW>

YTMMLP>R>cMTqTPW>[JKUTOTP>cJK>YTMqTOTPW>TYLKTP>R>cTPLJP>cLTQJNTMLPx

_x>;N>MJP>cMTNJP>OL>JKOLNTYVXNp><LO>̂VTKVTW>PL>kKT[zT>QTNQJ>MJP>LMLULNQJP>LrVPQLNQLP>YJUJ>

MJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>QTNQJ>LN>PSLMJ>SKZTNJ>YJUJW>LN>PS>YTPJW>LN>LM>PSLMJ>SKZTNVqTZMLx>;N>LPQL>

PLkSNOJ>YTPJ>MTP>̂zTP>PLºTMTOTP>YJN>MTP>PLYYVJNLP>UzNVUTP>OL>YTMqTOT>³SL>PL>\TN>TYJQTOJW>YJNPg

QVQSVKnN>LM>PJcJKQL>OL>MT>JKOLNTYVXN>³SL>cJOKn>PLK>YJUcMLQTOT>cJK>MJP>cMTNLP>cTKYVTMLPx

=KQzYSMJ>a_|x>Y �â�¿Á �¿������Ì ¡ ������áT9

ax>ÈJOJP>MJP>LMLULNQJP>OL>LPQL>PVPQLUT>\TZKnN>OL>PLK>OL>QVQSMTKVOTO>R>OJUVNVJ>cwZMVYJ>LsLKg

YVOJ>cJK>LM>=RSNQTUVLNQJ>PVN>cLKsSVYVJ>OL>³SL>MJP>cTKQVYSMTKLP>cSLOTN>LsLKYLK>LM>UTNQLNVUVLNQJ>

OL>TMkSNJP>OL>LMMJP>ULOVTNQL>MT>YKLTYVXN>OL>MTP>LNQVOTOLP>SKZTNzPQVYTP>OL>YJNPLK̂TYVXN>YJKKLPg

°̈¬§̄¥¬¤¥£Ë

_x>iJP>LPcTYVJP>KLPQTNQLP>PSPYLcQVZMLP>OL>LPQT>SQVMVqTYVXNW>PVQSTOJP>LN>cTKYLMTP>³SL>LM>cMTg

NLTUVLNQJ>YTMVdYT>YJUJ>LOVdYTZMLP>cJK>PLK>PJZKTNQLP>OL>LOVdYTYVXNW>cJOKnN>PLK>OL>QVQSMTKVOTO>R>

OJUVNVJ>cKV̂TOJ>PV>[JKUTN>cTKQL>OL>MT>cKJcVLOTO>\JKVqJNQTM>OL>MJP>VNUSLZMLP>T>³SL>OTN>PLK̂VYVJx>

9V>OLPOL>LMMJP>PL>TYYLOVLKT>T>OV[LKLNQLP>cKJcVLOTOLP>YTQTPQKTMLP>\TZKnN>OL>cTPTK>T>QVQSMTKVOTO>R>

§̈«̄¬̄̈ ¦°Våǣ©̈Ë

=KQzYSMJ>a_êx>��ã¿ÁÁ��������Á�ÅÁ¿Ì¿¾ Í¡�����áT9

ax>;N>PSLMJ>SKZTNJW>MJP>cMTNLP>LPcLYVTMLP>R>LPQSOVJP>OL>OLQTMMLP>YJUcMLQTKnN>MT>JKOLNTYVXN>

OL>MTP>NJKUTPx>;N>PSLMJ>TcQJ>cTKT>SKZTNVqTKW>PLKnN>MJP>cMTNJP>cTKYVTMLP>MJP>³SL>YJUcMLQLN>R>cKLg

YVPLN>MT>JKOLNTYVXN>OL>MT>KLO>̂VTKVT>LN>LM>nUZVQJ>OL>PS>PLYQJKx

_x>9S>cKJkKTUTYVXNW>MVkTOT>T>MT>LsLYSYVXN>OL>BNVOTOLP>OL>;sLYSYVXN>LN>LM>PSLMJ>SKZTNJ>

R>T>MT>KLOTYYVXN>OL>cMTNLP>cTKYVTMLP>R>LsLYSYVXN>OL>MJP>UVPUJP>LN>PSLMJ>TcQJ>cTKT>SKZTNVqTKW>PL>

OLQLKUVNT>LN>MJP>TcTKQTOJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>OL>LPQT>NJKUTQV̂T>SKZTNzPQVYTx

=KQzYSMJ>a_ux>=�¡� ¾ �¡�ã�����âã������áT9

;M>SPJ>LrYMSPV̂J>PLKn>LM>OL>KLO>̂VTKVTx>;N>MTP>nKLTP>cLTQJNTMLP>cJOKnN>TSQJKVqTKPL>MJP>

KLYKLTQV̂JPW>PJYVJ>YSMQSKTMLP>R>YJULKYVTMLPW>cKL̂VT>MVYLNYVT>USNVYVcTMx

=KQzYSMJ>a]̀x>bÁ�¿¡ �¿¾ Í¡�����áT9

ax>iT>KLTMVqTYVXN>OL>MTP>JZKTP>OL>MJP>LMLULNQJP>NSL̂T>YKLTYVXN>R>MT>UJOVdYTYVXN>T>KLcTKTg

YVXN>OL>MJP>LrVPQLNQLP>PL>TYSLKOT>YJN>MJP>cKJRLYQJP>OL>SKZTNVqTYVXN>³SL>PL>KLOTYQLN>LN>LM>PSLMJ>

SKZTNJ>cTKT>MT>LsLYSYVXN>OL>MTP>SNVOTOLP>OL>LsLYSYVXN>JW>LN>LM>PSLMJ>TcQJ>cTKT>SKZTNVqTK>LN>

LsLYSYVXN>OL>MJP>cMTNLP>cTKYVTMLPx

_x>;N>QJOJ>YTPJ>PL>TsSPQTKnN>T>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>OL>MTP>NJKUTP>QvYNVYTP>OL>SKZTNVqTYVXN>

OL>LPQTP>hh99x
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=KQzYSMJ>a]ax>=�¡� ¾ �¡�ã������ ½¾¿¾ Í¡�����áT9

9L>cKJ\zZL>MT>LOVdYTYVXN>YJN>YTKnYQLK>cLKUTNLNQLx>iTP>VNPQTMTYVJNLP>cKĴVPVJNTMLP>PL>TsSPg

QTKnN>T>MJ>OLdNVOJ>LN>YTOT>YTPJ>YJNYKLQJ>cJK>MJP>PLK̂VYVJP>QvYNVYJP>USNVYVcTMLPx

y=I�ÈBij>]

.-.H2?63,232E@-/6?-21H03Î0?@1-H65-0

=KQzYSMJ>a]_x>��½¡ ¾ Í¡���� ��ã

yJNPQVQSVOJ>cJK>LM>YJNsSNQJ>OL>LMLULNQJP>OLPQVNTOJP>TM>PLK̂VYVJ>cwZMVYJ>cTKT>MT>KLTMVqTYVXN>

OL>TYQV̂VOTOLP>[JKUTQV̂TPW>TPVPQLNYVTMLPW>YSMQSKTMLPW>KLYKLTQV̂TP>RW>LN>kLNLKTM>QJOTP>MTP>³SL>cJPVZVg

MVQTN>LM>OLPTKKJMMJ>OL>MT>cLKPJNTMVOTO>\SUTNTW>LN>[JKUT>YJMLYQV̂TW>LN>LM>ULOVJ>SKZTNJx>;PQn>VNQLg

kKTOJ>cJK>LM>9VPQLUT>ALNLKTM>OL>;³SVcTUVLNQJ>yJUSNVQTKVT>³SL>PL>YJUcMLULNQTW>T>PS>̂Lq>cJK>LM>

£̄£¤¥«®¦æ̈©®æ¦©̈­­¥£°̈¬§̄¥¬¤¥Ë

=KQzYSMJ>a]]x>á ã��Ì¿�Å�¡�Á¿�������â �¿Ì �¡���kálMm����½¡ ¾ Í¡

yJNPQVQSVOJ>cJK>QJOJP>MJP>LMLULNQJP>³SL>PL>kKT[zTN>LN>MJP>cMTNJP>OL>;PQKSYQSKT>ALNLKTM>R>

jKknNVYT>OLM>ÈLKKVQJKVJ>R>OL>;PQKSYQSKT>BKZTNT>OLM>NwYMLJW>OL>LPQTP>NJKUTPx

=KQzYSMJ>a]}x>Y �â�¿Á �¿�����Ì ¡ �����ÁÅ¿¡ ãÌ��¿¾�â¿¡�������álM

ax>iT>QVQSMTKVOTO>R>OJUVNVJ>OL>MJP>LMLULNQJP>LrVPQLNQLP>YJKKLPcJNOLKn>TM>JKkTNVPUJ>J>LNQVg

OTO>cKV̂TOT>³SL>MJ>JPQLNQT>LN>MT>TYQSTMVOTOW>LN>QTNQJ>NJ>PL>TMQLKL>LM>OLPQVNJ>OL>MT>VNPQTMTYVXNW>R>

PVN>cLKsSVYVJ>OL>MTP>QKTNPUVPVJNLP>OL>cKJcVLOTO>³SLW>MLkTMULNQLW>PL>L[LYQwLNx

_x>iTP>OL>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>PLKnW>PVLUcKLW>cwZMVYTx

=KQzYSMJ>a]µx>À�¿¡�¿Ì �¡������Á�ÅÁ¿Ì¿¾ Í¡�����álM

ax>ITKT>MT>LsLYSYVXN>OL>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXNW>R>MT>UJOVdYTYVXN>LN>PS>YTPJ>

OL>MJP>RT>LrVPQLNQLPW>PL>KLOTYQTKnN>LN>OLPTKKJMMJ>OL>LPQTP>NJKUTPW>PVN>cLKsSVYVJ>OL>MJP>[JKUSMTKPL>

VNOLcLNOVLNQLULNQL>OLM>UVPUJW>MT>OJYSULNQTYVXN>JZMVkTQJKVT>PLkwN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLW>cJK>

LM>JKkTNVPUJ>³SL>JPQLNQL>MT>QVQSMTKVOTOx

_x>iT>KLTMVqTYVXN>UTQLKVTM>OL>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>PL>TsSPQTKn>T>MJP>cKJRLYQJP>

QvYNVYJP>³SL>PL>KLOTYQLN>YJN>TKKLkMJ>T>MJ>OVPcSLPQJ>cJK>MT>OJYSULNQTYVXN>NLYLPTKVT>PLkwN>MLkVPg

MTYVXN>̂VkLNQLW>T>YSRT>LsLYSYVXN>YJKKLPcJNOTW>OLZVLNOJ>OL>YSUcMVKW>YJUJ>UzNVUJW>MTP>YJNOVYVJg

NLP>LrVkVOTP>LN>MTP>NJKUTP>QvYNVYTP>OL>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXN>OL>LPQTP>NJKUTPx>;N>QJOJ>YTPJW>MTP>

JZKTP>LPQTKnN>PSsLQTP>T>MT>YJNYLPVXN>OL>MVYLNYVT>USNVYVcTMx

=KQzYSMJ>a]bx>bÁ�¿¡ �¿¾ Í¡�����álM��� ã��¡��

ITKT>MJP>LMLULNQJP>OLM>9A;>LrVPQLNQLP>LN>PSLMJ>SKZTNJW>PL>KLPcLQTKnN>PSP>YJNOVYVJNLP>cTKg

QVYSMTKLP>OL>LOVdYTYVXNx>iJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>PL>TOTcQTKnN>T>MT>NJKUTQV̂T>LPcLYzdYT>OL>MT>

VNPQTMTYVXN>OL>³SL>PL>QKTQLW>KLkMTULNQTOT>cJK>LM>JKkTNVPUJ>³SL>QLNkT>T>PS>YTKkJ>LM>YJNQKJM>OL>MT>

UVPUTx>ÈLNOKnN>LN>YSLNQT>MJP>MzUVQLP>UnrVUJP>OL>TMQSKT>R>LOVdYTYVXN>OL>MTP>JKOLNTNqTP>cTKQVYSg

MTKLP>³SL>MLP>YJKKLPcJNOTNx>iJP>cMTNLP>LPcLYVTMLP>cJOKnN>LPQTZMLYLK>YJNOVYVJNLP>LPcLYVTMLPx

=KQzYSMJ>a]|x>bÁ�¿¡ �¿¾ Í¡������ã�álM����¡â�Â¿��Á��¡¿¾ Í¡

ax>ITKT>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>KLkVKnNW>VkSTMULNQLW>MTP>NJKUTQV̂TP>LPcLYzdYTP>

R>PL>TOTcQTKnN>T>MTP>PVkSVLNQLP>YJNOVYVJNLP>OL>LOVdYTYVXN

To>;OSYTQV̂JW>PTNVQTKVJ>R>YJULKYVTMp>iTP>YJNOVYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>PL>TOLYSTKnN>T>MT>NLYLPVg

OTO>sSPQVdYTOT>OLM>SPJ>R>OLM>LNQJKNJ>LN>LM>³SL>PL>TYQwLx

Zo>?LcJKQV̂Jp>iTP>YJNOVYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>PL>TOLYSTKnN>T>MT>NLYLPVOTO>sSPQVdYTOT>OLM>SPJ>

R>OLM>LNQJKNJ>LN>LM>³SL>PL>TYQwLx

Yo>iwOVYJ>KLYKLTQV̂Jp>iTP>YJNOVYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>PL>TOLYSTKnN>T>MT>NLYLPVOTO>sSPQVdYTOT>

OLM>SPJ>R>OLM>LNQJKNJ>LN>LM>³SL>PL>TYQwLx
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Oo>yLULNQLKVJp>iTP>YJNOVYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>PL>TOLYSTKnN>T>MT>NLYLPVOTO>sSPQVdYTOT>OLM>

SPJ>R>OLM>LNQJKNJ>LN>LM>³SL>PL>TYQwLx

_x>;N>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>MTP>YJNOVYVJNLP>OL>LOVdYTYVXN>PJN>MTP>KLkSMTOTP>LN>MT>NJKUTQVg

T̂>YJKKLPcJNOVLNQLx

=KQzYSMJ>a]êx>n�¡¿ã�����Á���¾¾ Í¡�����álM

9JMTULNQL>PL>OLQLKUVNT>cKJQLYYVXNW>PJZKL>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLW>YJUJ>cKJ\VZVYVXN>OL>MT>

LOVdYTYVXN>LN>MJP>QLKKLNJP>YJMVNOTNQLP>T>MJP>YLULNQLKVJPW>YJN[JKUL>TM><LkMTULNQJ>OL>IJMVYzT>

9TNVQTKVT>mJKQSJKVT>̂VkLNQLx>

=KQzYSMJ>a]ux>á ã��Ì¿���¾¿�������â �¿Ì �¡���¾�Ìâ¡ �¿Á ��káTMm

ax>yJNPQVQSVOJ>cJK>MJP>KLPQTNQLP>LMLULNQJP>OLM>PVPQLUT>³SL>NJ>\TN>PVOJ>VNYMSVOJP>YJUJ>

cTKQL>OLM>ALNLKTM>R>PL>SQVMVqTNW>cJK>QTNQJW>T>LPYTMT>ULNJKx

_x>9L>kKT[zTNW>QTNQJ>MJP>LrVPQLNQLP>YJUJ>MJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXNW>LN>MJP>cMTNJP>OL>JKOLg

NTYVXN>OL>MT>LPQKSYQSKT>SKZTNT>OLM>NwYMLJW>OL>LPQTP>NJKUTPW>³SL>PL>YJUcMLQTKnN>YJN>MJP>OL>MJP>

cMTNLP>cTKYVTMLP>³SL>MTP>OLPTKKJMMLNx

]x>=³SLMMJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>³SL>PL>OLQLKUVNTN>OVKLYQTULNQL>cJK>LPQTP>NJKUTP>MJ>PJN>

T>dN>OL>PLK>VNYMSVOJP>LN>SNVOTOLP>OL>LsLYSYVXN>³SL>cJPVZVMVQLN>PS>JZQLNYVXNx>ÈTUZVvN>PL>kKT[zT>

LN>TMkSNJP>YTPJP>MT>[JKUT>R>MJYTMVqTYVXN>JZMVkTQJKVT>J>YJN>YTKnYQLK>VNOVYTQV̂JW>PLkwN>PL>LPcLYVg

d³SLW>OL>MJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>TM>PSLMJ>SKZTNVqTZML>RW>cJK>QTNQJW>OL>YLPVXN>JZMVkTQJKVT>R>kKTQSVQTx

=KQzYSMJ>a}̀x>Y �â�¿Á �¿�W���Ì ¡ �����ÁÅ¿¡ ãÌ��¿¾�â¿¡�������áTM

ax>iT>QVQSMTKVOTO>R>OJUVNVJ>OL>MJP>LMLULNQJP>LrVPQLNQL>YJKKLPcJNOLKnN>TM>JKkTNVPUJ>J>LNQVg

OTO>cKV̂TOTW>³SL>MJ>JPQLNQT>LN>MT>TYQSTMVOTOW>LN>QTNQJ>NJ>PL>TMQLKL>LM>OLPQVNJ>OL>MT>VNPQTMTYVXNW>R>

PVN>cLKsSVYVJ>OL>MTP>QKTNP[LKLNYVTP>OL>cKJcVLOTO>³SL>MLkTMULNQLW>PL>L[LYQwLNx

_x>;N>QJOJP>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>LN>³SL>NJ>PL>PLºTML>MJ>YJNQKTKVJ>vPQT>PLKn>

PVLUcKL>cwZMVYTW>PVN>cLKsSVYVJ>OL>MTP>YJNYLPVJNLP>³SL>PL>JQJKkSLNx

=KQzYSMJ>a}ax>À�¿¡�¿Ì �¡������Á�ÅÁ¿Ì¿¾ Í¡�����áTM

ax>hVNkwN>LMLULNQJ>OLM>PVPQLUT>MJYTM>OL>L³SVcTUVLNQJ>LPQTKn>PJULQVOJ>T>cMTNLTUVLNQJ>

cKL̂VJ>T>PS>LsLYSYVXNx>9VN>LUZTKkJW>TMkSNJP>OL>LMMJP>cKĴVLNLN>OL>PS>OLQLKUVNTYVXN>cJK>cMTNLP>

cTKYVTMLP>LN>PSLMJ>SKZTNVqTZMLx

_x>9S>cKJkKTUTYVXN>PL>LPQTZMLYL>LN>MJP>YTczQSMJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>TM>PSLMJ>SKZTNJW>

ULOVTNQL>PS>LsLYSYVXN>cJK>SNVOTOLP>OL>LsLYSYVXN>R>LN>PSLMJ>TcQJ>cTKT>SKZTNVqTKW>LN>MJP>YTPJP>

³SL>PL>OLQLKUVNL>cTKT>MT>LsLYSYVXN>OL>MJP>PLYQJKLP>R>cKL̂VT>KLOTYYVXN>OL>MJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>

°æ®¬¥£¦°®­©̄®æ¥£Ë

=KQzYSMJ>a}_x>=�¡� ¾ �¡�ã����âã������áTM

ax>;N>YSTNQJ>T>MJP>LMLULNQJP>RT>LrVPQLNQLP>KLkVKn>LN>cTKQVYSMTK>cTKT>YTOT>SNJ>OL>LMMJPW>MT>

NJKUTQV̂T>LPcLYzdYT>OL>MT>VNPQTMTYVXN>OL>³SL>PL>QKTQLW>KLkMTULNQTOT>cJK>LM>JKkTNVPUJ>³SL>QLNkT>T>

£ª¦©®­ð̈¦¥æ¦©̈¬¤­̈æ¦§¥¦æ®¦«̄£«®Ë

_x>ITKT>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>KLkVKnN>VkSTMULNQLW>QTMLP>NJKUTQV̂TP>LPcLYzdg

YTP>TOLUnP>OL>MTP>KLPQKVYYVJNLP>³SL>PJZKL>MTP>UVPUTP>LPQTZMLqYTN>MJP>cMTNLP>LPcLYVTMLP>J>cTKYVTg

MLP>³SL>MJP>OLQLKUVNTNx

=KQzYSMJ>a}]x>bÁ�¿¡ �¿¾ Í¡�����áTM

iT>KLTMVqTYVXN>UTQLKVTM>OL>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>PL>TsSPQTKn>T>MJP>cKJRLYg

QJP>QvYNVYJP>³SL>PL>KLOTYQLN>YJN>TKKLkMJ>T>MJ>OVPcSLPQJ>cJK>MJP>cMTNLP>LPcLYVTMLP>J>cTKYVTMLP>T>

YSRT>LsLYSYVXN>YJKKLPcJNOTNW>\TZVLNOJ>OL>YSUcMVKW>YJUJ>UzNVUJW>MTP>YJNOVYVJNLP>LrVkVOTP>LN>

MTP>NJKUTP>QvYNVYTP>OL>SKZTNVqTYVXN>OL>LPQTP>NJKUTPx>;N>QJOJ>YTPJW>MTP>JZKTP>LPQTKnN>PSsLQTP>T>MT>

©̈¬©¥£̄ó¬¦§¥¦ǣ©¥¬©̄®¦«ª¬̄©̄°®æË
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=KQzYSMJ>a}}x>=�¡� ¾ �¡�ã������ ½¾¿¾ Í¡�����áTM

;M>=RSNQTUVLNQJ>cJOKn>YTUZVTK>MTP>YJNOVYVJNLP>OL>LOVdYTYVXNW>cTKT>cJOLK>TOTcQTKPL>T>MTP>

YJNOVYVJNLP>PVNkSMTKLP>OL>YTOT>YTPJW>PVN>³SL>LMMJ>PScJNkT>UJOVdYTYVXN>OL>LPQTP>NJKUTPW>PVLUg

cKL>³SL>MT>sSPQVdYTYVXN>OL>MT>NLYLPVOTO>PL>LNYSLNQKL>PSdYVLNQLULNQL>TKkSULNQTOTx

y=I�ÈBij>}

.-.H2?63,23j526.37-A52.

=KQzYSMJ>a}µx���½¡ ¾ Í¡���� ��ã

ax>?LPQVNTOJ>TM>SPJ>OL>LPcTYVJP>MVZKLP>LN>kLNLKTM>³SL>VNYMSRL>cTK³SLP>[JKLPQTMLPW>cTK³SLP>

SKZTNJPW>sTKOVNLP>R>nKLTP>cLTQJNTMLPx

_x>;PQn>YJNPQVQSVOJ>cJK>LM>9VPQLUT>ALNLKTM>OL>dKLTP>iVZKLP>l9A=io>³SL>PL>YJUcMLULNQT>

cJK>LM>PVPQLUT>MJYTM>YJKKLPcJNOVLNQL>l9i=iox

=KQzYSMJ>a}bx>á ã��Ì¿�Å�¡�Á¿�����ÄÁ�¿ã�� �Á�ã�káléTm����½¡ ¾ Í¡

yJNPQVQSVOJ>cJK>QJOJP>MJP>LMLULNQJP>OL>LPQL>PVPQLUT>³SL>PL>kKT[zTN>LN>LM>cMTNJ>OL>LPQKSYQSg

KT>kLNLKTM>R>JKknNVYT>OLM>QLKKVQJKVJ>R>LN>MJP>OL>LPQKSYQSKT>SKZTNT>OLM>NwYMLJW>OL>LPQT>NJKUTx

=KQzYSMJ>a}|x>À�¿¡�¿Ì �¡������Á�ÅÁ¿Ì¿¾ Í¡�����áléT

ITKT>MT>LsLYSYVXN>OL>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>R>MT>UJOVdYTYVXNW>LN>PS>YTPJW>OL>

MJP>RT>LrVPQLNQLPW>PL>KLOTYQTKnN>LN>OLPTKKJMMJ>OL>LPQTP>NJKUTPW>PVN>cLKsSVYVJ>OL>MJP>³SL>cSLOTN>

[JKUSMTKPL>VNOLcLNOVLNQLULNQL>OL>MT>UVPUTW>PLkwN>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLx

=KQzYSMJ>a}êx>=�¡� ¾ �¡�ã����âã������álé

ax>iJP>SPJP>LPcLYzdYJPW>³SL>PL>TOUVQLN>LN>YTOT>SNJ>OL>MJP>LMLULNQJPW>PJN>T³SLMMJP>cKJcVJP>

OL>PS>OLdNVYVXN>R>MJP>YJUcMLULNQTKVJP>³SL>cSLOLN>KLTMVqTKPL>PVUSMQnNLTULNQL>PJZKL>LMMJPx

_x>;N>LM>YTPJ>OL>cTK³SLW>LM>SPJ>OJUVNTNQL>LP>LM>OL>YJNPLK̂TYVXN>OL>LPcLYVLP>TKZXKLTP>R>

YJUJ>YJUcMLULNQTKVJP>LM>KLYKLTQV̂JW>PTNVQTKVJW>OLcJKQV̂JW>YSMQSKTM>R>OL>TcTKYTUVLNQJPx>?LNQKJ>

OL>MJP>UVPUJPW>MJP>JKkTNVPUJP>LNYTKkTOJP>cJOKnN>OLMVUVQTK>qJNTP>NJ>TYYLPVZMLP>TM>cwZMVYJ>J>TM>

QKndYJ>KJOTOJW>OLPQVNTOTP>T>MT>YJNPLK̂TYVXN>OLM>ULOVJ>TUZVLNQL>NTQSKTMx>;PQL>SPJ>VNYMSRL>MJP>OL>

cTK³SL>[JKLPQTM>R>SKZTNJx

]x>;N>LM>YTPJ>OL>sTKOVNLPW>LM>SPT>OJUVNTNQL>LP>MT>cMTNQTYVXN>OL>LPcLYVLP>̂LkLQTMLPW>R>PL>

TOUVQLNW>VkSTMULNQLW>MJP>YJUcMLULNQTKVJP>YJUJ>LM>KLYKLTQV̂JW>YSMQSKTM>R>TcTKYTUVLNQJPx

}x>;N>QJOTP>LMMTP>PJMJ>PL>TOUVQVKnNW>TOLUnP>OL>LPQJPW>MJP>SPJP>LPQKVYQTULNQL>̂VNYSMTOJP>TM>

PLK̂VYVJ>OLM>LMLULNQJ>J>TYQV̂VOTO>OL>³SL>PL>QKTQLx>ITKT>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>PL>

OLQLKUVNTKnW>OL>[JKUT>cKLYVPTW>MT>NJKUTQV̂T>LPcLYzdYT>cJK>MT>³SL>PL>KLkVKn>YTOT>SNJ>OL>LMMJPW>YJN>

TKKLkMJW>LN>QJOJ>YTPJW>T>MT>³SL>PL>LrcKLPT>LN>LPQL>TcTKQTOJW>PVLUcKL>QKTUVQTOJ>PLkwN>MT>MLkVPMTg

YVXN>̂VkLNQLx

=KQzYSMJ>a}ux>bÁ�¿¡ �¿¾ Í¡�����áléT

iT>KLTMVqTYVXN>UTQLKVTM>OL>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>PL>TsSPQTKn>T>MJP>cKJRLYQJP>

QvYNVYJP>³SL>PL>KLOTYQLN>YJN>TKKLkMJ>T>MJ>OVPcSLPQJ>LN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLW>\TZVLNOJ>OL>YSUg

cMVKW>YJUJ>UzNVUJW>MTP>YJNOVYVJNLP>LrVkVOTP>LN>MTP>NJKUTP>QvYNVYTP>OL>SKZTNVqTYVXN>OL>LPQTP>

NJKUTPx>;N>QJOJ>YTPJW>MTP>JZKTP>LPQTKnN>PSsLQTP>T>MT>YJNYLPVXN>OL>MVYLNYVT>USNVYVcTMx

=KQzYSMJ>aµ̀x>=�¡� ¾ �¡�ã������ ½¾¿¾ Í¡�����áléT

ax>;N>MJP>cTK³SLP>R>sTKOVNLPW>MT>JYScTYVXN>cLKUVQVOT>cTKT>nKLTP>SKZTNVqTOTP>S>JYScTOTP>cJK>

MTP>VNPQTMTYVJNLP>cKJcVTP>OL>MJP>SPJP>YJUcMLULNQTKVJP>J>MJP>OL>PLK̂VYVJW>PLKn>YJUJ>UnrVUJ>OLM>

àü>OL>MT>PScLKdYVL>QJQTMx>iT>LOVdYTZVMVOTO>UnrVUT>cLKUVQVOT>cTKT>MTP>VNPQTMTYVJNLP>T>KLTMVqTK>

LN>MT>UVPUTW>PLKn>OL>̀W_>UÊQÉUÊP>ULOVOJP>PJZKL>MT>PScLKdYVL>UnrVUT>OL>JYScTYVXNx
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_x>9L>QLNOKnN>LN>YSLNQT>MTP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLP>LPQTZMLYVOTP>LN>MTP>NJKUTP>QvYNVYTP>OL>

SKZTNVqTYVXNx

]x>;M>=RSNQTUVLNQJ>cJOKn>YTUZVTK>MTP>YJNOVYVJNLP>OL>LOVdYTYVXN>cTKT>cJOLK>TOTcQTKPL>T>

MJP>YTPJP>PVNkSMTKLP>³SL>TcTKLqYTNW>PVN>³SL>LMMJ>PScJNkT>UJOVdYTYVXN>OL>MTP>NJKUTP>PVLUcKL>

³SL>MT>sSPQVdYTYVXN>OL>MT>NLYLPVOTO>PL>LNYSLNQKL>PSdYVLNQLULNQL>TKkSULNQTOTx

=KQzYSMJ>aµax>á ã��Ì¿���¾¿������ã�¿¾ �ã�� �Á�ã�káTéTm����½¡ ¾ Í¡

ax>yJNPQVQSVOJ>cJK>MJP>KLPQTNQLP>LMLULNQJP>³SL>NJ>\TN>PVOJ>VNYMSVOJP>YJUJ>cTKQL>OLM>kLNLg

KTM>R>PL>SQVMVqTNW>cJK>QTNQJW>T>LPYTMT>ULNJKx

_x>9L>kKT[zTNW>QTNQJ>MJP>LrVPQLNQLP>YJUJ>MJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXNW>LN>MJP>cMTNJP>OL>JKOLNTg

YVXN>OL>MT>LPQKSYQSKT>SKZTNT>OL>LPQTP>NJKUTP>³SL>PL>YJUcMLQTKnN>YJN>MJP>OL>MJP>cMTNLP>cTKYVTMLP>

³SL>MT>OLPTKKJMMLNx

]x>=³SLMMJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>³SL>PL>OLQLKUVNTN>OVKLYQTULNQL>cJK>LPQTP>NJKUTP>MJ>PJN>

T>dN>OL>PLK>VNYMSVOJP>LN>SNVOTOLP>OL>LsLYSYVXN>³SL>cJPVZVMVQLN>PS>JZQLNYVXNx

}x>ÈTUZVvN>PL>kKT[zT>LN>TMkSNJP>YTPJP>MT>[JKUT>R>MJYTMVqTYVXN>JZMVkTQJKVT>T>YJN>YTKnYQLK>

VNOVYTQV̂J>PLkwN>PL>LPcLYVd³SLW>OL>MJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>TM>PSLMJ>TcQJ>cTKT>SKZTNVqTK>RW>cJK>QTNQJW>

§¥¦©¥£̄ó¬¦̈åǣð®¤̈­̄®¦ú¦ð­®¤ª̄¤®Ë

µx>=cTKLYLN>kKTdTOTP>QTUZVvN>nKLTP>MVZKLP>OL>cKJcVLOTO>R>SPJ>cKV̂TOJ>YJN>MT>VNQLNYVXN>OL>

PTM̂TkSTKOTK>OLM>YTUZVJ>OL>SPJ>OL>YVLKQJP>sTKOVNLP>R>cTQVJP>OL>VUcJKQTNQL>YJNPLK̂TYVXNx

=KQzYSMJ>aµ_x>Y �â�¿Á �¿������Ì ¡ ������áTéT

ax>ÈJOJP>MJP>LMLULNQJP>OL>LPQL>PVPQLUT>\TZKnN>OL>PLK>QVQSMTKVOTO>R>OJUVNVJ>cwZMVYJ>LsLKYVg

OJ>cJK>LM>=RSNQTUVLNQJW>PVN>cLKsSVYVJ>OL>³SL>MJP>cTKQVYSMTKLP>cSLOTN>LsLKYLK>LM>UTNQLNVUVLNQJ>OL>

TMkSNJP>OL>LMMJP>ULOVTNQL>MT>YKLTYVXN>OL>MTP>;NQVOTOLP>SKZTNzPQVYTP>YJMTZJKTOJKTP>OL>YJNPLK̂Tg

©̄ó¬¦©̈­­¥£°̈¬§̄¥¬¤¥£Ë

_x>9L>TOUVQL>MT>QVQSMTKVOTO>cKV̂TOT>LN>MJP>LPcTYVJP>kKTdTOJP>YJUJ>nKLTP>MVZKLP>OL>SPJ>cKVg

T̂OJ>LN>MJP>cMTNJP>OL>YMTPVdYTYVXN>R>YTMVdYTYVXN>OL>PSLMJx

=KQzYSMJ>aµ]x>À�¿¡�¿Ì �¡������Á�ÅÁ�ÅÁ¿Ì¿¾ Í¡�����áTéT

ax>hVNkwN>LMLULNQJ>OLM>PVPQLUT>MJYTM>OL>nKLTP>MVZKLP>LPQTKn>PJULQVOJ>T>cMTNLTUVLNQJ>cKLg

V̂J>T>PS>LsLYSYVXNx>9VN>LUZTKkJW>TMkSNJP>OL>LMMJP>cKĴVLNLN>OL>PS>OLQLKUVNTYVXN>cJK>cMTNLP>cTKg

YVTMLP>LN>PSLMJ>SKZTNVqTZMLx

_x>9S>cKJkKTUTYVXN>PL>LPQTZMLYL>LN>MJP>YTczQSMJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>TM>PSLMJ>SKZTNJW>

ULOVTNQL>PS>LsLYSYVXN>cJK>SNVOTOLP>OL>LsLYSYVXN>R>LN>PSLMJ>TcQJ>cTKT>SKZTNVqTKW>LN>MJP>YTPJP>

³SL>PL>OLQLKUVNL>cTKT>PS>LsLYSYVXN>R>cKL̂VT>KLOTYYVXN>OL>MJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>cMTNLP>cTKYVTMLPx

=KQzYSMJ>aµ}x>=�¡� ¾ �¡�ã����âã������áTéT

ax>iJP>SPJP>³SL>PL>TOUVQLN>PJN>T³SLMMJP>cKJcVJP>OL>PS>OLdNVYVXN>R>MJP>YJUcMLULNQTKVJP>

³SLW>PVUSMQnNLTULNQLW>cSLOLN>KLTMVqTKPL>PJZKL>T³SLMMJPx

_x>;M>SPJ>OJUVNTNQL>PLKnW>LN>LM>YTPJ>OL>qJNTP>TsTKOVNTOTPW>MT>cMTNQTYVXN>OL>LPcTYVJP>̂LkLg

QTMLPW>TOUVQVvNOJPL>YJUJ>SPJP>YJUcMLULNQTKVJP>MJP>KLYKLTQV̂JPW>YSMQSKTMLP>R>OL>TcTKYTUVLNQJW>

PVLUcKL>³SL>LMMJ>NJ>PScJNkT>MT>QTMT>VNOVPYKVUVNTOT>OL>MT>̂LkLQTYVXN>LrVPQLNQLx

]x>;N>LM>YTPJ>OL>nKLTP>OL>sSLkJ>cTKT>NVºJPW>LM>SPJ>OJUVNTNQLW>R>LrYMSPV̂JW>PLKn>LM>³SL>VNOVg

YT>PS>cKJcVT>OLdNVYVXNx

}x>9JMJ>PL>TOUVQVKnNW>TOLUnP>OL>LPQJPW>MJP>SPJP>LPQKVYQTULNQL>̂VNYSMTOJP>TM>PLK̂VYVJ>OLM>

LMLULNQJ>J>TYQV̂VOTO>OL>³SL>PL>QKTQLx

=KQzYSMJ>aµµx>=�¡� ¾ �¡�ã������ ½¾¿¾ Í¡�����áTéT

ax>;N>MTP>qJNTP>TsTKOVNTOTPW>MT>JYScTYVXN>cLKUVQVOT>cTKT>MTP>nKLTP>SKZTNVqTOTP>S>JYScTOTP>

cJK>MTP>VNPQTMTYVJNLP>cKJcVTP>OL>MJP>SPJP>YJUcMLULNQTKVJP>T>MJP>OL>PLK̂VYVJW>PLKn>YJUJ>UnrVUJ>
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OLM>àü>OL>MT>PScLKdYVL>QJQTMx>iT>LOVdYTZVMVOTO>UnrVUT>cLKUVQVOT>cTKT>MTP>VNPQTMTYVJNLP>T>KLTMVg

qTK>LN>MT>UVPUTW>PLKn>OL>_>UÊQÉUÊPW>ULOVOJP>PJZKL>MT>PScLKdYVL>UnrVUT>OL>JYScTYVXNx

_x>9L>QLNOKn>LN>YSLNQT>MTP>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLP>LPQTZMLYVOTP>LN>MTP>NJKUTP>QvYNVYTP>OL>

SKZTNVqTYVXNx

y=I�ÈBij>µ

.-.H2?63,23-1G562.H5@ÎH@56.3@5A61I.H-Î6.

=KQzYSMJ>aµbx>��½¡ ¾ Í¡���� ��ã

ax>9L>OLNJUVNT>TPz>TM>YJNsSNQJ>OL>LMLULNQJP>OLPQVNTOJP>PLK̂VYVJ>OL>MT>cJZMTYVXN>R>MTP>TYQVg

V̂OTOLP>LN>kLNLKTMW>T>LPYTMT>USNVYVcTM>lNwYMLJP>SKZTNJP>J>LOVdYTYVJNLP>TVPMTOTPo>PScLKVJKW>R>³SL>

PJN>MTP>KLMTQV̂TP>Tp

®L¦ûå®£¤¥©̄«̄¥¬¤̈¦§¥¦®ðª®Ë¦

Zo>9TNLTUVLNQJx>

©L¦¢ǣ«̄¬®©̄ó¬¦§¥¦­¥£̄§ª̈£¦£óǣ§̈£Ë

Oo>=ZTPQLYVUVLNQJ>OL>LNLKkzT>LMvYQKVYTx>

Lo>9LK̂VYVJ>QLML[XNVYJ>R>QLMLkKndYJx

çL¦ûæª«å­®§̈¦°Våǣ©̈Ë

_x>;PQL>PVPQLUT>LPQn>YJNPQVQSVOJ>cJK>LM>PVPQLUT>kLNLKTM>OL>VN[KTLPQKSYQSKTP>SKZTNzPQVYTP>R>

©̈«°æ¥«¥¬¤®§̈¦°̈­¦¥æ¦æ̈©®æ¦©̈­­¥£°̈¬§̄¥¬¤¥Ë

=KQzYSMJ>aµ|x>á ã��Ì¿�Å�¡�Á¿����� ¡�Á¿�ã�Áâ¾�âÁ¿ã�âÁ�¿¡¼ã� ¾¿ã�kál<m����½¡ ¾ Í¡

;PQn>YJNPQVQSVOJ>cJK>MJP>LMLULNQJP>OL>LPQL>PVPQLUTW>YSRT>SQVMVqTYVXN>PL>LsLKYL>T>LPYTg

MT>USNVYVcTM>T>PScLKVJKW>OL>MJP>³SL>PL>kKT[zTN>MJP>UnP>VUcJKQTNQLP>LN>MJP>cMTNJP>OL>;PQKSYQSKT>

ALNLKTM>R>jKknNVYT>OLM>ÈLKKVQJKVJW>R>LN>MJP>OL>;PQKSYQSKT>BKZTNT>OLM>NwYMLJW>OL>LPQL>OJYSULNQJ>

§¥¦°æ®¬¥®«̄¥¬¤̈Ë

=KQzYSMJ>aµê

?VY\JP>PVPQLUTP>PL>KLdLKLN>LN>cTKQVYSMTK>Tp

To>=ZTPQLYVUVLNQJ>OL>TkSTp>yTcQTYVJNLPW>TMUTYLNTUVLNQJ>lLUZTMPLP>R>OLcXPVQJPoW>QKTQTg

«̄¥¬¤̈¦ú¦©̈¬§ª©©̄̈¬¥£¦§¥¦®å®£¤¥©̄«̄¥¬¤̈¦®¦æ̈£¦¬V©æ¥̈£¦ú¦æ®£¦ð¥¬¥­®æ¥£¦̄¬¤¥­¬®£¦§¥¦æ̈£¦

«̄£«̈ £Ë

Zo>9TNLTUVLNQJp>yJMLYQJKLP>kLNLKTMLP>OL>MJP>NwYMLJPW>YLNQKJP>OL>OLcSKTYVXN>R>̂LKQVOJx

Yo>;MVUVNTYVXN>OL>KLPVOSJP>PXMVOJPp>�LKQLOLKJ>OL>ZTPSKTP>R>YLNQKJP>OL>QKTQTUVLNQJx

Oo>=ZTPQLYVUVLNQJ>OL>LNLKkzT>LMvYQKVYTp>yLNQKJP>OL>cKJOSYYVXNW>KLOLP>OL>OVPQKVZSYVXN>R>

QKTNPcJKQL>OL>TMQT>QLNPVXN>lUnP>OL>µ>R̂o>R>YLNQKJP>OL>QKTNP[JKUTYVXNx

¥L¦9LK̂VYVJ>QLML[XNVYJ>R>QLMLkKndYJp>yLNQKTMLP>OL>PLK̂VYVJ>R>KLOLP>cKVNYVcTMLP>OL>OVPQKVZSYVXNx

[o>=MSUZKTOJ>cwZMVYJp>=PJYVTOJ>T>MTP>̂zTP>VNQLKSKZTNTP>R>SKZTNTPW>³SL>YJNPQVQSRLN>PVPQLg

UT>kLNLKTM>̂VTKVJW>TPz>YJUJ>T>MJP>KLPQTNQLP>PVPQLUTP>kLNLKTMLPx

=KQzYSMJ>aµux>À�¿¡�¿Ì �¡������Á�ÅÁ¿Ì¿¾ Í¡�����ál<

ITKT>MT>LsLYSYVXN>OL>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXNW>R>OL>MTP>UJOVdYTYVJNLP>OL>MJP>

LrVPQLNQLPW>LN>PS>YTPJW>PL>OLQLKUVNT>MT>KLOTYYVXN>OL>MT>OJYSULNQTYVXN>NLYLPTKVT>PLkwN>MLkVPMTYVXN>

V̂kLNQLx

=KQzYSMJ>ab̀x>=�¡� ¾ �¡�ã����âã������ál<

<LkVKn>cTKT>YTOT>SNT>OL>MJP>LMLULNQJP>³SL>YJUcJNLN>LPQL>PVPQLUT>kLNLKTMW>MT>NJKUTQV̂T>

LPcLYzdYT>OLM>QVcJ>OL>VNPQTMTYVXN>OL>³SL>PL>QKTQLW>PLkwN>MT>³SL>OLQLKUVNL>LM>JKkTNVPUJ>³SL>JPQLNg

¤¥¦¥æ¦§̈«̄¬̄̈ ¦£̈å­¥¦æ®¦«̄£«®Ë¦
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=KQzYSMJ>abax>bÁ�¿¡ �¿¾ Í¡����� ½¾¿¾ Í¡�����ál<

iT>KLTMVqTYVXN>UTQLKVTM>OL>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXNW>TPz>YJUJ>MTP>UJOVdYTYVJg

NLP>OL>MJP>RT>LrVPQLNQLPW>PL>TsSPQTKnN>T>MJP>cKJRLYQJP>QvYNVYJP>³SL>PL>KLOTYQLN>YJN>TKKLkMJ>T>MJ>

OVPcSLPQJ>cJK>MT>OJYSULNQTYVXN>T>YSRT>LsLYSYVXN>YJKKLPcJNOTNW>YJN>TKKLkMJW>LN>QJOJ>YTPJW>T>MTP>

YJNOVYVJNLP>dsTOTP>LN>MTP>NJKUTP>QvYNVYTP>OL>SKZTNVqTYVXNx>;N>YSTM³SVLKT>OL>MJP>YTPJPW>OVY\TP>

JZKTP>LPQTKnN>PSsLQTP>T>MT>YJNYLPVXN>OL>MVYLNYVTP>USNVYVcTMLPx

=KQzYSMJ>ab_x>n�¡¿ã�����Á���¾¾ Í¡�����ál<

9L>OLdNLN>T>YJNQVNSTYVXNW>cTKT>TMkSNJP>OL>MJP>LMLULNQJP>OLM>PVPQLUTW>MTP>YJNOVYVJNLP>³SL>

T[LYQTN>T>MJP>QLKKLNJP>YJMVNOTNQLP>T>MJP>UVPUJPx>?VY\TP>YJNOVYVJNLP>PL>KLdLKLN>LN>cTKQVYSMTK>TM>

PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLW>RT>³SL>LN>PSLMJ>SKZTNJ>R>TcQJ>cTKT>SKZTNVqTK>PLKnN>dsTOTP>cJK>MTP>KLPcLYQVg

T̂P>NJKUTQV̂TP>OL>LPQT>NJKUTP>OL>MJP>cMTNLP>cTKYVTMLP>³SL>MT>OLPTKKJMMLNx

ax>yTcQTYVJNLP>OL>TkST>cJQTZMLp

To>9LKn>OL>TcMVYTYVXN>MT>iLR>OL>=kSTP>̂VkLNQLW>LM><LkMTULNQJ>OLM>?JUVNVJ>IwZMVYJ>

;VOKnSMVYJ>R>OLUnP>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLW>R>MT>MLR>OL>MT>kLPQVXN>VNQLkKTOT>OL>MT>YTMVOTO>

TUZVLNQTM>̂VkLNQL>R>MJP>KLkMTULNQJP>³SL>MT>OLPTKKJMMTNx

Zo>9VN>cLKsSVYVJ>OL>MTP>PLK̂VOSUZKLP>³SL>LN>YTOT>YTPJ>YJKKLPcJNOTN>J>³SL>cSLOT>VUcJg

NLK>LM>JKkTNVPUJ>YJUcLQLNQLW>MTP>TYQSTYVJNLP>OL>YSTM³SVLK>YVKYSNPQTNYVT>NJ>cJOKnN>

T[LYQTK>TM>YSKPJW>YTNQVOTO>J>YTMVOTO>OL>MTP>TkSTP>YTcQTOTP>PTM̂J>TSQJKVqTYVXN>LrcKLPT>

¥¬¦©̈¬¤­®­̄̈¦°̈­¦æ®¦û§«̄¬̄£¤­®©̄ó¬Ë¦

Yo>9L>cKJ\VZVKnN>MJP>̂LKQVOJP>OL>TkSTP>KLPVOSTMLP>R>MJP>̂LKQLOLKJP>OL>ZTPSKT>³SL>cSLOTN>

®ç¥©¤®­¦®¦æ®£¦©®°¤®©̄̈¬¥£¦§¥¦®ðª®¦°̈¤®åæ¥¦§¥¦æ̈£¦¬V©æ¥̈£¦ª­å®¬̈£Ë¦

Oo>iT>PVQSTYVXN>cTKQVYSMTK>OL>YTOT>PVPQLUT>OL>YTcQTYVXN>VUcMVYTKn>MT>TOJcYVXN>OL>MTP>

«¥§̄§®£¦§¥¦°­̈¤¥©©̄ó¬¦°¥­¤̄¬¥¬¤¥£¦°̈­¦°®­¤¥¦§¥æ¦̈­ð®¬̄£«̈ ¦®§«̄¬̄£¤­®§̈­Ë¦

_x>yJNOSYYVJNLP>OL>TkST>cJQTZMLp

To>;M>JKkTNVPUJ>TOUVNVPQKTOJK>OL>MT>YJNOSYYVXN>LPQTZMLYLKn>MTP>PLK̂VOSUZKLP>R>MVUVQTg

YVJNLP>cKLYVPTP>R>LN>YSTM³SVLK>YTPJ>MJP>KLPVOSJP>Mz³SVOJP>J>PXMVOJP>OL>SPJP>cKXrVUJP>

PLKnN>̂LKQVOJP>OL>UTNLKT>³SL>NJ>cKJOSqYTN>KVLPkJP>OL>YJNQTUVNTYVXNx>

Zo>hJ>cJOKnN>L[LYQSTKPL>JcLKTYVJNLP>OL>NVNkwN>QVcJ>LN>MTP>YJNOSYYVJNLP>T>³SL>PL>KLdLg

KL>LPQL>cnKKT[J>PVN>TSQJKVqTYVXN>OL>MT>TOUVNVPQKTYVXN>YJUcLQLNQLx>

Yo>IJK>MJ>³SL>PL>KLdLKL>T>OLcXPVQJP>OL>TMUTYLNTUVLNQJ>R>KLkSMTYVXN>OLM>TkST>cJQTZMLW>

TPz>YJUJ>T>JQKTP>VNPQTMTYVJNLP>OL>MT>UVPUT>LNQVOTOW>MTP>ULOVOTP>OL>cKJQLYYVXN>LPQTg

KnN>LN>[SNYVXN>OL>MT>TYYLPVZVMVOTO>R>OL>MJP>KVLPkJPW>KLPSMQTNOJ>LN>YSTM³SVLK>YTPJ>MTP>

UVPUTP>LPcLYVdYTYVJNLP>R>MVUVQTYVJNLP>KL[LKVOTP>T>MTP>YJNOSYYVJNLPx>

àË¦̂¬£¤®æ®©̄̈¬¥£¦§¥¦£®¬¥®«̄¥¬¤̈±

To>iTP>NJKUTP>OL>cKJQLYYVXN>cTKT>LPQL>PVPQLUT>PL>LNQLNOLKnN>LN>kLNLKTM>LN>PLNQVOJ>YJNg

QKTKVJW>LP>OLYVK>PLKnN>cKJQLYYVXN>OL>JQKTP>VNPQTMTYVJNLPW>LOVdYTYVJNLPW>LQYx>cKL̂VTULNg

QL>LrVPQLNQLP>J>cKL̂VPVZMLPx>

Zo>iJP>LMLULNQJP>YJUcKLNOVOJP>LN>LPQL>PVPQLUT>PLKnN>YJMLYQJKLP>OL>nUZVQJ>kLNLKTM>R>

PSP>VNPQTMTYVJNLP>QLKUVNTMLPp>?LcSKTOJKTPW>LUVPTKVJPW>LQYx>TOLUnP>OL>MJP>̂LKQLOLKJP>

USNVYVcTMLP>OL>KLPVOSJP>PXMVOJP>lOLNJUVNTOJP>LrcKLPTULNQL>9A;ox>

Yo>;N>cTKQVYSMTKW>MTP>OVPQTNYVTP>OL>LOVdYTYVXN>T>LMLULNQJP>LrVPQLNQLP>J>cKL̂VPQJP>PLKn>

PScLKVJK>T>µ>U>R>MJP>̂LKQLOLKJP>OL>ZTPSKTP>J>[TNkJP>KLPVOSTMLP>LPQTKnN>T>UnP>OL>_>RU>

OL>NwYMLJP>SKZTNJP>R>T>UnP>OL>µ̀ >̀U>OL>YTKKLQLKTPx>

}x>IKJOSYYVXN>RÉJ>OVPQKVZSYVXN>OL>LNLKkzT>LMvYQKVYTp>=MQT>ÈLNPVXNx

To>9LKn>OL>TcMVYTYVXN>MT>MLR>̂VkLNQL>PJZKL>LrcKJcVTYVXN>[JKqJPT>LN>UTQLKVT>OL>VNPQTMTg

YVJNLP>LMvYQKVYTP>R>LM>KLkMTULNQJ>OL>MzNLTP>LMvYQKVYTP>OL>TMQT>QLNPVXN>R>OLUnP>OVPcJPVg

YVJNLP>YJUcMLULNQTKVTP>̂VkLNQLPx>

Zo>;N>cTKQVYSMTKW>MT>OVPQTNYVT>UzNVUT>OL>LOVdYTYVXN>T>cSNQJ>LN>QLNPVXNW>LN>MTP>YJNg

OVYVJNLP>UnP>OLP[T̂JKTZMLP>PLKn>MT>KLPSMQTNQL>OL>TcMVYTK>MT>[XKUSMT>]W]>ù>�Éà >̀PV>

\TR>TYYLPVZVMVOTO>T>cLKPJNTP>R>]W]>ù>�Éaµ̀>PV>NJ>MT>\TR>YJN>UzNVUJP>OL>µ>U>R>}>U>
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KLPcLYQV̂TULNQLW>PVLNOJ>�>MT>QLNPVXN>LN>RVMĴJMQVJPx>iTP>OVPQTNYVTP>YVQTOTP>PL>UTNg

QLNOKnN>LN>MT>cKJRLYYVXN>̂LKQVYTM>OLM>cSNQJ>LN>QLNPVXN>TM>LMLULNQJ>LOVdYTOJx>

µx>:NPQTMTYVJNLP>OL>YJUZSPQVZMLPx

To>yJN>YTKnYQLK>kLNLKTMW>PLKn>OL>TcMVYTYVXN>MT>MLR>OL>MT>kLPQVXN>VNQLkKTOT>OL>MT>YTMVOTO>

TUZVLNQTM>̂VkLNQL>R>MJP>KLkMTULNQJP>³SL>MT>OLPTKKJMMTNx

Zo>9LKn>OL>TcMVYTYVXN>LM><LkMTULNQJ>ALNLKTM>OLM>9LK̂VYVJ>IwZMVYJ>OL>ATPLP>yJUZSPQVg

ZMLPW><LkMTULNQJ>OL><LOLP>R>TYJULQVOTP>OL>YJUZSPQVZMLP>kTPLJPJP>L>:NPQKSYYVJNLP>

©̈«°æ¥«¥¬¤®­̄®£Ë¦

Yo>9LKnN>QTUZVvN>OL>TcMVYTYVXN>QJOTP>MTP>OVPcJPVYVJNLP>KL[LKLNQLP>T>MT>cKJOSYYVXNW>

TMUTYLNTUVLNQJW>OVPQKVZSYVXN>LQYx>OL>YJUZSPQVZMLP>kTPLJPJPW>Mz³SVOJP>R>PXMVOJPx>

Oo>;N>YSTM³SVLK>YTPJ>MT>LsLYSYVXN>OL>SNT>LOVdYTYVXN>cKXrVUT>T>SNT>VNPQTMTYVXN>OL>LPQL>

QVcJ>OLZLKn>cKL̂LNVK>LM>KVLPkJ>OL>VNYLNOVJx>

Lo>;N>cTKQVYSMTKW>MT>OVPQTNYVT>OL>LOVdYTYVXN>T>JMLJOSYQJP>R>PVUVMTKLP>PLKn>OL>àẀ̀ >U>TM>

LsL>OLM>PVPQLUT>YJUJ>UzNVUJx>

=KQzYSMJ>ab]x>á ã��Ì¿���¾¿����� ¡�Á¿�ã�Áâ¾�âÁ¿ã�âÁ�¿¡¼ã� ¾¿ã�káT<m����½¡ ¾ Í¡

ax>yJNPQVQSVOJ>cJK>QJOJP>MJP>LMLULNQJP>OL>LPQL>PVPQLUT>³SL>cJK>SQVMVqTKPL>T>LPYTMT>MJYTM>

NJ>\TN>PVOJ>VNYMSVOJP>LN>LM>PVPQLUT>kLNLKTMx>iJP>UnP>VUcJKQTNQLP>PL>kKT[zTN>LN>MJP>cMTNJP>OL>

VN[KTLPQKSYQSKT>OLM>NwYMLJ>SKZTNJ>OL>LPQT>NJKUTW>J>PLKnN>OLdNVOJP>LN>MJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>OL>MJP>

cMTNLP>LPcLYVTMLP>J>cTKYVTMLP>³SL>MJ>OLPTKKJMMLNW>R>PL>KLdLKLN>TM>PLK̂VYVJ>OL>MTP>LOVdYTYVJNLP>R>

TYQV̂VOTOLP>SKZTNTP>LN>kLNLKTMW>LN>UTQLKVT>OLp>

®L¦ûå®£¤¥©̄«̄¥¬¤̈¦§¥¦®ðª®Ë

Zo>9TNLTUVLNQJx

Yo>=ZTPQLYVUVLNQJ>OL>LNLKkzT>LMvYQKVYT>LN>TMQT>J>ZTsT>QLNPVXNx

§L¦ûæª«å­®§̈¦°Våǣ©̈Ë

¥L¦ûå®£¤¥©̄«̄¥¬¤̈¦§¥¦©̈«åª£¤̄åæ¥£¦ð®£¥̈£̈£Ë

[o><LOLP>OLM>PLK̂VYVJ>QLML[XNVYJx

_x>iJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXN>PL>OLQLKUVNTNW>LN>PSLMJ>SKZTNJW>OVKLYQTULNQL>cJK>

LPQT>NJKUT>T>QKT̂vP>OL>PS>VNYMSPVXN>LN>cJMzkJNJP>J>SNVOTOLP>OL>TYQSTYVXN>J>TYQSTYVJNLP>TVPMTOTP>

J>ZVLN>PLKnN>cKJcSLPQJP>LN>PSLMJ>SKZTNVqTZMLx>

=KQzYSMJ>ab}x>Y �â�¿Á �¿������Ì ¡ ������áT<

ax>iT>QVQSMTKVOTO>R>OJUVNVJ>YJKKLPcJNOLN>TM>JKkTNVPUJ>X>LNQVOTO>cKV̂TOT>³SL>MJ>JPQLNQT>LN>

æ®¦®©¤ª®ǣ§®§Ë¦

_x>iJP>cTKQVYSMTKLP>cJOKnN>LsLKYLK>MT>YJNPLK̂TYVXN>R>UTNQLNVUVLNQJ>OL>TMkSNJP>OL>LPQJP>

PLK̂VYVJPW>cTKT>MJ>³SL>\TZKnN>OL>YJNPQVQSVKPL>MTP>KLkMTULNQTKVTP>LNQVOTOLP>OL>YJNPLK̂TYVXNx>

=KQzYSMJ>abµx>À�¿¡�¿Ì �¡������Á�ÅÁ¿Ì¿¾ Í¡�����áT<

ax>iTP>dkSKTP>OL>cMTNLTUVLNQJ>³SL>OLPTKKJMMTN>LPQTP>NJKUTP>PLKn>MT>³SL>MT>MLkVPMTYVXN>

SKZTNzPQVYT>̂VkLNQL>OLQLKUVNLx

_x>9S>cKJkKTUTYVXN>PL>LPQTZMLYL>LN>MJP>YTczQSMJP>YJKKLPcJNOVLNQLP>TM>PSLMJ>SKZTNJW>

ULOVTNQL>PS>LsLYSYVXN>LN>SNVOTOLP>OL>TYQSTYVXN>J>TYQSTYVJNLP>TVPMTOTPÆ>R>LN>PSLMJ>SKZTNVqTZML>

LN>MJP>YTPJP>LN>³SL>PL>OLQLKUVNL>cTKT>MT>LsLYSYVXN>OL>MJP>PLYQJKLP>R>cKL̂VT>KLOTYYVXN>OL>MT>OJYSg

«¥¬¤®©̄ó¬¦©̈­­¥£°̈¬§̄¥¬¤¥Ë

=KQzYSMJ>abbx>=�¡� ¾ �¡�ã����âã������áT<

<LkVKn>cTKT>YTOT>SNJ>OL>MJP>LMLULNQJP>MT>NJKUTQV̂T>LPcLYzdYT>OLM>QVcJ>OL>VNPQTMTYVXN>OL>³SL>

PL>QKTQLW>PLkwN>MT>³SL>OLQLKUVNL>MT>cKJcVT>OLM>JKkTNVPUJ>³SL>JPQLNQL>LM>OJUVNVJ>PJZKL>MT>UVPUTx>

=KQzYSMJ>ab|x>=�¡� ¾ �¡�ã����âÁ�¿¡ �¿¾ Í¡����� ½¾¿¾ Í¡�����áT<

iT>KLTMVqTYVXN>UTQLKVTM>OL>MJP>LMLULNQJP>OL>NSL̂T>JKOLNTYVXNW>TPz>YJUJ>MTP>UJOVdYTYVJNLP>

OL>MJP>RT>LrVPQLNQLPW>PL>TsSPQTKnN>T>MJP>cKJRLYQJP>QvYNVYJP>³SL>PL>KLOTYQLN>YJN>TKKLkMJ>T>MJ>OVPcSLPQJ>
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cJK>LPQTP>NJKUTP>J>cJK>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>³SL>MT>OLPTKKJMMLW>YJN>TKKLkMJW>LN>QJOJ>YTPJW>T>MTP>NJKg

UTP>QvYNVYTP>OL>SKZTNVqTYVXN>OL>LPQL>cMTNLTUVLNQJ>R>T>MTP>YJNOVYVJNLP>³SL>cTKT>MT>LOVdYTYVXN>QVLNL>

MT>qJNT>OJNOL>PL>LNYMT̂LNx>;N>YSTM³SVLKT>OL>MJP>YTPJPW>OVY\TP>JZKTP>LPQTKnN>PSsLQTP>T>MT>YJNYLPVXN>

§¥¦ǣ©¥¬©̄®¦«ª¬̄©̄°®æË¦

È�ÈBij>ýB:hÈj

�H�$�%��sFDGF�%�
��E���DGt�FG*D

y=I�ÈBij>a

,-./0.-Î-012.

=KQzYSMJ>abêx>8Ì� ������¿�� ¾¿¾ Í¡

iTP>cKLPLNQLP>NJKUTP>QvYNVYTP>cTKT>MT>LsLYSYVXN>OL>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXN>PLKnN>OL>JZMVkTg

OJ>YSUcMVUVLNQJ>LN>QJOTP>MTP>JZKTP>³SL>PL>LsLYSQLN>YJUJ>OLPTKKJMMJ>OL>MTP>cKL̂VPVJNLP>R>OLQLKg

UVNTYVJNLP>YJNQLNVOTP>LN>MTP>NJKUTPx>;P>OLYVKW>PLKnN>QLNVOTP>LN>YSLNQT>LN>MT>SKZTNVqTYVXN>OLM>

PSLMJ>YMTPVdYTOJ>YJUJ>SKZTNVqTZML>TPz>YJUJ>LN>T³SLMMTP>TYQSTYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>LN>PSLMJ>SKZTg

NJ>³SL>cKLYVPLN>MT>LsLYSYVXN>OL>SN>cKJRLYQJ>OL>SKZTNVqTYVXNx>ÈTUZVvN>PLKnN>QLNVOTP>LN>YSLNQT>

LN>T³SLMMJP>cKJRLYQJP>OL>JZKTP>JKOVNTKVTP>LN>PSLMJ>SKZTNJ>MVkTOJP>J>NJ>T>TYQSTYVJNLP>SKZTNzPQVg

YTP>cKL̂VPQTP>LN>MTP>NJKUTPx>

=KQzYSMJ>abux>9 ¡¾â�¿¾ Í¡

iTP>cKLPLNQLP>NJKUTP>QvYNVYTP>̂VNYSMTN>QTNQJ>T>cLKPJNTP>R>LNQVOTOLP>cTKQVYSMTKLP>YJUJ>TM>

=RSNQTUVLNQJ>S>JQKJP>JKkTNVPUJP>cwZMVYJP>³SL>cSLOTN>TYQSTK>LN>LM>USNVYVcVJ>

=KQzYSMJ>a|̀x>=�¡��¡ ��

ax>;PQTP>NJKUTP>LPQnN>KL[LKVOTP>TM>OVPLºJ>R>LsLYSYVXN>OL>MTP>JZKTP>OL>YTKnYQLK>̂VTKVJ>R>T>

MTP>KLOLP>OL>PLK̂VYVJP>lOVPQKVZSYVXN>OL>TkST>cJQTZMLW>L̂TYSTYVXN>OL>TkSTP>KLPVOSTMLP>R>OKLNTsLW>

OVPQKVZSYVXN>OL>LNLKkzT>LMvYQKVYTW>TMSUZKTOJ>cwZMVYJ>R>JQKJP>PLK̂VYVJP>TNnMJkJPo>R>OLdNLN>SNTP>

YJNOVYVJNLP>UzNVUTP>LN>YSTNQJ>T>YTMVOTO>R>kTKTNQzT>OL>PLK̂VYVJW>PVN>cLKsSVYVJ>OLM>YSUcMVUVLNQJ>

OL>MTP>JKOLNTNqTP>J>cMVLkJP>USNVYVcTMLP>³SL>PLTN>OL>TcMVYTYVXNx>

_x>hJ>PLKnN>OL>TcMVYTYVXN>LPQTP>NJKUTP>QvYNVYTP>kLNLKTMLP>T>T³SLMMTP>TYQSTYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>

cTKT>MTP>³SL>LrcKLPTULNQL>MTP>NJKUTP>TPVkNLN>SNTP>YJNOVYVJNLP>OL>SKZTNVqTYVXN>OL>VN[LKVJK>YTQLkJKzTx>

]x>;N>LPQJP>YTPJP>PLKn>LM>=RSNQTUVLNQJ>³SVLN>OLQLKUVNL>MTP>YJNOVYVJNLP>OL>SKZTNVqTYVXN>

³SL>OLZTN>PLK>LrVkVOTP>lPLkwN>LM>cKJYLPJ>OL>kLPQVXN>³SL>YJKKLPcJNOToW>³SL>LN>QJOJ>YTPJ>NJ>OLZLg

KnN>PLK>ULNJP>KVkSKJPTP>³SL>MTP>NJKUTP>QvYNVYTP>UzNVUTP>dsTOTP>LN>LM>YTczQSMJ>�:>OL>LPQL>QzQSMJx>

y=I�ÈBij>_

52,3Q-65-6

=KQzYSMJ>a|ax>9¼¿ã��S�� ¾¿ã�âÁ�¿¡¿ã�����ÁÄ½¾��Á��¿�����¿��¡¿�

ax>9L>OLdNL>YJUJ>̂zT>OL>SPJ>MJYTM>T>T³SLMMT>³SL>cKLPQT>PLK̂VYVJ>T>SN>NwULKJ>LPYTPJ>OL>TMJg

sTUVLNQJP>J>TYQV̂VOTOLP>YJULKYVTMLP>ULNJKLPx>

_x>ITKT>LPQTP>̂zTPW>PL>LPQTZMLYL>SN>TNY\J>UzNVUJ>OL>YTMML>J>OVPQTNYVT>LNQKL>TMVNLTYVJNLP>

PLkwN>OVPcJNkT>MT>NJKUTQV̂T>̂VkLNQL>³SL>ML>PLT>OL>TcMVYTYVXNx

]x>ITKT>LM>KLPQJ>OL>MTP>̂zTP>SKZTNTP>LrVPQLNQLP>PL>VNQLNQTKn>TOLYSTK>LN>MJ>cJPVZML>T>MT>YVQTOT>

NJKUTQV̂Tx>

=KQzYSMJ>a|_x>9¼¿ã��S�� ¾¿ã�âÁ�¿¡¿ã���¾�âã Â¿Ì�¡�����¿��¡¿��ã

9L>LPQTZMLYL>SN>TNY\J>UzNVUJ>OL>]>U>QTNQJ>LN>QKTUJP>LN>cLNOVLNQL>YJUJ>LN>LPYTMVNTQTPx>

�zTP>cwZMVYTP>LrVPQLNQLP>OL>ULNJP>OL>]>U>OL>TNY\J>cJOKnN>PL>cLTQJNTMVqTOTP>PV>PL>OLYVOL>OL>

[JKUT>sSPQVdYTOT>R>TKkSULNQTOTx
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=KQzYSMJ>a|]x>é�¿Á¾¿Ì �¡��ã

ax>;N>YSTNQJ>T>OJQTYVJNLP>PL>QLNOKn>LN>YSLNQT>LM>KLkMTULNQJ>OL>cMTNLTUVLNQJ>̂VkLNQLx>

_x>iTP>OVULNPVJNLP>UzNVUTP>OL>MTP>YLMOVMMTP>OL>TcTKYTUVLNQJ>PLKnN>QTMLP>³SL>cSLOT>VNPYKVg

ZVKPL>LN>LMMTP>SN>KLYQnNkSMJ>OL>_W_̀>r>}Wµ̀>ULQKJPx

]x>;N>MTP>YTMMLP>LN>MTP>³SL>PL>cKL̂LTN>KLPLK̂TP>OL>TcTKYTUVLNQJPW>LM>TNY\J>UzNVUJ>MVZKL>OL>

YTMqTOT>PLKn>OL>]Wề>Ux>

=KQzYSMJ>a|}x>À¿Â Ì�¡�¿¾ Í¡

ax>ITKT>YTMMLP>OL>QKndYJ>KJOTOJW>PL>TOJcQTKn>LN>MT>YTMqTOT>SN>cT̂VULNQJ>YSRT>YTMVOTO>UzNVg

UT>PLKn>MT>PVkSVLNQLp>

To>ZVKUL>KzkVOJp>_̀>YU>OL>ZTPL>kKTNSMTK>R>aµ>YU>OL>\JKUVkXN>QVcJ>;>aµ̀>lPL>KLYJUVLNOT>

NJ>JZPQTNQL>TOJcQTK>LPcLPJKLP>UzNVUJP>OL>_µ>YU>R>_̀>YU>KLPcLYQV̂TULNQLox>

Zo>ZVKUL>́LrVZMLp>_̀>YU>OL>ZTPL>kKTNSMTK>R>aµ>YU>OL>UTYTOTU>TP[nMQVYJx>

_x>;N>MTP>KLPLK̂TP>OL>TcTKYTUVLNQJ>NJ>PL>TOUVQVKnN>cT̂VULNQJP>TP[nMQVYJPx>

]x>;M>=RSNQTUVLNQJ>cJOKn>KL³SLKVK>NJ>JZPQTNQL>MT>TOJcYVXN>OL>JQKJP>QVcJP>OL>UTQLKVTMLP>R>

OL>LPcLPJKLP>PVLUcKL>R>YSTNOJ>MT>YTMVOTO>NJ>PLT>VN[LKVJK>T>MT>UzNVUT>LrVkVOT>LN>LPQTP>NJKUTPx>

y=I�ÈBij>]

6A6.H2Î-?-21H03,2364@63/0H6A72

=KQzYSMJ>a|µx>���¿¾ �¡�ã

ax>;N>YSTM³SVLK>YMTPL>OL>TYQSTYVXN>SKZTNzPQVYTW>PL>sSPQVdYTKn>MT>OVPcJPVYVXN>OL>MJP>YTSOTMLP>

OL>TkST>cJQTZML>OLUTNOTOJPW>TYKLOVQnNOJPL>MT>TSQJKVqTYVXN>J>YJNYLPVXN>YJKKLPcJNOVLNQLx>

_x>9L>LPQTZMLYL>SNT>OJQTYVXN>UzNVUT>OL>_̀ >̀MVQKJP>cJK>\TZVQTNQL>R>OzTW>KLYJULNOnNOJPL>lTM>

ULNJP>T>L[LYQJP>OL>OVPLºJo>SNT>OJQTYVXN>OL>_µ̀>MÉ\TZÉOzTx

]x>;N>qJNTP>J>cJMzkJNJP>VNOSPQKVTMLP>MT>OJQTYVXN>UzNVUT>T>YJNPVOLKTK>PLKn>OL>a>MVQKJÉPLkSNg

OJ>cJK>\LYQnKLT>ZKSQTx>

}x>ySTNOJ>MTP>TkSTP>OL>³SL>PL>OVPcJNkT>NJ>cKJYLOTN>OL>MT>KLO>USNVYVcTM>J>PS>SQVMVqTYVXN>

YJUJ>cJQTZMLP>NJ>LPQv>kTKTNQVqTOTW>PL>sSPQVdYTKn>OJYSULNQTMULNQL>PS>cJQTZVMVOTO>ULOVTNQL>MT>

KLTMVqTYVXN>OL>SN>TNnMVPVP>[zPVYJ>³SzUVYJ>R>ZTYQLKVJMXkVYJx>9V>NJ>KLwNLN>MTP>YJNOVYVJNLP>UzNVUTP>

OL>cJQTZVMVOTO>J>NJ>PJN>PTNVQTKVTULNQL>cLKUVPVZMLPW>NJ>cJOKnN>SQVMVqTKPL>LPTP>TkSTP>PVN>PS>TOLg

YSTOT>YJKKLYYVXN>J>OLcSKTYVXNx>iT>YMJKTYVXN>PLKn>LN>QJOJ>YTPJ>cKL̂VT>T>MT>OVPQKVZSYVXNx>

=KQzYSMJ>a|bx>é�Ì¿¾�¡¿Ì �¡��

ax>iJP>NwYMLJP>R>MTP>TYQSTYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>LrQLKVJKLP>OL>cKVULKT>KLPVOLNYVT>J>VNOSPQKVTg

MLP>OVPcJNOKnN>LN>YJNsSNQJ>J>cJK>PLcTKTOJ>OL>MJP>OLcXPVQJP>NLYLPTKVJP>cTKT>³SL>MT>YTcTYVOTO>OL>

TMUTYLNTUVLNQJ>PLT>YJUJ>UzNVUJ>VkSTM>T>MT>OLUTNOT>cKL̂VPQT>cTKT>SN>OzTx

_x>ITKT>TYQSTYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>LrQLKVJKLP>OL>PLkSNOT>KLPVOLNYVTW>PL>QLNOKn>LN>YSLNQT>MT>

NJKUTQV̂T>̂VkLNQL>PJZKL>KL³SVPVQJP>UzNVUJP>OL>VN[KTLPQKSYQSKT>cTKT>MJP>TMJsTUVLNQJP>QSKzPQVYJPW>

OJNOL>PL>LPQTZMLYL>LN>YJNYKLQJ>³SL>PV>LM>PSUVNVPQKJ>cKJYLOL>OL>KLO>kLNLKTMW>MT>YTcTYVOTO>OL>

TMUTYLNTUVLNQJ>PLKn>OL>SNT>T>QKLP>̂LYLP>MT>OLUTNOT>OVTKVT>LN>[SNYVXN>OL>MT>kTKTNQzT>OL>LPT>KLOx>

9V>LM>PSUVNVPQKJ>NJ>cKJYLOL>OL>KLO>kLNLKTM>MT>YTcTYVOTO>UzNVUT>PLKn>OL>YVNYJ>̂LYLP>MT>OLUTNOT>

OVTKVTx>ITKT>MT>OLQLKUVNTYVXN>OL>LPQTP>YTcTYVOTOLP>PL>YJNPVOLKTKn>YJUJ>UzNVUJ>SNT>OJQTYVXN>OL>

_̀ >̀MÉ\TZÉOzTox>

=KQzYSMJ>a||x>� ã�Á �â¾ Í¡

ax>;M>OVnULQKJ>UzNVUJ>OL>MTP>QSZLKzTP>PLKn>OL>|µ>UUW>OL>UTNLKT>³SL>MT>̂LMJYVOTO>NJ>PLT>

VN[LKVJK>T>̀Wb̀>UÉP>NV>PScLKVJK>T>]Ẁ̀>UÉPx>iT>cKLPVXN>OL>PLK̂VYVJ>LPQTKn>YJUcKLNOVOT>LNQKL>à>R>

b̀>ULQKJP>OL>YJMSUNT>OL>TkST>lOL>a>T>b>TQUXP[LKTPox>

_x>9L>cKL̂LKn>SNT>TYJULQVOT>YJUJ>UnrVUJ>cTKT>OJP>cTKYLMTPx>
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]x>9VLUcKL>³SL>PLT>cJPVZMLW>MT>KLO>OL>OVPQKVZSYVXN>OVPYSKKVKn>ZTsJ>TYLKTOJ>J>qJNT>̂LKOLÆ>LN>

JQKJ>YTPJ>PL>TOJcQTKn>MT>cKJQLYYVXN>TOLYSTOTx>

}x>?LZLKn>LPQTK>PLcTKTOT>OL>MJP>YJNOSYQJP>OL>MTP>OLUnP>VNPQTMTYVJNLP>SN>UzNVUJ>OL>_̀>YU>

QTNQJ>̂LKQVYTM>YJUJ>\JKVqJNQTMULNQLx>;N>YSTM³SVLK>YTPJW>MTP>YJNOSYYVJNLP>OLZLKnN>LPQTK>cJK>LNYVg

UT>OL>MT>KLO>OL>TMYTNQTKVMMTOJW>YJN>SNT>OVPQTNYVT>PScLKVJK>T>ù>YU>PJZKL>MT>kLNLKTQKVq>PScLKVJK>OL>

æ®¦©̈¬§ª©©̄ó¬¦§¥¦£®¬¥®«̄¥¬¤̈Ë

µx>9L>YJMJYTKnN>MMT̂LP>OL>YJKQL>³SL>cLKUVQTN>TVPMTK>PLYYVJNLP>OL>TZTPQLYVUVLNQJ>OL>MJNkVQSO>

NJ>PScLKVJK>T>]̀ >̀Ux

bx>9L>YJMJYTKnN>ZJYTP>OL>KVLkJ>PSdYVLNQLPW>TPz>YJUJ>MJP>\VOKTNQLP>YJNQKT>VNYLNOVJP>³SL>

PLTN>NLYLPTKVJP>PLkwN>MT>NJKUTQV̂T>̂VkLNQLx>

|x>;M>OVULNPVJNTUVLNQJ>OL>MTP>KLOLP>QLNOKn>LN>YSLNQT>MT>T[LYYVXN>OL>nKLTP>YJNLrTP>YSRTP>

KLOLP>OLZTN>PLK>VNQLkKTOTP>LN>SN>YJNsSNQJ>SKZTNJ>YJN>MTP>cKVULKTPx>

y=I�ÈBij>}

52,2.

=KQzYSMJ>a|êx�ÿ���ã����¿�¾¿¡�¿Á ��¿�����¿�âÌ�Á¿��

ax>iTP>TYQSTYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>R>LN>kLNLKTM>MTP>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXNW>OLZLKnN>cKL̂LK>J>

YJUcKLNOLK>MTP>VNPQTMTYVJNLP>NLYLPTKVTP>cTKT>MT>L̂TYSTYVXN>OL>MTP>TkSTP>KLPVOSTMLP>R>cMŜVTMLPW>

L[LYQSnNOJPL>LM>OVULNPVJNTUVLNQJ>OL>MJP>YJMLYQJKLP>LN>ZTPL>T>MJP>YJNPSUJP>cKL̂VPQJP>OL>TkST>

cJQTZML>R>T>MT>cMŜVJULQKzT>OL>MT>qJNTÆ>T>LPQJP>L[LYQJP>PL>LPQTZMLYL>SN>OVnULQKJ>UzNVUJ>OL>_̀>

YUx>yJN>KLYJUVLNOT>SN>UzNVUJ>kLNLKTM>OL>]̀>YU>R>SN>UzNVUJ>OL>OVnULQKJ>OL>]̀>YU>LN>PVPQLg

UTP>SNVQTKVJPx>;M>OVULNPVJNTOJ>QLNOKn>LN>YSLNQT>MT>NLYLPVOTO>OL>L̂TYSTK>YTSOTMLP>TYSUSMTOJP>

cJK>nKLTP>YJNLrTPx>

_x>9L>LPQTZMLYL>cTKT>MJP>YJMLYQJKLP>SNT>cLNOVLNQL>UzNVUT>OLM>OJP>cJK>UVMx>ITKT>MT>YVKYSMTg

YVXN>OLM>TkST>PL>LPQTZMLYL>³SL>MT>̂LMJYVOTO>OLZLKn>LPQTK>YJUcKLNOVOT>LNQKL>̀Wb>R>]>UÉP>cSOVLNOJ>

TMYTNqTKPL>MJP>µ>UÉP>cTKT>YJNOSYYVJNLP>OL>dZKJYLULNQJ>LPcLYVTM>cTKT>PTNLTUVLNQJx>;N>YTPJ>OL>

NJ>cJOLK>YSUcMVK>YJN>MT>cLNOVLNQL>UzNVUTW>PL>sSPQVdYTKn>OLZVOTULNQL>LN>LM>cKJRLYQJ>QvYNVYJx>

]x>9L>OVPcJNOKnN>cJqJP>OL>KLkVPQKJ>LN>MJP>YTUZVJP>OL>TMVNLTYVXN>l\JKVqJNQTM>R>̂LKQVYTMoW>LN>

MJP>YTUZVJP>OL>PLYYVXNW>LN>MJP>LNYSLNQKJP>OL>YJMLYQJKLP>lLrYLcQJ>TYJULQVOTP>OJUVYVMVTKVTPo>R>T>

OVPQTNYVTP>NJ>PScLKVJKLP>T>µ̀>Ux>

}x>ySTNOJ>LPQvN>cKXrVUTP>MTP>YJNOSYYVJNLP>OL>TkST>cJQTZML>R>OL>PTNLTUVLNQJW>LPQTP>PLKnN>

UnP>cKJ[SNOTP>³SL>T³SLMMTPW>OVPcJNVvNOJPL>MT>PLcTKTYVXN>J>cKJQLYYVXN>³SL>LN>QJOJ>YTPJ>PLTN>

¬¥©¥£®­̄®£Ë¦

µx>iJP>PSUVOLKJP>YJN>VNsLKLNYVT>T>KLO>SNVQTKVT>LPQTKnN>OJQTOJP>OL>PV[XNx>

bx>9L>cKL̂LKn>SNT>TYJULQVOT>OJUVYVMVTKVT>YJUJ>UnrVUJ>cTKT>OJP>cTKYLMTPx>

=KQzYSMJ>a|ux>9�Á� ��������âÁ¿¾ Í¡

ax>9V>LM>̂LKQVOJ>PL>L[LYQwT>T>VNPQTMTYVJNLP>LrVPQLNQLPW>PLKn>cKLYVPT>MT>TSQJKVqTYVXN>OL>MT>LNQVg

OTO>TOUVNVPQKTOJKTW>MT>YSTM>OLQLKUVNTKn>MT>cJPVZVMVOTO>OL>VNkLKVK>LM>YTSOTM>cKL̂VPQJx>

_x>9V>LM>̂LKQVOJ>LP>OVKLYQJW>PL>LPQTKn>T>MJ>OVPcSLPQJ>LN>MT>iLR>OL>=kSTP>R>OLUnP>MLkVPMTYVXN>

V̂kLNQL>PJZKL>MT>UTQLKVTW>OVPcJNVvNOJPL>MTP>ULOVOTP>OL>OLcSKTYVXN>³SL>LN>YTOT>YTPJ>cKJYLOTNx>

]x>;N>LM>YTPJ>OL>PVPQLUTP>SNVQTKVJP>cJOKnN>TMV̂VTKPL>MTP>TkSTP>cMŜVTMLP>PVLUcKL>³SL>PL>

JZQLNkT>SNT>OVMSYVXN>OL>TkSTP>KLPVOSTMLP>OL>a>T>µx>

}x>iTP>TYQSTYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>³SL>NJ>cSLOTN>L[LYQSTK>LM>̂LKQVOJ>LN>KLOLP>SKZTNTP>LrVPQLNg

QLP>PL>TQLNOKnN>T>MJ>PVkSVLNQLp>

To>?LNPVOTO>VkSTM>J>VN[LKVJK>T>}>TMJsTUVLNQJPÉ\LYQnKLT>J>cTKYLMT>UzNVUT>OL>_x̀̀ >̀U[p>?VPg

cJNOKnN>YJUJ>UzNVUJ>OL>[JPT>PvcQVYT>VNOV̂VOSTM>lPVLUcKL>³SL>YJNQLNkTN>LrYMSPV̂Tg

ULNQL>TMJsTUVLNQJP>TVPMTOJP>OL>cKJcVLOTO>̂LKQVYTMox>
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Zo>?LNPVOTO>VN[LKVJK>T>à>TMJsTUVLNQJPÉ\LYQnKLT>R>\TPQT>SN>UnrVUJ>OL>à>TMJsTUVLNQJPp>

OVPcJNOKnN>YJUJ>UzNVUJ>OL>[JPT>PvcQVYT>YJMLYQV̂T>lPVLUcKL>³SL>MT>TYQSTYVXN>cSLOT>

©̈¬£̄§¥­®­£¥¦®̄£æ®§®¦¥¬¦¥æ¦¤¥­­̄¤̈­̄̈LË¦
Yo><LPQJ>OL>YTPJPp>PLKn>JZMVkTQJKVT>MT>OLcSKTYVXN>ULOVTNQL>JrVOTYVXN>QJQTMx>
bx>9L>cKJ\zZLN>MJP>cJqJP>NLkKJPx
|x>9L>cKJ\zZLN>MTP>[JPTP>PvcQVYTP>LN>PSLMJ>SKZTNJ>R>SKZTNVqTZMLx
êx>yJN>KLPcLYQJ>T>MTP>[JPTP>PvcQVYTP>VNOV̂VOSTMLP>J>YJMLYQV̂TPW>cJOKnN>SQVMVqTKPL>LN>MJP>YTPJP>

PLºTMTOJP>PVLUcKL>³SL>NJ>LrVPQT>KVLPkJ>OL>YJNQTUVNTYVXN>OL>TYSz[LKJPx>
ux>9LKn>OL>TcMVYTYVXN>LN>QJOJ>YTPJ>MT>MLR>PJZKL>KL³SVPVQJP>OL>VN[KTLPQKSYQSKT>OL>MJP>TMJsTg

«̄¥¬¤̈£¦¤ª­ñ£¤̄©̈£Ë¦

=KQzYSMJ>aềx>M¡�ÁÅ¼¿����¾�Á ¾¿���¿�âÌ�Á¿����S�� ¾�
ax>iT>OVPQKVZSYVXN>OL>TMQT>QLNPVXN>PLKn>JZMVkTQJKVTULNQL>PSZQLKKnNLT>LN>PSLMJ>SKZTNJ>YJNPJg

MVOTOJW>cKL̂VvNOJPL>PS>PJQLKKTUVLNQJ>LN>LM>OLPTKKJMMJ>OL>MTP>nKLTP>R>PLYQJKLP>OL>PSLMJ>SKZTNJ>NJ>
YJNPJMVOTOJ>R>PSLMJ>SKZTNVqTZMLx

_x>iT>KLO>OL>TMSUZKTOJ>cwZMVYJ>PLKn>PSZQLKKnNLT>L>VNOLcLNOVLNQL>OL>MT>KLO>OL>OVPQKVZSYVXN>
OL>ZTsT>QLNPVXNW>YJN>QKTqTOJ>³SL>kTKTNQVYL>SNT>PLcTKTYVXN>UzNVUT>OL>_̀>YU>cJK>LNYVUT>OL>MT>KLO>
OL>TkST>R>YSUcMVKn>MTP>KLkMTULNQTYVJNLP>QvYNVYTP>̂VkLNQLPx

]x>iJP>NV̂LMLP>OL>VMSUVNTYVXN>OLM>PVPQLUT>OL>TMSUZKTOJ>cwZMVYJ>NJ>PLKnN>VN[LKVJKLP>T>MJP>
T̂MJKLP>³SL>OLQLKUVNL>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLx
}x>;N>NVNkwN>YTPJ>LM>TMSUZKTOJ>cwZMVYJ>LPQTKn>YJNPQVQSVOJ>cJK>MnUcTKTP>OL>VNYTNOLPYLNYVTx>

=KQzYSMJ>aêax>ÿ���ã���¾�¡�Á�ã�����Á¿¡ã��ÁÌ¿¾ Í¡
ax>iTP>MzNLTP>OL>TMQT>R>ZTsT>QLNPVXN>TPz>YJUJ>MTP>OL>TMSUZKTOJ>cwZMVYJ>PLKnN>PSZQLKKnNLTPx>
_x>iTP>YTPLQTP>OL>YLNQKJP>OL>QKTNP[JKUTYVXN>³SL>PL>YJNPQKSRTN>LrLNQTP>J>LN>TMqTOJPW>PL>

TQLNOKnN>T>MT>NJKUTQV̂T>OL>LOVdYTYVXN>R>YJNsSkTKnN>PS>LPQvQVYT>YJN>MT>OLM>YJNsSNQJ>J>LNQJKNJ>LN>
³SL>PL>\TMMLN>VNULKPTPx>iTP>KLPLK̂TP>OL>PSLMJ>cTKT>PS>VNPQTMTYVXN>QLNOKnN>YTKnYQLK>cwZMVYJx>

y=I�ÈBij>µ

A6.@56.

=KQzYSMJ>aê_x>»¿ãâÁ¿ã
ax>;M>cMTNLTUVLNQJ>OL>OLQTMML>OL>SKZTNVqTYVJNLP>LrQLKVJKLP>T>NwYMLJP>OJNOL>PL>\TMML>

VUcMTNQTOJ>SN>PLK̂VYVJ>OL>KLYJkVOT>OL>ZTPSKTPW>cKL̂LKn>LM>UJOJ>OL>KLYJkVOT>R>LMVUVNTYVXN>OL>MTP>
ZTPSKTP>JKVkVNTOTPW>³SL>LN>QJOJ>YTPJ>PL>YJNOSYVKnN>TM>̂LKQLOLKJ>USNVYVcTMx>

_x>9L>cKJ\zZL>LM>̂LKQVOJ>VNYJNQKJMTOJx>

y=I�ÈBij>b

0H56.352,2.

=KQzYSMJ>aê]x>��Á¿ã�Á���ã
ySTNOJ>cKJYLOTN>JQKTP>VNPQTMTYVJNLPW>QTMLP>YJUJ>QLMv[JNJW>kTPW>dZKT>XcQVYTW>LQYxW>LN>MT>

MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>R>LM>cMTNLTUVLNQJ>OL>OLQTMML>PL>LPcLYVdYTKnN>MTP>YJNOVYVJNLP>YJNYKLQTP>³SL>
\TN>OL>YSUcMVKPL>LN>YTOT>YTPJx>

y=I�ÈBij>|

105?6.3H>Î1-Î6.3?I1-?6.

=KQzYSMJ>aê}x>=�¡� ¾ �¡�ã
iTP>YJNOVYVJNLP>UzNVUTP>OL>SKZTNVqTYVXN>T>LrVkVK>T>T³SLMMTP>TYQSTYVJNLP>cTKT>MTP>³SL>TPz>

MJ>OLQLKUVNLN>MTP>NJKUTPW>PJN>MTP>LPQTZMLYVOTP>LN>MJP>TKQzYSMJP>PVkSVLNQLPp>
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=KQzYSMJ>aêµx>ÿ���Â ¿Á ¿
iJP>̂VTMLP>cLKUVQVKnN>LM>TYYLPJ>TM>QKndYJ>KJOTOJ>T>QJOTP>MTP>cTKYLMTPx>iT>TNY\SKT>OL>MJP>

UVPUJPW>ULOVOT>LNQKL>MzUVQLP>OL>cTKYLMT>J>YLKKTUVLNQJP>NJ>PLKn>VN[LKVJK>T>}>Ux>iJP>YVQTOJP>̂VTMLP>
LPQTKnN>TOLYSTOTULNQL>LrcMTNTOJPW>OKLNTOJP>R>TdKUTOJPx>

=KQzYSMJ>aêbx�áâÌ ¡ ã�Á�����¿Åâ¿

;M>TkST>OLPQVNTOT>T>YJNPSUJ>\SUTNJ>PLKn>cJQTZML>J>PTNVQTKVTULNQL>cLKUVPVZMLW>OLZVLNOJ>

OVPcJNLKPL>OL>SNT>YTNQVOTO>NJ>VN[LKVJK>T>µ̀ >̀MVQKJP>cJK>TMJsTUVLNQJ>R>OzTW>VNOLcLNOVLNQLULNQL>OL>

JQKTP>TkSTP>³SL>cSLOTN>SQVMVqTKPL>cTKT>JQKJP>SPJPx>iT>[SLNQL>OL>PSUVNVPQKJW>YTPJ>OL>NJ>PLK>TMkSNT>

YJNOSYYVXN>USNVYVcTM>OLZLKn>LPQTK>MLkTMVqTOT>TNQL>MT>=OUVNVPQKTYVXN>YJUcLQLNQLx>

=KQzYSMJ>aê|x>éÅâ¿ã�Á�ã �â¿��ã

9LKnN>LMVUVNTOJP>MJP>cJqJP>NLkKJP>LrVPQLNQLPW>OVPcJNVvNOJPL>SNT>KLO>OL>YJMLYQJKLP>T>MJP>

³SL>PL>̂LKQLKnN>MTP>TkSTP>KLPVOSTMLP>R>KLTMVqnNOJPL>LM>̂LKQVOJ>dNTM>T>[JPT>PvcQVYT>YJMLYQV̂T>cTKT>MT>

YSTM>PL>kTKTNQVqTKn>PS>UTNQLNVUVLNQJ>R>MVUcVLqT>cLKVXOVYTW>OLZVvNOJPL>LNQKLkTK

;N>QJOJ>YTPJ>OLZLKn>kTKTNQVqTKPL>³SL>MT>[JPT>PvcQVYT>NJ>LP>YTSPT>OL>KVLPkJ>OL>YJNQTUVNTg

©̄ó¬¦§¥¦®©ªñç¥­̈£Ë¦

=KQzYSMJ>aêêx>áâÌ ¡ ã�Á������¡�ÁÅ¼¿����¾�Á ¾¿���¿�âÌ�Á¿����S�� ¾�

;PQL>PSUVNVPQKJ>PL>L[LYQSTKn>OL>TYSLKOJ>YJN>MTP>LPcLYVdYTYVJNLP>QvYNVYTP>̂VkLNQLPx>ÈJOTP>

MTP>YJNOSYYVJNLP>LMvYQKVYTP>PLKnN>PSZQLKKnNLTPx

yJUJ>TMSUZKTOJ>cwZMVYJ>PL>OVPcJNOKn>TM>ULNJP>SN>cSNQJ>OL>MSq>T>cVL>OL>YTOT>cTKYLMTW>

cSOVLNOJ>LN>LPQL>YTPJ>LPQTK>YJNLYQTOJ>T>MT>VNPQTMTYVXN>OL>ZTsT>QLNPVXN>OL>MT>cTKYLMTx>

=KQzYSMJ>aêux>»¿ãâÁ¿ã

9L>cKJ\zZL>LM>̂LKQVOJ>OVKLYQJ>OL>ZTPSKTPx>;TZKn>cSLP>³SL>OVPcJNLK>SN>YJNQLNLOJK>LN>MSkTK>

TOLYSTOJ>cTKT>OLcJPVQTK>LN>vM>MTP>³SL>PL>cKJOSqYTNW>cTKT>³SL>cSLOTN>PLK>KLYJkVOTP>cJPQLKVJKULNQLx¦

È�ÈBij>9;�Èj

105?6.3524@76,056.3,237632,-G-Î6Î-F1

y=I�ÈBij>a

,2H25?-16Î-012.342125672.

=KQzYSMJ>aùx>Y ��ã������ ½¾¿¾ Í¡

ax>iTP>LOVdYTYVJNLPW>LN>[SNYVXN>OL>MT>OVPcJPVYVXN>UJK[JMXkVYT>OL>MTP>UVPUTP>YJN>KLPcLYQJ>

T>MT>KLO>̂VTKVT>J>LPcTYVJP>MVZKLP>OL>SPJ>cwZMVYJW>PL>OV̂VOLN>LN>OJP>kKTNOLP>kKScJPp>

To>;OVdYTYVJNLP>TMVNLTOTPp>9JN>T³SLMMTP>³SL>LPQnN>JZMVkTOTP>T>OVPcJNLK>PS>MzNLT>OL>[TY\Tg

OT>LN>PVQSTYVXN>cKLdsTOT>cJK>LM>cMTNLTUVLNQJ>YJN>KLPcLYQJ>TM>MzUVQL>OL>PLcTKTYVXN>LNQKL>

LM>LPcTYVJ>MVZKL>cwZMVYJ>R>LM>LOVdYTZML>lcwZMVYJ>J>cKV̂TOJox>ySTNOJ>TUZTP>MzNLTP>YJVNYVg

OLN>PL>MLP>MMTUT>LOVdYTYVJNLP>TMVNLTOTP>T>̂VTMx>

Zo>;OVdYTYVJNLP>NJ>TMVNLTOTPp>9JN>T³SLMMTP>³SL>\TN>OL>OVPcJNLK>PS>MzNLT>OL>[TY\TOT>T>

SNT>OVPQTNYVT>UzNVUT>OLM>MzUVQL>LPcTYVJ>MVZKL>cwZMVYJ>>>LPcTYVJ>cKV̂TOJW>PVN>³SL>TUZTP>

MzNLTP>\TRTN>OL>PLK>cTKTMLMTP>R>cSOVLNOJW>LN>YSTM³SVLK>YTPJW>PScLKTK>MT>OVPQTNYVT>TNQLP>

©̄¤®§®Ë¦

_x>;N>[SNYVXN>OL>MT>PVQSTYVXN>OL>MT>LOVdYTYVXN>LN>MT>cTKYLMT>YJN>KLPcLYQJ>T>MJP>MVNOLKJP>OL>

MTP>LOVdYTYVJNLP>YJMVNOTNQLP>PL>OV̂VOLN>LN>OJP>kKTNOLP>kKScJPp>

To>;OVdYTYVJNLP>TOJPTOTP>T>ULOVTNLKTPp>9JN>T³SLMMTP>³SLW>cKLYLcQV̂TULNQLW>\TN>OL>OVPcJg

NLKPL>\TYVLNOJ>MMLkTK>MT>LOVdYTYVXN>\TPQT>MJP>MVNOLKJP>ULOVTNLKJP>TM>ULNJP>LN>MT>cKVULg

KT>YKSszT>OLPOL>MT>MzNLT>OL>[TY\TOTx
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Zo>;OVdYTYVJNLP>LrLNQTPp>9JN>T³SLMMTP>³SLW>cKLYLcQV̂TULNQLW>\TN>OL>PLcTKTKPL>OL>MTP>
ULOVTNLKzTP>YJMVNOTNQLPW>SNT>OVPQTNYVT>OLNJUVNTOT>ePLcTKTYVXN>T>MVNOLKJPtx>

=KQzYSMJ>auax>Y ��ã������Á¿ã������ ½¾¿¾ Í¡
iTP>JZKTP>OL>LOVdYTYVXN>³SL>PL>cSLOLN>LsLYSQTK>PL>KLdLKLN>T>SNJ>J>̂TKVJP>OL>MJP>PVkSVLNQLP>

¤̄°̈£Ë¦
®L¦ÏõÛÕØÖ×ÒÖÔÏÐØÒÛÑÕÔÓÞÐx>9JN>T³SLMMTP>³SL>LPQnN>sSPQVdYTOTP>cTKT>LM>UTNQLNVUVLNQJ>OLM>
LOVdYVJ>LN>ZSLNTP>YJNOVYVJNLP>OL>PLkSKVOTOW>PTMSZKVOTO>R>JKNTQJW>cLKJ>YJNPLK̂TNOJ>MT>
QJQTMVOTO>OL>PSP>cTKQLP>LPQKSYQSKTMLPW>YJNPQKSYQV̂TPW>OL>OVPQKVZSYVXN>R>JKNTULNQTMLPx>

åL¦ÏõÛÕØÖ×ÒÖÛÒØßÓßÙÔÓÞÐx>9JN>T³SLMMTP>³SL>QVLNLN>cJK>JZsLQJ>MT>KLcJPVYVXN>OL>TMkSNT>cTKQL>

J>LMLULNQJ>YTKTYQLKzPQVYJ>OLM>LOVdYVJ>³SL>\TZzT>OLPTcTKLYVOJ>J>PVOJ>PSPQVQSVOJ>cJK>JQKJ>

¬̈¦®§¥©ª®§̈Ë¦

©L¦ÏõÛÕØÖ×ÒÖÔÏÐØÏÝÓ×ÕÔÓÞÐx>9JN>MTP>³SL>QVLNLN>cJK>JZsLQJ>LM>TdTNqTUVLNQJ>R>KL[SLKqJ>OL>

MJP>LMLULNQJP>OTºTOJP>R>YJN>cLMVkKJ>OL>KSVNTW>cTKT>TPLkSKTK>MT>LPQTZVMVOTO>OLM>LOVdYVJx>

§L¦ÏõÛÕØÖ×ÒÖÛÒØßÕÙÛÕÔÓÞÐx>9JN>T³SLMMTP>³SL>LPQnN>sSPQVdYTOTP>cTKT>KLYScLKTK>MTP>YJNOVg

YVJNLP>JKVkVNTMLP>OL>SN>LOVdYVJW>YJN>KLcTKTYVXN>J>KLcJPVYVXN>OL>LMLULNQJP>L>VNPQTMTYVJg

NLP>OL>UJOJ>³SL>³SLOL>TPLkSKTOT>PS>LPQTZVMVOTO>R>ZSLN>[SNYVJNTUVLNQJx>

¥L¦ÏõÛÕØÖ×ÒÖÛÒuÕõÓÝÓßÕÔÓÞÐx>9JN>T³SLMMTP>OLPQVNTOTP>TM>TYJNOVYVJNTUVLNQJ>OL>SN>LOVdYVJ>

cTKT>ULsJKTK>J>YTUZVTK>LM>SPJW>cJK>MJ>³SL>cSLOL>VUcMVYTK>JZKTP>OL>OVPQVNQJ>QVcJx>

çL¦ÏõÛÕØÖÐÙÒÑÕØx>9JN>T³SLMMTP>OL>NSL̂T>YJNPQKSYYVXN>³SL>TOLUnP>OL>MTP>OL>NSL̂T>cMTNQT>

PJZKL>PJMTKLPW>cSLOLN>KL[LKVKPL>T>MTP>³SL>PL>LsLYSQTN>PJZKL>LOVdYVJP>LrVPQLNQLP>cTKT>PS>

KLYJNPQKSYYVXNW>PSPQVQSYVXN>J>TUcMVTYVXN>QJQTM>J>cTKYVTMx>

ðL¦ÏõÛÕØÖ×ÒÖ×ÒÜÏÝÓÔÓÞÐx>9JN>T³SLMMTP>³SL>cKLQLNOLN>LM>OLKKVZJ>J>OLPTcTKVYVXN>OLM>LOVdg

YVJ>QJQTM>J>cTKYVTMULNQL>R>³SLW>LN>PS>YTPJW>cSLOL>PLK>KLYJNPQKSVOJx>

\o>ÏõÛÕØÖÒvßÒÛÓÏÛÒØx>9JN>T³SLMMTP>³SL>PL>KLdLKLN>T>MTP>[TY\TOTP>J>LPcTYVJP>OL>[SLKT>OL>

MJP>LOVdYVJPW>PVN>UJOVdYTK>PS>LPQKSYQSKT>KLPVPQLNQLx>

L̄¦ÏõÛÕØÖÓÐßÒÛÓÏÛÒØx>9JN>T³SLMMTP>³SL>PL>KLdLKLN>T>MJP>LPcTYVJP>J>LMLULNQJP>VNQLKVJKLP>OL>

MJP>LOVdYVJPW>PVN>UJOVdYTK>MT>[TY\TOTx>

=KQzYSMJ>au_x>M� ½¾¿¾ �¡�ã��â�Á¿�����Á��¡¿¾ Í¡

ax>9L>YJNPVOLKTN>[SLKT>OL>JKOLNTYVXN>MJP>LOVdYVJP>L>VNPQTMTYVJNLP>³SL>KLPSMQTKLN>OVPYJN[JKg

ULP>YJN>MT>NJKUTQV̂T>SKZTNzPQVYT>³SL>ML>PLT>OL>TcMVYTYVXNW>cJK>PS>SZVYTYVXN>OLNQKJ>OLM>USNVYVcVJx¦

_x>;N>LMMJP>PL>TcMVYTKn>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLW>YSTNOJ>NLYLPVQLN>LsLYSQTK>JZKTP>OL>YJNPJMVOTg

YVXNW>KL[JKUT>R>TUcMVTYVXNx>

y=I�ÈBij>_

105?6.3,23/65Î2763B32,-G-Î6Î-F1

=KQzYSMJ>au}x>=�¡� ¾ �¡�ã�Á��¿� Â¿ã�¿��¿��¿Á¾��¿����¿��� ½¾¿� � �¿�

?;Z:h:y:jh;9±¦

¦®L¦ÙÐÓ×Õ×Ö×ÒÖÒwÒÔÙÔÓÞÐx>9JN>nUZVQJP>QLKKVQJKVTMLP>OLMVUVQTOJP>OLNQKJ>OL>MTP>nKLTP>OL>

KLcTKQJ>cTKT>cLKUVQVK>LM>YSUcMVUVLNQJ>YJNsSNQJ>OL>MJP>OLZLKLP>OL>YLPVXNW>L³SVOVPQKVZSg

YVXN>R>SKZTNVqTYVXNx>

¦åL¦ØÒÔßÏÛx>;P>MT>SNVOTO>QLKKVQJKVTM>LN>LM>PSLMJ>TcQJ>cTKT>SKZTNVqTK>cTKT>MT>KLOTYYVXN>OLM>

°æ®¬¥®«̄¥¬¤̈¦°®­©̄®æË¦

¦©L¦ÜÕÐ"ÕÐÕx>;P>SNT>cJPVZML>SNVOTO>OL>KL[LKLNYVTW>[JKUTOT>cJK>cTKYLMTP>SKZTNTP>TOJPTOTP>

cJK>PSP>MVNOLKJPW>YSRJP>MzUVQLP>[zPVYJP>PJN>KLOLP>̂VTKVTP>J>nKLTP>MVZKLPx>mTNqTNT>YLKKTOT>

LP>T³SLMMT>³SL>PL>LNYSLNQKT>YJNPJMVOTOT>LN>QJOJ>PS>cLKzULQKJ>cJK>LOVdYTYVJNLP>TOJPTg

OTP>T>PSP>MVNOLKJP>MTQLKTMLPW>OLsTNOJ>LN>YTOT>cTKYLMT>SN>cTQVJ>QKTPLKJx>mTNqTNT>YLKKTOT>

OLNPT>LP>MT>[JKUTOT>cJK>LOVdYTYVJNLP>TOJPTOTP>QTNQJ>T>PSP>MVNOLKJP>MTQLKTMLP>YJUJ>QKTg

PLKJP>KLOSYVvNOJPL>MJP>cTQVJP>QKTPLKJP>T>ULKJP>cTQVJP>OL>MSYLPx>mTNqTNT>TZVLKQT>LP>MT>
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³SL>cJPLL>SN>LPcTYVJ>VNQLKVJK>T>MT>UTNqTNT>OL>SPJ>cwZMVYJW>YJUSNVYTOJ>YJN>MT>KLO>

V̂TKVT>LrQLKVJK>LN>QKTUJP>NJ>YJNPJMVOTOJP>OL>PS>cLKzULQKJW>LN>YJNOVYVJNLP>QTMLP>³SL>

OT>TM>LPcTYVJ>VNQLKVJK>SN>YTKnYQLK>TZVLKQJx>;N>MTP>UTNqTNTP>PLUVTZVLKQTP>LM>LPcTYVJ>

VNQLKVJK>cwZMVYJ>LPQn>cTKYVTMULNQL>YJUSNVYTOJ>YJN>LM>LrQLKVJK>R>NJ>QVLNL>LM>YTKnYQLK>OL>

®å̄¥­¤̈Ë¦

¦§L¦ëÕÛÔÒÝÕx>;P>LM>QLKKLNJ>OLPMVNOTOJ>YJUJ>SNVOTO>YTQTPQKTM>R>YTKTYQLKVqTOT>cJK>PS>PScLKdYVLx¦

¦¥L¦ÔÏÐ×ÓÔÓÏÐÒØÖ×ÒÖÝÕÖëÕÛÔÒÝÕx>iTP>YJNOVYVJNLP>³SL>OLZL>YSUcMVK>SNT>cTKYLMT>cTKT>cJOLK>

PLK>LOVdYTZML>PJN>OL>TcMVYTYVXN>cTKT>JZKTP>OL>NSL̂T>LOVdYTYVXN>R>PL>OLQTMMTN>LN>MTP>NJKg

UTP>cTKQVYSMTKLP>cTKT>LM>PSLMJ>SKZTNJ>R>LM>TcQJ>cTKT>PLK>SKZTNVqTOJx>

¦çL¦ÛÒÝÕÔÓÞÐÖÒÐßÛÒÖÒ×ÓÚÓÔÕÔÓÞÐÖîÖëÕÛÔÒÝÕx>ÈJOT>LOVdYTYVXN>LPQTKn>VNOVPJMSZMLULNQL>

V̂NYSMTOT>T>SNT>cTKYLMTW>YVKYSNPQTNYVT>vPQT>³SL>³SLOTKn>OLZVOTULNQL>KLkVPQKTOT>YJN>LM>

PLºTMTUVLNQJ>OL>MT>LOVdYTZVMVOTO>S>JQKTP>YJNOVYVJNLP>SKZTNzPQVYTP>ZTsJ>MTP>³SL>PL>\SZVLg

KT>LOVdYTOJx>

¦ðL¦ØÒíÛÒíÕÔÓÞÐx>iT>PLkKLkTYVXN>OL>dNYTP>LN>³SL>LrVPQVLKT>LOVdYTYVXN>OLZLKn>\TYLKPL>YJN>

VNOVYTYVXN>OL>MT>cTKQL>OL>LOVdYTZVMVOTO>³SL>ML>YJKKLPcJNOT>PLkwN>LM>cMTNLTUVLNQJ>RT>

YJNPSUVOT>cJK>YJNPQKSYYVJNLPx>9V>MT>QJQTMVOTO>OL>MT>LOVdYTZVMVOTO>LPQŜVLKT>TkJQTOTW>

PJMJ>PLKn>cJPVZML>MT>PLkKLkTYVXN>PV>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>MJ>cLKUVQVLKTW>R>YJN>TNJQTYVXN>

KLkVPQKTM>OL>³SL>MT>dNYT>PLkKLkTOT>NJ>LP>LOVdYTZMLW>cJK>MJ>³SL>PJMJ>cJOKn>OLPQVNTKPL>T>

LPcTYVJ>MVZKL>J>̂VTKVJx>

>\o>ØÒíÛÒíÕÔÓÞÐÖîÖÕíÛÒíÕÔÓÞÐÖ×ÒÖëÕÛÔÒÝÕØx>hJ>PL>cLKUVQVKnN>PLkKLkTYVJNLP>J>TkKLkTYVJg

NLP>OL>cTKYLMTP>³SL>NJ>YSUcMTN>MTP>YJNOVYVJNLP>PLºTMTOTP>cJK>MTP>NJKUTP>cTKQVYSMTKLPx>

¦̄L¦ÝÓÐ×ÒÛÏØx>9JN>MTP>MzNLTP>cLKVULQKTMLP>³SL>OLMVUVQTN>SNT>cTKYLMT>R>MT>OVPQVNkSLN>OL>PSP>

YJMVNOTNQLPx>;M>=RSNQTUVLNQJ>cJOKn>LrVkVK>TM>cKJcVLQTKVJ>OL>SNT>cTKYLMT>LM>TUJsJNTg

UVLNQJ>R>PLºTMTUVLNQJ>OL>PSP>MVNOLKJP>YSTNOJ>PLT>NLYLPTKVJ>cJK>UJQV̂JP>SKZTNzPQVYJPx>

>so>ØÙëÒÛÚÓÔÓÒÖ×ÒÖÝÕÖëÕÛÔÒÝÕx>;P>MT>OVULNPVXN>OL>MT>cKJRLYYVXN>\JKVqJNQTM>OLM>nKLT>YJUg

°­¥¬§̄§®¦§¥¬¤­̈¦§¥¦æ̈£¦ǣ¬§¥­̈£¦§¥¦æ®¦«̄£«®Ë¦

¦xLÖëÕÛÔÒÝÕÖÜôÐÓÜÕx>;P>MT>PScLKdYVL>UzNVUT>OL>cTKYLMT>³SL>OLZLN>YSUcMVK>MTP>cTKYLMTYVJg

NLP>³SL>OLPTKKJMMLN>MTP>NJKUTPx>

¦æL¦ëÕÛÔÒÝÕÖÜïvÓÜÕx>;P>MT>PScLKdYVL>UnrVUT>OL>cTKYLMT>³SL>OLZLN>YSUcMVK>MTP>PLkKLkTg

YVJNLP>R>TkKLkTYVJNLP>R>cTKYLMTYVJNLP>³SL>OLPTKKJMMLN>MTP>NJKUTPx>

¦«L¦ØÏÝÕÛx>;P>MT>cTKYLMT>³SL>cSLOL>PLK>LOVdYTZML>TM>YSUcMVK>MTP>PVkSVLNQLP>YJNOVYVJNLPp>

ax>yJNOVYVJNLP>OL>cMTNLTUVLNQJp>?LZLKn>QLNLK>TcKJZTOJ>OLdNVQV̂TULNQL>LM>cMTNLTg

UVLNQJ>³SL>MTP>NJKUTP>J>VNPQKSULNQJP>cJPQLKVJKLP>PLºTMLN>R>OLQLKUVNTOTP>MTP>TMVg

¬¥®©̄̈ ¬¥£¦ú¦­®£®¬¤¥£Ë¦

_x>yJNOVYVJNLP>OL>SKZTNVqTYVXNp>iT>cTKYLMT>LPQTKn>LUcMTqTOT>YJN>[KLNQL>T>SNT>̂zT>SKZTg

NT>³SL>QLNkT>cT̂VULNQTOT>MT>YTMqTOT>R>LNYVNQTOJ>OL>TYLKTPW>OVPcJNkT>OL>TZTPQLYVg

UVLNQJ>OL>TkSTW>L̂TYSTYVXN>OL>TkSTP>LN>YJNLrVXN>YJN>MT>KLO>OL>TMYTNQTKVMMTOJ>R>PSUVg

NVPQKJ>OL>LNLKkzT>LMvYQKVYTx>

]x>yJNOVYVJNLP>OL>kLPQVXNp>iT>cTKYLMT>YSUcMVKn>QJOTP>MTP>OLQLKUVNTYVJNLP>OL>kLPQVXN>

³SL>dsLN>MJP>VNPQKSULNQJP>³SL>UTK³SL>MTP>hJKUTP>J>MTP>dkSKTP>OL>cMTNLTUVLNQJ>

³SL>MJP>OLPTKKJMMLNx>

}x>yJNOVYVJNLP>OVULNPVJNTMLPp>iT>cTKYLMT>OLZLKn>PTQVP[TYLK>MTP>YJNOVYVJNLP>OL>MVNOLKJP>

R>OL>PScLKdYVL>OL>cTKYLMT>³SL>PL>PLºTMTN>LN>MTP>NJKUTP>cTKQVYSMTKLP>OL>LPQTP>NJKUTP>J>

MJP>VNPQKSULNQJP>³SL>MT>OLPTKKJMMLNx>

¦¬L¦Ò×ÓÚÓÔÕõÓÝÓ×Õ×x>;P>LM>UnrVUJ>QLY\J>LOVdYTZML>cJK>SNVOTO>OL>PScLKdYVLx>9L>LrcKLPT>LN>

U[QÉU[P>lmLQKJP>YSTOKTOJP>OL>QLY\J>cJK>ULQKJ>YSTOKTOJ>OL>PSLMJox>9L>MMTUT>LOVdYTZVMVg

OTO>ZKSQTW>T>MT>³SL>PL>\T>OL>TcMVYTK>T>PLYQJKLP>J>cJMzkJNJPx>9L>MMTUT>LOVdYTZVMVOTO>NLQT>T>

MT>³SL>PL>TcMVYT>T>MTP>cTKYLMTP>LOVdYTZMLP>NLQTPx>;OVdYTZVMVOTO>UnrVUT>ZKSQT>J>NLQT>LP>LM>

T̂MJK>UnrVUJ>cLKUVQVOJ>cJK>MT>NJKUTQV̂T>cTKQVYSMTKx>

¦̈L¦ØÙëÒÛÚÓÔÓÒÖÔÏÐØßÛÙÓõÝÒx>;P>LM>cKJOSYQJ>OL>MT>LOVdYTZVMVOTO>cJK>MT>PScLKdYVL>OLM>PLYQJKW>

SNVOTO>OL>TYQSTYVXN>J>cTKYLMTx>9L>LrcKLPT>LN>U[Q>lULQKJP>YSTOKTOJP>OL>QLY\Jox>
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¦°L¦ØÙëÒÛÚÓÔÓÒÖÔÏÐØßÛÙÓ×Õx>;P>MT>PSUT>OL>MTP>PScLKdYVLP>YSZVLKQTP>LN>QJOTP>MTP>cMTNQTP>

PJZKL>KTPTNQLPW>YJUcSQnNOJPL>LN>SN>µ̀ü>MT>PScLKdYVL>OL>MJP>YSLKcJP>̂JMTOJP>TZVLKQJPx>

;N>QJOJ>YTPJ>\TZKn>OL>PLK>VN[LKVJK>J>VkSTM>T>MT>PScLKdYVL>YJNPQKSVZMLx>9L>LrcKLPT>LN>U[Qx>

>³o>ÏÔÙëÕÔÓÞÐx>;P>MT>LrcKLPVXN>cJKYLNQSTM>OLM>YJYVLNQL>LNQKL>MT>PScLKdYVL>OLM>cJMzkJNJ>

KLPSMQTNQL>OL>MT>cKJRLYYVXN>OL>MT>LOVdYTYVXN>PJZKL>SN>cMTNJ>\JKVqJNQTM>R>MT>PScLKdYVL>

OL>MT>cTKYLMTx>hJ>LP>YJNYLcQJ>TcMVYTZML>T>PLYQJKLP>J>cJMzkJNJPx>jYScTYVXN>UnrVUT>LP>LM>

T̂MJK>UnrVUJ>cLKUVQVOJ>cJK>MT>NJKUTQV̂T>cTKQVYSMTKx>jYScTYVXN>OL>cMTNQT>LP>LM>YJYVLNQL>

LNQKL>MTP>PScLKdYVLP>OL>MT>cKJRLYYVXN>\JKVqJNQTM>OL>OVY\T>cMTNQT>R>MT>OL>MT>cTKYLMTx>

¦­L¦ÕÐÔuÏÖ×ÒÖÚÕÔuÕ×Õx>;P>MT>OVPQTNYVT>ULOVOT>LN>MzNLT>KLYQT>OL>MT>TMVNLTYVXN>OL>[TY\TOT>

§¥¦æ®¦°®­©¥æ®¦¥¬¦©ª¥£¤̄ó¬Ë¦

¦£L¦ÕÐÔuÙÛÕÖÜÒ×ÓÕÖ×ÒÖëÕÛÔÒÝÕx>;P>MT>ULOVT>TKVQUvQVYT>OL>MTP>OVPQVNQTP>TNY\SKTP>³SL>QLNkT>

MT>cTKYLMTW>YJNPVOLKTNOJ>LPQTP>TNY\SKTP>YJUJ>cTKTMLMTP>T>MT>TMVNLTYVXN>OL>[TY\TOTx>

¦¤L¦ÚÏÐ×ÏÖ×ÒÖëÕÛÔÒÝÕx>ZJNOJ>OL>cTKYLMT>LP>MT>ULOVT>TKVQUvQVYT>OL>MTP>OVPQVNQTP>cKJ[SNOVg

OTOLP>³SL>QLNkT>MT>cTKYLMTW>YJNPVOLKTNOJ>LPQTP>cKJ[SNOVOTOLP>YJUJ>cLKcLNOVYSMTKLP>T>

MT>TMVNLTYVXN>OL>[TY\TOTx>;N>cTKYLMTP>LN>LP³SVNTW>LM>[JNOJ>OL>cTKYLMT>PLKn>MT>ULOVYVXN>

UTRJK>KLPcLYQJ>T>SNT>OL>MTP>YTMMLP>R>MT>TNY\SKT>MT>OVULNPVXN>ULNJKx>

¦ªL¦×ÒÐØÓ×Õ×x>;P>LM>YJYVLNQL>LNQKL>LM>NwULKJ>OL>TMJsTUVLNQJP>R>MT>PScLKdYVL>LN>;TP>OL>SNT>

TYQSTYVXNx>iT>OLNPVOTO>UnrVUT>kMJZTM>LP>LM>NwULKJ>UnrVUJ>OL>TMJsTUVLNQJP>cLKUVQVg

OJP>cJK>YTOT>\LYQnKLT>OL>MT>TYQSTYVXNx>?LNPVOTO>UnrVUT>NLQT>LP>LM>NwULKJ>UnrVUJ>OL>

TMJsTUVLNQJP>cLKUVQVOJP>cJK>YTOT>\LYQnKLT>NLQT>OL>MT>TYQSTYVXN>lOLPYJNQTNOJ>̂VTMLP>R>

©¥£̄̈¬¥£LË¦

=KQzYSMJ>auµx>=�¡� ¾ �¡�ã�Á��¿� Â¿ã�¿��¿���ã ¾ Í¡�����¿��� ½¾¿¾ Í¡
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®L¦ÕÝÓÐÒÕÔÓÞÐÖ×ÒÖÑôÕÖëyõÝÓÔÕx>;P>MT>QKTqTOT>cJK>LM>cMTNLTUVLNQJ>cTKT>UTKYTK>LM>MVNOLg

KJ>LNQKL>MT>̂zT>cwZMVYT>R>MT>cTKYLMT>LOVdYTZML>lcwZMVYT>J>cKV̂TOTox>iT>TMVNLTYVXN>OL>̂zT>

cwZMVYT>cJOKn>PLKp>

ax>=MVNLTYVXN>JZMVkTQJKVT>J>̂VNYSMTNQL>LN>³SL>MT>MzNLT>OL>[TY\TOT>YJVNYVOL>YJN>MT>TMVNLTg

YVXN>dsTOTx>

_x>=MVNLTYVXN>NJ>̂VNYSMTNQL>LN>³SL>MT>MzNLT>OL>[TY\TOT>cSLOL>KLQKTN³SLTKPL>OL>MT>TMVg

¬¥®©̄ó¬¦«®­©®§®Ë¦

åLÖÕÝÓÐÒÕÔÓÞÐÖ×ÒÖÚÕÔuÕ×Õx>;P>MT>MzNLT>OLPOL>MT>YSTM>PL>cKJOSYL>MT>LOVdYTYVXNx>;N>LM>YTPJ>

OL>LOVdYVJP>TMVNLTOJP>LPQT>MzNLT>LP>JZMVkTOT>OLPOL>LM>cMTNLTUVLNQJx>;N>MJP>LOVdYVJP>NJ>

TMVNLTOJP>vPQT>\T>OL>OVPcJNLKPL>YJUJ>UzNVUJ>T>SNTP>OVPQTNYVTP>OL>MT>̂zT>cwZMVYT>J>MVNg

OLKJP>YJMVNOTNQLP>³SL>PL>dsLN>LN>MT>NJKUTQV̂T>cTKQVYSMTKW>cSOVLNOJ>TOJcQTK>MTP>[JKUTP>

³SL>PL>OLdNTN>cJK>LM>cKJRLYQVPQTx>;N>LPQL>YTPJ>PL>TOJcQTKn>YJUJ>MzNLT>OL>[TY\TOT>MT>

cKJRLYYVXN>JKQJkJNTM>PJZKL>SN>cMTNJ>\JKVqJNQTM>OLM>YJNsSNQJ>OL>MT>LOVdYTYVXNx>

©L¦ØÒëÕÛÕÔÓÞÐÖÕÖÝÓÐ×ÒÛÏØx>;P>MT>UzNVUT>OVPQTNYVT>T>³SL>OLZL>PVQSTKPL>LM>cSNQJ>UnP>

PTMVLNQL>OL>MT>LOVdYTYVXNW>PLT>J>NJ>SQVMVqTZMLW>OL>MJP>MVNOLKJP>cwZMVYJP>J>cKV̂TOJPx>

§L¦ÝôÐÒÕÖ×ÒÖÛÕØÕÐßÒx>;P>MT>MzNLT>YJN>KLPcLYQJ>T>MT>YSTM>PL>UVOL>MT>TMQSKT>UnrVUT>cLKUVQVg

OT>OL>MT>LOVdYTYVXNW>LN>QLKKLNJP>MMTNJP>J>YJN>cLNOVLNQL>VN[LKVJK>TM>_̀üW>LN>MTP>LOVdYTg

©̄̈¬¥£¦®ǣ¬¥®§®£Ë¦

ax>ySTNOJ>MT>TMVNLTYVXN>OL>̂zT>cwZMVYT>YJVNYVOL>YJN>MT>[TY\TOTW>MT>MzNLT>OL>KTPTNQL>LP>MT>

VNQLKPLYYVXN>OL>MT>PScLKdYVL>OL>MT>TYLKT>YJN>LM>cMTNJ>̂LKQVYTM>³SL>YJNQVLNL>T>MT>TMVNLTg

YVXN>OL>̂zT>cwZMVYTx

_x>ySTNOJ>MT>TMVNLTYVXN>OL>̂zT>cwZMVYT>LP>OV[LKLNQL>OL>MT>[TY\TOT>PL>YJNPVOLKTKn>MzNLT>OL>

KTPTNQL>T>MT>VNQLKPLYYVXN>OLM>cMTNJ>̂LKQVYTM>³SL>YJNQVLNL>T>MT>MzNLT>OL>[TY\TOT>YJN>MT>

PScLKdYVL>MVZKL>OLMTNQLKT>LN>YJNQTYQJ>YJN>MT>LOVdYTYVXN>PVLUcKL>³SL>vPQT>PL>LNYSLNQKL>

T>YJQT>VN[LKVJKW>VkSTM>J>PScLKVJK>YJN>SN>UnrVUJ>OL>aWµ̀>U>OL>MT>OLdNVOT>LN>LM>cnKKTg

[J>TNQLKVJKx>ySTNOJ>MT>OV[LKLNYVT>OL>YJQTP>LP>UTRJK>OL>aWµ̀>U>PL>YJNPVOLKTKn>MzNLT>
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OL>KTPTNQL>MT>VNQLKPLYYVXN>OLM>cMTNJ>̂LKQVYTM>³SL>YJNQVLNL>T>MT>MzNLT>OL>[TY\TOT>YJN>MT>

PScLKdYVL>PVQSTOT>T>SNT>YJQT>OL>aWµ̀>U>KLPcLYQJ>T>MT>PScLKdYVL>OL>MT>TYLKTx>

]x>;N>YSTM³SVLK>YTPJ>NJ>PL>cLKUVQVKnN>UJOVdYTYVJNLP>³SLW>TMQLKTNOJ>LM>PVkNJ>OL>MT>cLNg

OVLNQL>NTQSKTM>OLM>QLKKLNJW>PL>TYJsTN>TM>cKLYLcQJ>LrcKLPTOJ>LN>kKndYJ>_x>lkKndYJ>}ox>

¥L¦ëÝÕÐÏÖ×ÒÖÛÕØÕÐßÒx>;P>LM>cMTNJ>KL[LKLNQL>cTKT>ULOVK>MT>TMQSKT>LN>MTP>LOVdYTYVJNLP>TMVg

NLTOTP>³SL>PL>OVPcJNLN>PJZKL>QLKKLNJP>YJN>cLNOVLNQL>PScLKVJK>TM>_̀ü>R>LN>MTP>NJ>TMVNLTg

OTP>LN>YSTM³SVLK>YTPJx>IMTNJ>OL>KTPTNQL>LP>MT>TPVUVMTYVXN>T>SN>cMTNJ>QLXKVYJ>OLM>QLKKLNJ>

NTQSKTM>ULOVTNQL>MT>PVkSVLNQL>KLkSMTKVqTYVXNp

ax>ITKYLMTP>ULOVTNLKTPp>

ax>?LQLKUVNTYVXN>OL>MJP>cSNQJP>LrQLKNJP>OL>MT>MzNLT>OL>VNQLKPLYYVXN>OLM>cMTNJ>̂LKQVg

YTMW>³SL>YJNQVLNL>T>MT>TMVNLTYVXN>OL>̂zT>cwZMVYT>YJN>MT>TYLKTx>

_x>?LQLKUVNTYVXN>OLM>cSNQJ>ULOVJ>OL>MT>KLYQT>³SL>SNL>MJP>OJP>LrQKLUJP>OL>MT>VNQLKg

PLYYVXN>OLM>cMTNJ>̂LKQVYTM>³SL>YJNQVLNL>TM>MVNOLKJ>JcSLPQJ>TM>TNQLKVJK>YJN>MT>PScLKg

dYVL>OLM>QLKKLNJx>

]x>;M>cMTNJ>OL>KTPTNQL>PLKn>T³SLM>³SL>YJNQVLNL>T>MJP>QKLP>cSNQJPx>

_x>ITKYLMTP>ULOVTNLKTP>T>OJP>̂VTMLPp>9L>cKJYLOLKn>YJUJ>LN>LM>YTPJ>TNQLKVJKW>cLKJ>YJNPVg

OLKTNOJ>YJUJ>TMVNLTYVXN>OL>̂zT>cwZMVYT>T>MT>OL>MT>YTMML>T>YJQT>ULOVT>UnP>ZTsTx>

]x>ITKYLMTP>OL>LP³SVNTp>

ax>?LQLKUVNTYVXN>OL>MJP>cSNQJP>LrQLKNJP>OL>MT>MzNLT>OL>VNQLKPLYYVXN>OLM>cMTNJ>̂LKQVYTM>

³SL>YJNQVLNL>T>MT>TMVNLTYVXN>OL>̂zT>cwZMVYT>YJN>MT>TYLKTx>

_x>?LQLKUVNTYVXN>OLM>cSNQJ>OL>OVPYJNQVNSVOTO>OL>MT>YVQTOT>MzNLT>JW>LN>PS>YTPJ>PV>LPQJ>

NJ>LP>cJPVZMLW>OL>T³SLM>³SL>L³SVOVPQT>OL>MJP>LrQKLUJPx>

]x>;M>cMTNJ>OL>KTPTNQL>PLKn>T³SLM>³SL>YJNQVLNL>T>MJP>QKLP>cSNQJPx>

çL¦ÜÒ×ÓÔÓÞÐÖ×ÒÖÕÝßÙÛÕÖÒÐÖÒ×ÓÚÓÔÕÔÓÏÐÒØÖÕÝÓÐÒÕ×ÕØÖzëÒÐ×ÓÒÐßÒÖÓÐÚÒÛÓÏÛÖÕÝÖ{|}~ìÖä®¦

TMQSKT>KLkSMTOJKT>dsTOT>LN>MT>hJKUTQV̂T>ITKQVYSMTK>PL>ULOVKn>OLPOL>LM>cSNQJ>ULOVJ>OL>

MT>MzNLT>OL>KTPTNQL>TNQLP>OLdNVOTW>PVLUcKL>³SL>MJP>OJP>LrQKLUJP>OL>vPQT>QLNkTN>SNT>OV[Lg

KLNYVT>OL>YJQT>VN[LKVJK>T>aWµ̀>Ux>;N>YTPJ>YJNQKTKVJ>PL>[KTYYVJNTKn>LN>MTP>cTKQLP>NLYLPTKVTP>

cTKT>³SL>PL>YSUcMT>MJ>TNQLKVJKW>LPYTMJNnNOJPL>MT>LOVdYTYVXN>cTKT>YSUcMVK>MT>YJNOVYVXN>OL>

TMQSKTx>;M>KLPQJ>OL>MT>LOVdYTYVXN>PL>YJNPQKSVKn>OL>TYSLKOJ>YJN>LM>YKVQLKVJ>³SL>YJNPQVQSRL>LM>

TcTKQTOJ>\o>OL>LPQT>hxBx>lmLOVYVXN>OL>TMQSKT>LN>LM>KLPQJ>OL>MTP>LOVdYTYVJNLPox

ðL¦ÜÒ×ÓÔÓÞÐÖ×ÒÖÕÝßÙÛÕÖÒÐÖÝÕØÖÒ×ÓÚÓÔÕÔÓÏÐÒØÖÕÝÓÐÒÕ×ÕØÖÕÖÑÓÕÝÖzëÒÐ×ÓÒÐßÒÖÜÕîÏÛÖ{|}~¦

;rYMSPV̂TULNQL>LN>MTP>LOVdYTYVJNLP>TMVNLTOTP>LN>³SL>MT>TMVNLTYVXN>OL>[TY\TOT>R>̂zT>

cwZMVYT>YJVNYVOLN>R>LN>QLKKLNJP>YJN>cLNOVLNQL>PScLKVJK>TM>_̀ü>PL>TcMVYTKnN>MJP>PVkSVLNg

¤¥£¦©­̄¤¥­̄̈£¦§¥¦«¥§̄©̄ó¬¦§¥¦®æ¤ª­®±¦

ax>�VTM>T>YJQT>PScLKVJK>TM>QLKKLNJx>;N>LPQL>YTPJW>PL>ULOVKn>MT>TMQSKT>KLkSMTOJKTW>LN>SN>

cKVULK>YSLKcJ>LOVdYTOJ>OL>TNY\SKT>KLkSMTOT>PLkwN>MT>cLNOVLNQL>³SL>PL>LrcKLPT>LN>

kKndYJ>ê>R>YSTOKJ>TOsSNQJW>QJUTNOJ>YJUJ>KL[LKLNYVT>MT>MzNLT>OL>KTPTNQL>OLdNVOT>LN>

LM>kKndYJ>aW>cTKT>QLKKLNJP>OL>cLNOVLNQL>VN[LKVJK>TM>_̀üx>;M>KLPQJ>OL>MT>LOVdYTYVXN>PL>

\TKn>OL>TYSLKOJ>YJN>LM>YKVQLKVJ>³SL>YJNPQVQSRL>LM>TcTKQTOJ>PVkSVLNQL>OL>LPQT>hBx>

_x>�VTM>T>YJQT>VN[LKVJK>TM>QLKKLNJx>iT>ULOVYVXN>PL>\TKn>OL>TYSLKOJ>YJN>LM>TcTKQTOJ>

PVkSVLNQL>OL>LPQT>hB>lULOVYVXN>OL>TMQSKT>LN>LM>KLPQJ>OL>MTP>LOVdYTYVJNLPox>

\o>ÜÒ×ÓÔÓÞÐÖ×ÒÖÕÝßÙÛÕÖÒÐÖÒÝÖÛÒØßÏÖ×ÒÖÝÕØÖÒ×ÓÚÓÔÕÔÓÏÐÒØ

ax>ITKT>YSTM³SVLK>YSLKcJW>[TY\TOT>J>PLYYVXN>OLM>LOVdYVJW>PL>UTNQLNOKn>LPQL>YKVQLKVJ>OL>

LPYTMJNTUVLNQJ>cTKT>L̂VQTK>³SL>KLPSMQL>UnP>OL>SNT>cMTNQT>OL>OV[LKLNYVT>R>QJOJ>LM>

ĴMSULN>³SLOL>YJUcKLNOVOJ>LN>SN>knMVZJ>cTKTMLMJ>T>MT>cLNOVLNQL>NTQSKTM>OLM>QLKKLNJW>

©̈«̈ ¦¥æ¦°®£®«®¬̈£¦§¥¦ª¬®¦å®­®¬§̄ææ®Ë¦

_x>iT>TMQSKT>KLkSMTOJKT>dsTOT>LN>MT>NJKUTQV̂T>cTKQVYSMTK>PL>ULOVKn>̂LKQVYTMULNQL>LN>LM>

cMTNJ>OL>KTPTNQL>OLPOL>T³SLM>cSNQJ>OLM>UVPUJ>³SL>L³SVOVPQT>OL>MJP>cMTNJP>OL>[TY\TOT>

OL>MT>LOVdYTYVXN>lkKndYJ>uox>

]x>;N>[SNYVXN>OL>MT>cLNOVLNQL>OLM>cMTNJ>OL>KTPTNQL>PLKn>cJPVZML>L[LYQSTK>SNT>LOVdYTYVXN>YJNg

QVNST>J>PLkKLkTK>vPQT>LN>OV[LKLNQLP>PLkULNQJP>LPYTMJNTOJP>TOTcQnNOJPL>T>MT>cLNOVLNQLx¦
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y=I�ÈBij>]

105?6.35276H-Q6.3673,-.2�03,2370.32,-G-Î-0.

=KQzYSMJ>aubx>=�¡� ¾ �¡�ã�Á��¿� Â¿ã�¿��� ã���������ã��� ½¾ �ã

ÈJOTP>MTP>LOVdYTYVJNLP>YSUcMVKnN>MJP>KL³SVPVQJP>LrVkVOJP>cJK>LPQT>NJKUTQV̂T>OL>YTKnYQLK>

kLNLKTM>R>MTP>NJKUTP>cTKQVYSMTKLP>³SL>MT>OLPTKKJMMTN>cTKT>YTOT>PSLMJ>R>qJNT>LN>YJNYKLQJ>lJKOLg

NTNqTP>OL>SPJ>R>LOVdYTYVXNox>

®L¦ÚÏÐ×ÏÖÜïvÓÜÏÖÒ×ÓÚÓÔÕõÝÒx>;P>MT>UnrVUT>OVPQTNYVT>cJPVZML>LNQKL>MT>[TY\TOT>cKVNYVcTM>OL>

MT>LOVdYTYVXN>R>PS>[TY\TOT>VNQLKVJKx>;P>YJNYLcQJ>PXMJ>TcMVYTZML>T>MTP>LOVdYTYVJNLP>TMVNLTg

OTPx>ýSLOTN>LrLNQTP>OL>YSUcMVK>LPQT>OVPcJPVYVXN>TMkSNTP>YJNPQKSYYVJNLP>TSrVMVTKLPW>YJUJ>

QKTPQLKJPW>MT̂TOLKJPW>LQYx>LN>cMTNQT>ZTsTW>PLkwN>PL>OVPcJNL>LN>MTP>JKOLNTNqTP>cTKQVYSMTKLP>

OL>PSLMJ>SKZTNJx>iTP>LOVdYTYVJNLP>LN>cMTNQT>ZTsT>OLPQVNTOTP>T>SPJ>YJULKYVTM>J>PLK̂VYVJPW>

³SLOTN>LrLNQTP>OL>MT>MVUVQTYVXN>T>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZML>KLYJkVOJ>LN>MT>cKLPLNQL>NJKg

UTQV̂TW>OLZVvNOJPL>sSPQVdYTK>LN>LM>YJKKLPcJNOVLNQL>cKJRLYQJ>MTP>YJNOVYVJNLP>LOVdYTQJKVTP>

®¦§¥£®­­̈ææ®­Ë

åL¦ÕÝßÙÛÕÖÜïvÓÜÕÖÒ×ÓÚÓÔÕõÝÒx>;P>MT>OVPQTNYVT>UnrVUT>LNQKL>MT>KTPTNQL>OLdNVOT>LN>LM>

TKQzYSMJ>TNQLKVJK>R>MT>YTKT>PScLKVJK>OLM>wMQVUJ>[JKsTOJx>9L>LrYMSRLN>OL>LPQT>ULOVYVXN>MJP>

QLsTOJPW>YTPLQJNLP>OL>LPYTMLKTW>YSTKQJP>OL>UT³SVNTKVT>OL>TPYLNPJKLPW>cKLQVMLPW>Y\VULNLTPW>

P\SNQP>R>YSTM³SVLK>JQKT>YJNPQKSYYVXN>OLPQVNTOT>T>VNPQTMTYVJNLP>TdNLP>TM>SPJ>cLKUVQVOJ>LN>MT>

LOVdYTYVXNW>YJN>SNT>TMQSKT>UnrVUT>OL>]Wµ̀>U>PJZKL>MT>UnrVUT>TOUVQVOTx>iT>TMQSKT>UnrVg

UT>cJOKn>̂LNVK>OTOT>LN>ULQKJP>MVNLTMLP>J>LN>NwULKJ>OL>cMTNQTP>cLKUVQVOTPx>;N>kLNLKTM>

PL>cLKUVQL>LM>TcKĴLY\TUVLNQJ>ZTsJ>YSZVLKQTW>cJK>LNYVUT>OL>MT>TMQSKT>UnrVUT>LOVdYTg

ZMLW>PVLUcKL>³SL>LM>SPJ>LPQv>̂VNYSMTOJ>TM>cLKUVQVOJ>LN>MT>cMTNQT>VNULOVTQTULNQL>VN[LKVJKx>

ýSLOT>cKJ\VZVOJ>YJNPQKSVK>nQVYJPW>cJK>LNYVUT>OL>MT>TMQSKT>UnrVUT>LOVdYTZMLx>

©L¦ÕÝßÙÛÕÖÝÓõÛÒÖ×ÒÖëÝÕÐßÕË¦¢£¦æ®¦§̄£¤®¬©̄®¦¥¬¤­¥¦¥æ¦¥¬­®£¥¦£ª°¥­̄̈­¦§¥¦æ®¦£̈æ¥­ñ®¦ú¦æ®¦

PScLKdYVL>VN[LKVJK>TYTZTOT>OLM>QLY\Jx>

§L¦ÔÓÜÒÐßÕÔÓÞÐÖÕÖÑôÕÖëyõÝÓÔÕì>iT>YVULNQTYVXN>MVNOTNQL>YJN>MT>̂zT>cwZMVYT>NJ>cJOKn>

PJZKLPTMVK>OL>MT>̂LKQVYTM>OL>MT>TMVNLTYVXN>cKL̂VPQTx>

¥L¦ëÝÕÐßÕÖØÞßÕÐÏx>9L>MMTUT>PXQTNJ>T>T³SLMMT>cTKQL>OL>MT>LOVdYTYVXN>PVQSTOT>cJK>OLZTsJ>OL>

MT>KTPTNQL>OLdNVOT>TNQLKVJKULNQLW>NJ>YJUcSQTNOJ>LN>MT>ULOVYVXN>OL>MT>PScLKdYVL>YJNPg

QKSVOTx>;N>YSTM³SVLK>YTPJ>LM>PXQTNJ>NJ>cJOKn>PJZKLPTMVK>cJK>LNYVUT>OL>MT>KTPTNQL>SNT>OVPg

QTNYVT>PScLKVJK>T>aW}̀>U>ULOVOJP>OLPOL>LPQT>T>MT>YTKT>PScLKVJK>OLM>[JKsTOJ>³SL>MJ>YSZKLx>

;N>YTPJ>YJNQKTKVJ>PL>ML>YJNPVOLKTKn>YJUJ>cMTNQT>ZTsTx>9S>TMQSKT>MVZKL>UzNVUT>PL>dsT>LN>

_W]̀>Ux>;M>PXQTNJ>cJOKn>QLNLK>SPJ>KLPVOLNYVTM>PVLUcKL>³SL>PL>YSUcMT>YJN>MTP>YJNOVYVJg

NLP>UzNVUTP>OL>\TZVQTZVMVOTOW>YJN>MT>NJKUTQV̂T>̂VkLNQL>R>PS>SPJ>LPQv>̂VNYSMTOJ>T>MT>

V̂̂VLNOT>LrVPQLNQL>PJZKL>KTPTNQLx>

çL¦ëÝÕÐßÕÖõÕwÕx>;P>MT>PVQSTOT>T>NV̂LM>OL>MT>KTPTNQL>J>MVkLKTULNQL>cJK>LNYVUT>J>OLZTsJ>OL>

LPQTW>\TPQT>ù>aW]̀>U>OL>MT>KTPTNQL>OLM>̂VTM>LN>MJP>cSNQJP>OL>UTRJK>R>ULNJK>YJQT>KLPcLYg

QV̂TULNQLW>³SL>YJKKLPcJNOTN>T>MT>cTKYLMTx>9L>cLKUVQLN>LNQKLcMTNQTP>LN>MJP>PVkSVLNQLP>

PScSLPQJP>R>YJN>MTP>YJNOVYVJNLP>LrcKLPTOTP>T>YJNQVNSTYVXNp>

ax>BPJ>NJ>KLPVOLNYVTM>OLM>MJYTM>OJNOL>PL>PVQwL>R>̂VNYSMTYVXN>OL>MT>LNQKLcMTNQT>TM>UVPUJ>

£̄¬¦®©©¥£̈¦̄¬§¥°¥¬§̄¥¬¤¥Ë¦

_x>9LcTKTYVXN>PScLKVJK>T>_Ẁ̀>Ux>OL>MT>[TY\TOT>OL>MT>LOVdYTYVXNx>

]x>jYScTYVXN>UnrVUT>OLM>_µü>OL>MT>cMTNQT>OLM>MJYTM>LN>³SL>PL>SZV³SLNx>

ðL¦ëÝÕÐßÕØÖÕÝßÕØx>9JN>MTP>PVQSTOTP>cJK>LNYVUT>OL>MT>cMTNQT>ZTsTx>

\o>ÛÒßÛÕÐ�ÙÒÏØÖ×ÒÖÚÕÔuÕ×Õx>9L>MMTUT>KLQKTN³SLJ>T>MT>OVPcJPVYVXN>OL>MT>LOVdYTYVXN>LN>

PVQSTYVXN>KLQKTPTOT>YJN>KLPcLYQJ>T>MT>TMVNLTYVXN>OL>[TY\TOTx>

L̄¦ÑÙÒÝÏØx>9L>OLNJUVNT>̂SLMJ>TM>YSLKcJ>PTMVLNQL>OL>LOVdYTYVXN>³SL>PJZKLcTPT>MT>TMVNLTg

YVXN>OL>[TY\TOTx>9L>cLKUVQLN>LrYMSPV̂TULNQL>LN>MTP>cMTNQTP>TMQTP>OL>MTP>LOVdYTYVJNLP>

TMVNLTOTPW>̂SLMJP>TZVLKQJP>LN>QJOJ>PS>cLKzULQKJ>YJN>MTP>YJNOVYVJNLP>³SL>PL>UTKYTN>LN>MT>
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NJKUTQV̂T>cTKQVYSMTKx>hJ>PL>cLKUVQLN>MJP>̂SLMJP>YLKKTOJPW>TSN³SL>LrYLcYVJNTMULNQL>PL>

cLKUVQLN>MJP>TYKVPQTMTOJP>lUVKTOJKLP>J>YVLKKLPox>iT>UvNPSMT>UnrVUT>cLKUVQVOT>OLM>̂SLMJ>

PLKn>LN>YSTM³SVLK>YTPJ>OL>̀Wb̀>U>KLQKTN³SLTOJ>OLM>ZJKOVMMJ>OL>MT>TYLKT>LN>MTP>LOVdYTg

YVJNLP>TMVNLTOTP>TM>̂VTMx>yJN>SN>YTNQJ>VN[LKVJK>T>̀Waµ>Ux>ÈLNOKnN>ULNJP>OLM>µ̀ü>OL>MT>

MJNkVQSO>QJQTM>OL>MT>[TY\TOTx>

so>ÒÝÒÜÒÐßÏØÖØÕÝÓÒÐßÒØÖ×ÒÖÒ×ÓÚÓÔÕÔÓÞÐx>9L>OLNJUVNTN>TPz>T>T³SLMMTP>cTKQLP>OL>MT>LOVdYTg

YVXN>J>LMLULNQJP>TOJPTOJP>T>LMMTP>³SLW>NJ>PVLNOJ>\TZVQTZMLP>NV>JYScTZMLPW>PJZKLPTMLN>OL>

MJP>cSNQJP>OL>[TY\TOT>OL>MT>UVPUTx>;N>[SNYVXN>OL>PS>SPJ>PL>OV̂VOLN>LN>OV[LKLNQLP>QVcJP>

³SL>PL>KLkSMTN>T>YJNQVNSTYVXNp>

ax>?L>cKJQLYYVXN>lTMLKJPW>YJKNVPTPW>UTK³SLPVNTPW>QJMOJPW>LQYxox>IJOKnN>OVPcJNLKPL>T>TMQSKT>

PScLKVJK>T>]Ẁ̀>U>OL>MT>KTPTNQL>OL>MT>PScLKdYVL>TORTYLNQL>TM>cTKTULNQJ>OL>[TY\TOTx>

_x>?L>:NPQTMTYVJNLP>lZTsTNQLPW>YTNTMJNLPW>YJNOSYQJP>OL>VNPQTMTYVJNLPW>LQYxox>IJOKnN>

PVQSTKPL>LN>[TY\TOT>LPQJP>LMLULNQJP>YJN>MT>YJNOVYVXN>OL>NJ>PJZKLcTPTK>LM>cMTNJ>OL>

cTKTULNQJ>LN>UnP>OL>aµ>YUx>

]x>?L>YJUcJPVYVXN>R>JKNTQJ>lUJMOSKTPW>VUcJPQTPW>qXYTMJPW>YVLKKJP>LQYxox>IJOKnN>OVPg

cJNLKPL>LPQJP>LMLULNQJP>YJUcJPVQV̂JP>PJZKLPTMVLNQLP>OLM>cMTNJ>OL>[TY\TOT>YJN>SN>

UnrVUJ>OL>_̀>YUW>PVLUcKL>³SL>MT>YJKNVPT>OLM>UVPUJ>QLNkT>SNT>TMQSKT>UTRJK>OL>_>Ux>

}x>=NSNYVJPx>iJP>TNSNYVJP>R>KXQSMJP>YJULKYVTMLP>PL>cJOKnN>PVQSTK>LN>LM>MzUVQL>UTQLKVTM>

OLM>cMTNJ>OL>[TY\TOT>YJKKLPcJNOVLNQL>TM>YJULKYVJ>J>MJYTM>³SL>PL>TNSNYVLW>PSsLQJ>T>MTP>

YJNOVYVJNLP>LPQvQVYTP>J>OL>YJUcJPVYVXN>RW>LN>NVNkwN>YTPJ>cJK>LNYVUT>OLM>KLUTQL>OLM>

LOVdYVJx>iTP>[TY\TOTPW>LPQnN>PSsLQTP>T>MT>PLK̂VOSUZKL>kKTQSVQT>OL>VNPQTMTYVXN>OL>cMTg

YTPW>NwULKJP>R>PJcJKQLP>³SL>LM>=RSNQTUVLNQJ>OLQLKUVNL>T>dNLP>cwZMVYJPx>

xL¦ÑÕÝÝÕØÖ×ÒÖÏõÛÕx>;N>YSTM³SVLK>QVcJ>OL>JZKT>³SL>Ov>T>̂zT>cwZMVYTW>PL>YJMJYTKn>SNT>̂TMMT>

OL>_>U>OL>TMQSKTW>YJN>MTP>YJNOVYVJNLP>OL>cJPVYVXN>R>KLkSMTKVOTO>³SL>dsLN>MJP>PLK̂VYVJP>

QvYNVYJP>USNVYVcTMLPW>LNQLNOVvNOJPL>³SL>MT>JYScTYVXN>OL>̂zT>cwZMVYT>YJNYLOVOT>LP>

PVLUcKL>YJN>YTKnYQLK>cKĴVPVJNTM>LN>QTNQJ>OSKT>MT>JZKTx>9V>MT>JZKT>[SLKT>VNQLKKSUcVOT>J>

QKTNPYSKKVLPL>UnP>OL>SN>ULP>PVN>OTK>YJUVLNqJ>T>MT>UVPUTW>PLKnN>KLQVKTOTP>MTP>̂TMMTP>³SL>

JYScLN>MT>̂zT>cwZMVYTW>UTNQLNVvNOJPL>MTP>KLPQTNQLPx>

æL¦ëÕßÓÏØÖîÖÔÏÐ×ÙÔßÏØÖ×ÒÖÑÒÐßÓÝÕÔÓÞÐË¦û¦æ̈£¦¥ç¥©¤̈£¦§¥¦§¥¤¥­«̄¬®­¦æ®£¦©̈¬§̄©̄̈¬¥£¦§¥¦

LPQJP>LMLULNQJP>R>QLNVLNOJ>LN>YSLNQT>³SL>MT>TMQSKT>OLM>cTQVJ>PL>ULOVKn>OLPOL>LM>NV̂LM>OLM>

cVPJ>OL>MTP>̂V̂VLNOTP>UnP>ZTsTPW>YSRTP>cVLqTP>̂LNQVMLN>T>vMW>\TPQT>MT>MzNLT>OL>YJKJNTYVXN>

PScLKVJK>OL>MT>[nZKVYTW>PL>LPQTZMLYLN>MTP>PVkSVLNQLP>YTQLkJKzTPW>LN>QJOTP>MT>OVULNPVXN>

UzNVUT>PLKnW>YJUJ>UzNVUJW>MT>³SL>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>OLQLKUVNLW>QLNVLNOJ>LN>YSLNQT>

TOLUnPp>

>ax>ITQVJ>OL>UTNqTNTx>;P>T³SLM>KJOLTOJ>cJK>LOVdYTYVJNLP>cLKQLNLYVLNQLP>T>OVPQVNQTP>cKJg

cVLOTOLP>YTQTPQKTMLP>L>VNYMSPJ>T>OV[LKLNQLP>YJUSNVOTOLP>OL>cKJcVLQTKVJPW>PVLNOJ>PS>

SPJ>YJUwN>T>QJOTP>LMMTPx>iTP>OVULNPVJNLP>UzNVUTP>TZPJMSQTP>PLKnN>QTMLP>³SL>LN>PS>

VNQLKVJK>PL>cSLOT>VNPYKVZVK>SN>YzKYSMJ>OL>]̀>U>OL>OVnULQKJW>PVLNOJ>LM>MTOJ>UzNVUJ>

OLM>cJMzkJNJ>[JKUTOJ>cJK>cTKTULNQJP>³SL>MJ>OLMVUVQLN>OL>aµ>Ux>

>_x>ITQVJ>OL>cTKYLMTx>;P>T³SLM>OLMVUVQTOJ>cJK>LOVdYTYVJNLP>cLKQLNLYVLNQLP>T>MT>UVPUT>cKJg

cVLOTO>YTQTPQKTM>J>YJUSNVOTO>OL>cKJcVLQTKVJP>RW>LN>PS>YTPJW>cJK>MJP>MVNOLKJP>OL>OVY\T>

cKJcVLOTOx>9SP>OVULNPVJNLP>UzNVUTP>PLKnN>QTMLP>³SL>LN>PS>VNQLKVJK>PL>cSLOT>VNPYKVZVK>

SN>YzKYSMJ>OL>OVnULQKJ>VkSTM>T>MT>TMQSKT>OL>MT>UTRJK>OL>MTP>LOVdYTYVJNLP>³SL>MJ>MVUVQTN>

YJN>SN>UzNVUJ>TZPJMSQJ>OL>bẀ̀>UW>J>TM>TNY\J>OL>MT>YTMML>cJK>MT>³SL>QVLNL>LM>TYYLPJ>

cKVNYVcTM>OLM>LOVdYVJx>iT>OVULNPVXN>UzNVUT>OLM>MTOJ>OLM>cJMzkJNJ>[JKUTOJ>cJK>MJP>

cTKTULNQJP>³SL>MJ>KJOLTN>PLKn>OL>aÉ_>OLM>OVnULQKJ>TNQLP>YVQTOJ>YJN>UzNVUJ>TZPJMSQJ>

OL>]Ẁ̀>Ux>;N>LM>YTPJ>cTKQVYSMTK>OL>cTKYLMTP>LPQKLY\TP>R>cKJ[SNOTPW>LN>³SL>NJ>PL>cSLOT>

YSUcMVK>LM>TNY\JW>MT>JQKT>OVULNPVXN>PLKn>QTM>³SL>LM>cTQVJ>KLPSMQTNQL>QLNkT>SNT>PScLKdYVL>

UTRJK>J>VkSTM>OL>;>r>;>PVLNOJ>;>MT>TMQSKT>UTRJK>OL>MTP>LOVdYTYVJNLPx

>]x>ITQVJ>OL>MSYLPx>;P>T³SLM>³SLW>PVQSTOJ>OLNQKJ>OL>MT>cTKYLMT>R>OLMVUVQTOJ>OL>UJOJ>

TNnMJkJ>TM>TNQLKVJKW>NJ>PTQVP[TYL>MTP>YJNOVYVJNLP>OVULNPVJNTMLP>OL>T³SLMW>TSN³SL>Pz>
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MTP>³SL>T>YJNQVNSTYVXN>PL>LrcKLPTNp>;M>OVnULQKJ>OLM>YzKYSMJ>VNPYKVQJ>PLKn>PScLKVJK>T>

aÉ]>OL>MT>TMQSKT>OL>MT>UTRJK>OL>MTP>LOVdYTYVJNLP>³SL>MJ>KJOLTNx>iT>OVPQTNYVT>UzNVUT>

OLM>\SLYJ>cKTYQVYTOJ>LN>SN>cTKTULNQJW>ULOVOT>cLKcLNOVYSMTKULNQL>TM>UVPUJW>\TPQT>

LM>JcSLPQJ>PLKn>PScLKVJK>T>aÉ]>OL>MT>TMQSKT>OL>MT>UTRJK>OL>MTP>LOVdYTYVJNLP>³SL>MJ>

KJOLTNx>;M>UzNVUJ>TZPJMSQJ>cTKT>TUZJP>cTKnULQKJP>PLKn>OL>]>Ux>

>}x>ITQVJ>OL>̂LNQVMTYVXNx>;P>T³SLM>YSRTP>OVULNPVJNLP>PJN>QTMLP>³SL>YSUcMLN>MTP>PVkSVLNg

QLP>YJNOVYVJNLPp>;M>OVnULQKJ>OLM>YzKYSMJ>VNPYKVQJ>PLKn>PScLKVJK>T>aÉ}>OL>MT>TMQSKT>OL>MT>

UTRJK>OL>MTP>LOVdYTYVJNLP>³SL>MJ>YVKYSNOLNx>;M>MTOJ>UzNVUJ>OLM>cJMzkJNJ>OLMVUVQTg

OJ>cJK>MJP>cTKTULNQJP>³SL>MJ>KJOLTN>PLKn>PScLKVJK>T>aÉ}>OL>MT>TMQSKT>OL>MT>UTRJK>OL>

MTP>LOVdYTYVJNLP>³SL>MJ>YVKYSNOLNx>;M>UzNVUJ>TZPJMSQJ>cTKT>TUZJP>cTKnULQKJP>PLKn>

OL>_Ẁ̀ >Ux>

>µx>ITQVJ>QKTOVYVJNTMx>;P>T³SLM>³SL>cTKQVLNOJ>OLPOL>cMTNQT>ZTsTW>LPQn>KJOLTOJ>cJK>MT>LOVg

dYTYVXNW>TM>ULNJP>LN>MJP>]É}>cTKQLP>OL>PS>cLKzULQKJ>R>NJ>cSLOL>TZKVKPL>T>MT>YTMMLW>

PTM̂J>LN>cMTNQT>ZTsT>T>QKT̂vP>OL>qTkSnNx>ýSLOTKn>PLcTKTOJ>OL>MT>MzNLT>OL>[TY\TOT>

SNT>OVPQTNYVT>PScLKVJK>T>]>U>R>YSUcMVKn>MTP>OVULNPVJNLP>UzNVUTP>OLM>cTQVJ>OL>cTKg

YLMTW>YJNQTNOJ>MT>TMQSKT>OL>LOVdYTYVXN>OLPOL>MT>PJMLKT>OL>cMTNQT>ZTsTx

>bx>ITQVNVMMJx>;P>T³SLM>YSRTP>OVULNPVJNLP>PJN>QTMLP>³SL>LM>OVnULQKJ>OLM>YzKYSMJ>VNPYKVQJ>

R>LM>MTOJ>UzNVUJ>OLM>cJMzkJNJ>³SL>MJ>YVKYSNOT>PJN>PScLKVJKLP>T>aÉµ>OL>MT>TMQSKT>OL>MT>

UTRJK>OL>MTP>LOVdYTYVJNLP>YJMVNOTNQLP>YJN>SN>UzNVUJ>TZPJMSQJ>OL>aW_̀>Ux>

>|x>ITQVJP>TZVLKQJP>T>[TY\TOTPx>?JNOL>MTP>JKOLNTNqTP>cTKQVYSMTKLP>MJ>cLKUVQTNW>YSUcMVg

KnN>MTP>PVkSVLNQLP>YJNOVYVJNLPp>MT>MJNkVQSO>i>OLM>[KLNQL>TZVLKQJ>NJ>PLKn>VN[LKVJK>T>aÉb>

OL>MT>TMQSKTW>YJN>SN>UzNVUJ>OL>]>Ux>iT>cKJ[SNOVOTO>OLM>cTQVJ>TZVLKQJW>ULOVOT>NJKg

UTMULNQL>TM>cMTNJ>OL>[TY\TOTW>PLKn>YJUJ>UnrVUJW>VkSTM>T>̂Lq>R>ULOVT>LM>[KLNQL>

TZVLKQJ>OL>[TY\TOTx>hJ>QLNOKnN>YJNPVOLKTYVXN>OL>cTQVJ>TZVLKQJ>T>[TY\TOT>T³SLMMJP>

KLQKTN³SLJP>YSRT>cKJ[SNOVOTOW>ULOVOT>NJKUTMULNQL>TM>cMTNJ>OL>[TY\TOTW>NJ>PLT>

PScLKVJK>T>aWµ̀>U>R>PVLUcKL>³SL>LN>MJP>cMTNJP>MTQLKTMLP>NJ>TZKTN>\SLYJPx>

>êx>yJNOSYQJP>J>Y\VULNLTP>OL>̂LNQVMTYVXN>[JKqTOT>lP\SNQPox>9JN>T³SLMMJP>YJNOSYQJP>

ULOVTNQL>MJP>YSTMLP>PL>KLTMVqT>MT>̂LNQVMTYVXN>OL>LPcTYVJP>³SL>NJ>OVPcJNLN>OL>JQKT>TMQLKg

NTQV̂T>J>ZVLN>cKLYVPTN>TVKLTYVXN>PScMLULNQTKVT>³SL>NJ>cSLOL>YJNPLkSVKPL>YJN>MT>PVUg

cML>TcLKQSKT>OL>\SLYJP>T>cTQVJP>J>LPcTYVJP>LrQLKVJKLPx>9L>YSUcMVKn>YJN>MT>MLkVPMTYVXN>

V̂kLNQLx

>ux>yJNPQKSYYVJNLP>LN>MJP>cTQVJPx>hJ>PL>TSQJKVqTKn>NVNkSNT>YJNPQKSYYVXN>OL>NSL̂T>

cMTNQTW>NV>JZKTP>OL>TUcMVTYVXN>³SL>JYScLN>MJP>cTQVJPW>PV>LPQJP>OLsTN>OL>YSUcMVK>MTP>

ULOVOTP>UzNVUTP>PLkwN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLx>;M>cMTNLTUVLNQJ>cJOKn>PLºTMTK>LN>PS>

JKOLNTYVXN>MT>MJYTMVqTYVXN>OL>LOVdYTYVJNLP>OLPQVNTOTP>T>SPJP>OL>L³SVcTUVLNQJ>J>OL>

OJQTYVXN>OL>MJP>LOVdYVJP>LN>LM>VNQLKVJK>OL>MJP>cTQVJP>OL>UTNqTNTx>iJP>MVNOLKJP>OL>MTP>

cTKYLMTP>cJOKnN>YLKKTKPL>LN>LM>cTQVJW>YJN>YLKKTUVLNQJP>OL>SNT>TMQSKT>UnrVUT>OL>]>Ux>

àx>ySZKVYVXN>OL>cTQVJPx>9LKn>cJPVZML>MT>YSZKVYVXN>OL>cTQVJP>YJN>YMTKTZJRTP>R>MSYLKNTg

KVJP>QKTNPMwYVOJPW>PVLUcKL>³SL>LPQJP>LMLULNQJP>OLsLN>SN>LPcTYVJ>cLKVULQKTM>J>YLNQKTM>

³SL>cLKUVQT>SNT>PScLKdYVL>UzNVUT>OL>̂LNQVMTYVXN>PScLKVJK>T>SN>_̀ü>OL>MT>OLM>cTQVJ>

R>³SL>LPQT>̂LNQVMTYVXN>YSUcMT>YJN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLW>PLkwN>MTP>LPQTNYVTP>³SL>

L̂NQVMLx>

y=I�ÈBij>}

105?6.3/65H-Î@7652.35276H-Q6.3673,-.2�03,2370.3670N6?-21H0.

=KQzYSMJ>au|x>=�¡� ¾ �¡�ã�Á��¿� Â¿ã�¿��� ã���������ã�¿���¿Ì �¡��ã

To>9ScLKdYVL>wQVMx>9ScLKdYVL>wQVM>OL>SNT>OLcLNOLNYVT>LP>MT>OLM>PSLMJ>YJNQLNVOJ>OLNQKJ>OLM>

cLKzULQKJ>OLdNVOJ>cJK>MJP>cTKTULNQJP>VNQLKVJKLP>OL>MJP>USKJP>J>cTKLOLP>³SL>MT>OLMVUVg

QLN>PVLUcKL>³SL>MT>TMQSKT>MVZKL>PLT>VkSTM>J>PScLKVJK>T>aWµ̀>ULQKJPx>
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Zo>9ScLKdYVLP>wQVMLP>R>YJNOVYVJNLP>OVULNPVJNTMLP>OL>MTP>OLcLNOLNYVTPx>

ax>9TMT>OL>LPQTKx>;N>[SNYVXN>OLM>NwULKJ>OL>OJKUVQJKVJPW>PL>dsTN>MTP>PVkSVLNQLP>PScLKdg

©̄¥£¦V¤̄æ¥£¦«ñ¬̄«®£±¦

hxo>?j<m:Èj<:j9> a> Ê¦ à¦ þ¦

9BIx>m�h:m=>lU[o> a_> a}> ab> aê

> iTP>OVULNPVJNLP>PLKnN>QTMLP>³SL>cLKUVQTN>VNPYKVZVK>SN>YzKYSMJ>OL>]>U>OL>OVnULQKJx>

_x>yJULOJKx>ÈJOJ>YJULOJK>QLNOKn>SNT>PScLKdYVL>wQVM>PScLKVJK>T>MJP>ê>ULQKJP>YSTOKTg

OJPx>9L>cJOKn>VNPYKVZVK>SN>YzKYSMJ>OL>_Wµ̀>U>OL>OVnULQKJx>

]x>;PQTK>YJULOJKx>;N>QJOJP>MJP>YTPJP>PL>cJOKnN>TkKScTK>MTP>OLcLNOLNYVTP>TNQLKVJKLP>LN>

SN>PJMJ>LPcTYVJW>PVLNOJ>MT>PScLKdYVL>UzNVUT>LN>[SNYVXN>OLM>NwULKJ>OL>OJKUVQJKVJP>

æ®¦£̄ðª̄¥¬¤¥±¦

hxo>?j<m:Èj<:j9> a> Ê¦ à¦ þ¦

9BIx>m�h:m=>lU[o>> a] a} ab aê

>iTP>OVULNPVJNLP>PLKnN>QTMLP>³SL>cLKUVQTN>VNPYKVZVK>SN>YzKYSMJ>OL>_W|̀>U>OL>OVnULQKJx>

>;N>MJP>TMJsTUVLNQJP>OL>cKJcVLOTO>̂LKQVYTM>cJOKnN>OVPcJNLKPL>̂TKVTP>LPQTNYVTP>NJ>OJKg

UVQJKVJP>OL>UJOJ>³SLW>PVLNOJ>MT>PScLKdYVL>QJQTM>VkSTM>T>MT>PSUT>OL>MTP>PScLKdYVLP>OL>

PTMT>OL>LPQTK>R>YJULOJKW>YTOT>SNT>OL>LMMTP>QLNkTN>SNT>PScLKdYVL>UTRJK>OL>b>U[>R>SNT>

TM>ULNJP>QLNkT>a_>U[x>

}x>yJULOJK>YJYVNTx>;N>[SNYVXN>OLM>NwULKJ>OL>OJKUVQJKVJP>MTP>PScLKdYVLP>wQVMLP>UzNVg

«®£¦£̈¬±¦

hxo>?j<m:Èj<:j9> a> Ê¦ à¦ þ

9BIx>m�h:m=>lU[o b> à> a_> a}>

>9L>cJOKn>VNPYKVZVK>SN>YzKYSMJ>OL>_W}̀>U>OL>OVnULQKJx

µx>;PQTKfYJULOJK>YJYVNTx>;rYMSPV̂TULNQL>LN>LM>YTPJ>OL>TcTKQTULNQJP>PLKn>cJPVZML>TkKSg

cTK>LPQTP>QKLP>OLcLNOLNYVTPW>YJN>SNT>PScLKdYVL>wQVM>OLM>LPcTYVJ>KLPSMQTNQL>OL>aê>U[x>

9L>cJOKn>VNPYKVZVK>SN>YzKYSMJ>OL>aWb̀>U>OL>OVnULQKJx>

bx>?JKUVQJKVJx>;N>[SNYVXN>OLM>NwULKJ>OL>JYScTNQLP>MJP>OJKUVQJKVJP>QLNOKnN>MTP>PScLKdg

YVLP>UzNVUTPW>LrYMSVOTP>MTP>OL>MJP>TKUTKVJPW>³SL>PL>LrcKLPLN>T>YJNQVNSTYVXNp>

?j<m:Èj<:j>?j{i; êẀ̀>U[x

?j<m:Èj<:j>9;hy:iij bẀ̀>U[x

>;N>QJOJP>MJP>TMJsTUVLNQJP>LrVPQVKn>SN>OJKUVQJKVJ>YSRT>PScLKdYVL>UzNVUT>wQVM>PLKn>OL>

à>ULQKJP>YSTOKTOJPx>;M>OVnULQKJ>OLM>YzKYSMJ>VNPYKVZVZML>PLKn>OL>_Wb̀>U>LN>OJKUVQJg

KVJ>OJZML>R>aWề>LN>OJKUVQJKVJ>PLNYVMMJx>

|x>yJYVNTx>;N>[SNYVXN>OLM>NwULKJ>OL>OJKUVQJKVJP>MTP>PScLKdYVLP>wQVMLP>UzNVUTP>PJNp>

hxo>?j<m:Èj<:j9> a> Ê¦ à¦ þ

9BIx>�È:i>lm[o> µ> b> ê> à>

>9L>cJOKn>VNPYKVZVK>SN>YzKYSMJ>OL>aWb̀>U>OL>OVnULQKJx

êx>{TºJx>iT>PScLKdYVL>UzNVUT>OLM>ZTºJ>PLKn>OL>]Wµ>U[x>9L>cJOKn>VNPYKVZVK>SN>YzKYSMJ>OL>

Ẁ|̀>U>OL>OVnULQKJx>

ux>=PLJx>iT>PScLKdYVL>UzNVUT>OLM>TPLJW>LN>LM>YTPJ>OL>³SL>PLT>JZMVkTQJKVJ>OVPcJNLKMJW>

PLKn>OL>aẀ̀ >U[x>9L>cJOKn>VNPYKVZVK>SN>YzKYSMJ>OL>̀W|̀>U>OL>OVnULQKJx>
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Yo>=MQSKT>MVZKL>UzNVUT>OL>MTP>OLcLNOLNYVTPx>iT>TMQSKT>MVZKLW>³SL>PL>ULOVKn>OLPOL>LM>LNKTPL>

PScLKVJK>OL>PJMLKzT>\TPQT>LM>YVLMJ>KTPJW>PLKn>YJUJ>UzNVUJW>LN>QJOTP>MTP>LPQTNYVTPW>OL>_Wµ̀>

Ux>;N>LM>KLPQJ>OL>MTP>OLcLNOLNYVTP>PLKn>OL>_W_µ>Ux>

To>yJNOVYVJNLP>OL>OVPQKVZSYVXN>OL>MTP>OLcLNOLNYVTPx>yTOT>TMJsTUVLNQJW>J>TcTKQTULNQJW>OVPg

cJNOKn>OL>SNT>OLcLNOLNYVT>OL>ZTºJ>YSRJ>TYYLPJ>NJ>cJOKn>L[LYQSTKPL>T>QKT̂vP>OL>OJKUVg

QJKVJP>J>YJYVNTx>;N>MJP>TMJsTUVLNQJP>YJN>UnP>OL>SN>ZTºJW>LM>TYYLPJ>T>MJP>³SL>PJZKLcTPTN>

MT>SNVOTO>cJOKn>KLTMVqTKPL>OVKLYQTULNQL>T>QKT̂vP>OL>MJP>OJKUVQJKVJPx>;M>TYYLPJ>T>MJP>OJKg

UVQJKVJP>NJ>cJOKn>KLTMVqTKPL>OLPOL>JQKJP>OJKUVQJKVJPW>YJYVNTP>NV>ZTºJPW>PVNJ>wNVYTULNQL>

OLPOL>MT>PTMT>OL>LPQTKW>YJULOJKW>cTPVMMJ>J>OVPQKVZSVOJKx>

Zo>yJNOVYVJNLP>OL>MJP>QKTPQLKJP>VNOLcLNOVLNQLP>OL>MTP>̂V̂VLNOTPx>9L>TOUVQVKnN>YJUJ>QKTPg

QLKJP>TNLsJP>T>MTP>̂V̂VLNOTPW>MJP>MJYTMLP>OLPQVNTOJP>T>LPL>dN>LrYMSPV̂JW>PVN>VNYJKcJg

KTYVXN>cJPVZML>T>T³SLMMTPW>R>³SL>QLNkTN>SN>TYYLPJ>OVKLYQJ>OLPOL>qJNTP>YJUSNLP>OL>

YVKYSMTYVXN>OLM>LOVdYVJ>lcJKQTMLPW>kTMLKzTPW>LQYxo>iT>PScLKdYVL>OL>VMSUVNTYVXN>LrQLKVJK>

OL>MJP>UVPUJPW>PV>MT>\SZVLKTW>LPQTKn>PVQSTOT>cJK>LNYVUT>OL>aWề>Ux>OLM>NV̂LM>OLM>PSLMJ>

OLM>MJYTMx>iT>PScLKdYVL>wQVM>OLM>QKTPQLKJ>PLKn>YJUJ>UnrVUJ>LM>aµü>OL>MT>PScLKdYVL>wQVM>

OL>MT>̂V̂VLNOT>T>MT>³SL>LPQn>TOPYKVQJx>

=KQzYSMJ>auêx>� Ì�¡ã �¡�ã�Ì¼¡ Ì¿ã���¾�¡� ¾ �¡�ã��ã��¾ ¿��ã�����¿ã ���ã����ã¾¿��Á¿ã

iT>TNY\SKT>OL>MJP>cTPVMMJP>VNQLKVJKLP>OL>MJP>TMJsTUVLNQJP>NJ>cJOKn>PLK>VN[LKVJK>T>̀Wề>Ux>

iJP>cTPVMMJP>OL>MTP>qJNTP>YJUSNLP>OL>̂TKVJP>TMJsTUVLNQJP>QLNOKnN>SN>TNY\J>UzNVUJ>OL>aW_̀>U>

LrYLcQJ>PV>OL>LMMJP>PL>TYYLOL>T>TPYLNPJK>LN>YSRJ>YTPJ>QLNOKnN>aWµ̀>Ux>YJUJ>UzNVUJx>

iTP>LPYTMLKTP>PL>KLkSMTKnN>cJK>MTP>PVkSVLNQLP>YJNOVYVJNLPp>

To>ITKT>TMQSKTP>OL>LOVdYVJP>VkSTMLP>J>VN[LKVJKLP>T>cMTNQT>ZTsT>ù>]>cMTNQTPW>MTP>LPYTMLKTP>

PL>cJOKnN>VMSUVNTK>R>̂LNQVMTK>YLNVQTMULNQLW>PVLUcKL>³SL>LM>\SLYJ>OL>VMSUVNTYVXN>LN>

YSZVLKQT>R>OL>LPYTMLKT>LN>YTOT>cMTNQTW>TPz>YJUJ>LM>OL>̂LNQVMTYVXN>LN>YSZVLKQTW>PLTNW>TM>

ULNJPW>OL>a>U[>OL>PScLKdYVLx>

Zo>iT>TNY\SKT>UzNVUT>OL>MTP>\SLMMTP>OL>LPYTMJNLPW>PVN>YJNQTK>PS>̂SLMJ>PJZKL>MT>QTZVYTW>PLKn>

OL>_|>YU>R>MT>TMQSKT>UnrVUT>OL>QTZVYT>PLKn>OL>au>YU>LrYLcQJ>LN>MTP>LPYTMLKTP>VNQLKVJKLP>

OL>MJP>TMJsTUVLNQJP>LN>MTP>³SL>PL>cLKUVQL>SNT>̂TKVTYVXN>OL>\TPQT>SN>_̀ü>KLPcLYQJ>T>MTP>

«¥§̄§®£¦̄¬§̄©®§®£Ë¦

Yo>hwULKJ>UnrVUJ>OL>cLMOTºJP>J>TMQSKTP>LN>SN>PJMJ>QKTUJp>abx>

Oo>iT>TNY\SKT>UzNVUT>OL>MTP>ULPLQTP>PLKn>OL>aẀ̀ >U>R>LN>TPYLNPJKLP>OL>aWµ̀>Ux>

Lo>iT>TNY\SKT>UzNVUT>MVZKL>OL>MJP>QKTUJP>OL>LPYTMLKT>PLKn>OL>aẀ̀>U>LrYLcQJ>LN>MTP>VNQLg

KVJKLP>OL>SN>TMJsTUVLNQJ>LN>³SL>cJOKn>PLK>OL>̀Wb̀>Ux>

[o>iT>TMQSKT>UzNVUT>OL>cTPTUTNJP>OL>LPYTMLKT>PLKn>OL>aẀ̀ >U>ULOVOJP>LN>MT>̂LKQVYTM>OL>MT>

TKVPQT>LrQLKVJK>OL>MT>\SLMMTx>

=KQzYSMJ>auux>9�¡� �¿¾ Í¡��� �âÌ ¡¿¾ Í¡������ã�¿���¿Ì �¡��ã�������¡��¡¾ ¿ã

9L>QLNOKn>LN>YSLNQT>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>LN>LPQT>UTQLKVTW>R>PL>LPQSOVTKn>LN>[SNYVXN>OL>

YTOT>cKJRLYQJ>QvYNVYJx

=KQzYSMJ>_̀ x̀>=�¡� ¾ �¡�ã�Á��¿� Â¿ã�¿��� ã���������ã�¿���¿Ì �¡��ã��� ã��¡��ã

ax>iJP>TMJsTUVLNQJP>LrVPQLNQLP>NJ>PL>YJNPVOLKTKnN>[SLKT>OL>JKOLNTYVXN>cJK>NJ>YSUcMVK>MTP>

YJNOVYVJNLP>OL>OVPLºJ>TNQLKVJKULNQL>LPcLYVdYTOTPW>PVN>cLKsSVYVJ>OL>³SL>PL>cKJYSKL>ULsJKTK>PSP>

YJNOVYVJNLP>OL>\TZVQTZVMVOTOx>

_x>iTP>JZKTP>OL>ULsJKT>J>OL>KL\TZVMVQTYVXN>QLNOLKnN>T>YSUcMVK>MJP>cTKnULQKJP>OL>OVPLºJ>OL>

MJP>TKQzYSMJP>TNQLKVJKLPW>PVN>³SL>PLT>OL>JZMVkTOJ>YSUcMVUVLNQJx>

=KQzYSMJ>_̀ax>=�¡� ¾ �¡�ã����ã�ÅâÁ �¿�

9L>YSUcMVKn>YJN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>cTKT>YSTM³SVLK>VNQLK̂LNYVXN>LPQKSYQSKTMW>PVLUcKL>LsLg

YSQTOJ>YJN[JKUL>T>cKJRLYQJ>OLPTKKJMMTOJ>cJK>QvYNVYJ>YJUcLQLNQLx
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=KQzYSMJ>_̀_x>ÀÁ�Â�¡¾ Í¡���� ¡¾�¡� �ã

ÈJOT>YJNPQKSYYVXN>OLZLKn>YSUcMVK>YJN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>LN>UTQLKVT>OL>cKJQLYYVXN>YJNg

¤­®¦̄¬©¥¬§̄̈ £Ë

y=I�ÈBij>µ

105?6.3/65H-Î@7652.35276H-Q6.3673,-.2�03,236/65Î6?-21H0.321370.32,-G-Î-0.

=KQzYSMJ>_̀]x>=�¡� ¾ �¡�ã�Á��¿� Â¿ã�¿���ã�¿�¿Á¾¿Ì �¡��ã���Å¿Á¿��ã��¡���ã��� ½¾ �ã

ax>iJP>TcTKYTUVLNQJPW>PVQSTOJP>LN>MTP>cMTNQTP>ZTsTP>R>OL>PXQTNJ>OL>MJP>LOVdYVJP>R>T³SLMMTP>

³SLW>YJN>YTMVdYTYVXN>cKL̂VT>LN>LM>cMTNLTUVLNQJW>PL>OVPcJNkTN>LN>LOVdYVJ>LrYMSPV̂JW>QLNOKnN>OL>

YSUcMVK>MTP>YJNOVYVJNLP>UzNVUTP>³SL>PL>LrcJNLN>T>YJNQVNSTYVXNp>

To>9VQSTYVXNp>iJP>kTKTsLP>cSLOLN>PVQSTKPL>LN>cMTNQT>ZTsT>R>PXQTNJPW>LN>cTKYLMTP>VNQLKVJKLP>

R>LN>MJP>cTQVJP>OL>UTNqTNTx>;N>PXQTNJP>cJOKnN>JYScTK>QJOT>MT>OVULNPVXN>OL>MT>cTKYLMTx>

;N>cMTNQT>ZTsT>cJOKnN>JYScTK>LM>VNQLKVJK>OL>MTP>cTKYLMTPW>PVLUcKL>³SL>MT>PScLKdYVL>MVZKL>

­¥£¤®¬¤¥¦©ª«°æ®¦©̈¬¦æ®£¦§̄«¥¬£̄̈¬¥£¦«ñ¬̄«®£¦¥£¤®åæ¥©̄§®£¦¥¬¦¥æ¦°®¤̄̈¦§¥¦°®­©¥æ®Ë¦

Zo>yJNOVYVJNLP>OVULNPVJNTMLPx>

ax>yTOT>cMTqT>OL>kTKTsL>QLNOKn>SNTP>OVULNPVJNLP>UzNVUTP>OL>_W_̀>r>}Wµ̀>Ux

_x>iT>TMQSKT>MVZKL>UzNVUT>LN>QJOJP>MJP>cSNQJP>PLKn>OL>_W_µ>Ux>

]x>iJP>\SLYJP>OL>TYYLPJ>QLNOKnN>SNTP>OVULNPVJNLP>UzNVUTP>OL>]Ẁ̀ >OL>TNY\SKT>cJK>

_W_µ>OL>TMQSKTx

}x>iTP>KTUcTP>J>cTPTsLP>OL>TYYLPJ>QLNOKnN>SNT>TNY\SKT>UzNVUT>OL>]Ẁ̀ >Ux>;N>LM>YTPJ>

OL>³SL>OLPOL>YSTM³SVLK>LrQKLUJ>OL>MT>KTUcT>J>cTPTsL>NJ>PLT>cJPVZML>̂LK>LM>JQKJW>PL>ML>

OTKn>SNT>UTRJK>TNY\SKT>³SL>cLKUVQT>LM>YKSYL>J>PL>OVPcJNOKn>OL>SN>PLUn[JKJx>

µx>iT>cLNOVLNQL>UnrVUT>OL>MTP>KTUcTP>PLKn>OLM>_̀üW>cLKJ>PV>LM>TYYLPJ>PL>\TYL>OVKLYQTg

ULNQL>OLPOL>MT>̂zT>cwZMVYT>MJP>YSTQKJ>cKVULKJP>ULQKJP>QLNOKnN>SNT>cLNOVLNQL>UnrVg

UT>OLM>}üx

bx>iTP>KTUcTP>J>cTPTsLP>OL>TYYLPJ>NJ>cJOKnN>PLK>SQVMVqTOJP>cJK>MJP>cLTQJNLP>³SL>OVPg

cJNOKnN>OL>TYYLPJP>VNOLcLNOVLNQLP>J>PL>\TZVMVQTKn>SNT>TYLKTW>ML̂TNQTOT>aµ>YUx>9JZKL>

MT>YTMqTOTW>OL>TNY\J>UzNVUJ>b̀>YUx>

Yo>yJNOVYVJNLP>OL>̂LNQVMTYVXNx

ax>iT>̂LNQVMTYVXN>PL>KLTMVqTKn>cJK>ULOVJ>OL>\SLYJP>TM>LrQLKVJK>J>T>cTQVJP>YSRT>PScLKdYVL>

UzNVUT>PLKn>OLM>µü>OL>MT>PScLKdYVL>OLM>MJYTM>PV>PL>LNYSLNQKTN>PVQSTOJP>LN>[TY\TOTP>

JcSLPQTP>R>SN>êü>PV>QJOTP>MTP>TZLKQSKTP>LPQnN>LN>MT>UVPUT>[TY\TOTx>

_x>;N>YSTM³SVLK>YTPJ>PL>OLZLKn>TPLkSKTKW>TSrVMVnNOJPL>OL>OVPcJPVQV̂JP>OL>̂LNQVMTYVXN>

[JKqTOT>PV>LP>cKLYVPJW>SNT>KLNĴTYVXN>UzNVUT>OL>TVKL>OL>aµ>UàÉ\JKT>cJK>ULQKJ>YSTg

OKTOJ>OL>PScLKdYVL>OLM>MJYTMx>

Oo>yJNOVYVJNLP>OL>VMSUVNTYVXNx>;M>NV̂LM>OL>VMSUVNTYVXN>PLKn>LM>³SL>MT>NJKUTQV̂T>̂VkLNQL>

JZMVkSL>LN>[SNYVXN>OL>PS>PScLKdYVLx>

Lo>yJNOVYVJNLP>OL>MTP>OJQTYVJNLPx>

ax>;N>MT>LNQKTOT>OL>YTOT>cMTNQT>PL>VNPQTMTKn>SNT>QJUT>OL>TkST>cKĴVPQT>OL>UTNkSLKT>OL>

MT>MJNkVQSO>cKLYVPT>cTKT>³SL>LM>TkST>TMYTNYL>LM>cSNQJ>UnP>TcTKQTOJ>OLM>MJYTM>R>SN>

£ª«̄§¥­̈Ë¦

_x>9L>OVPcJNOKnN>MJP>LrQVNQJKLP>³SL>MT>NJKUTQV̂T>YJNQKT>VNYLNOVJP>JZMVkTW>LN>[SNYVXN>OL>

MT>PScLKdYVL>OLM>KLYVNQJx>

_x>iTP>OJQTYVJNLP>UzNVUTP>OL>TcTKYTUVLNQJ>PLKnN>OL>a>TcTKYTUVLNQJ>cJK>YTOT>à >̀U[>

YJNPQKSVOJP>J>cJK>̂V̂VLNOT>UnP>a>TcTKYTUVLNQJ>cJK>YTOT>µ̀>U[>OL>MJYTMLP>YJULKYVTMLPx>iT>JZMVg

kTQJKVLOTO>J>NJ>OL>OLsTK>OVY\JP>TcTKYTUVLNQJP>OLNQKJ>OL>MT>cTKYLMTW>PL>PLºTMT>LN>MTP>JKOLNTNqTP>

°®­¤̄©ªæ®­¥£Ë¦

]x>hJ>PL>YJNPVOLKTKn>cMTqT>OL>TcTKYTUVLNQJ>NVNkwN>LPcTYVJ>³SLW>TSN>YSUcMVLNOJ>MTP>YJNg

OVYVJNLP>OVULNPVJNTMLPW>YTKLqYT>OL>[nYVM>TYYLPJ>R>UTNVJZKT>cTKT>MJP>̂L\zYSMJPx>



���������	
����
�����������
���
��������

���������� ���� !�"#�$��������$��%#�&� '()*�+�ø�

}x>iT>OJQTYVXN>OL>PSLMJ>cTKT>TcTKYTUVLNQJ>cJOKn>\TYLKPL>LN>MT>cKJcVT>cTKYLMT>J>LN>MT>̂zT>

°Våǣ©®Ë¦

µx>;M>=RSNQTUVLNQJW>cKL̂VJ>VN[JKUL>QvYNVYJW>cJOKn>YJNPVOLKTK>YSUcMVOT>MT>OJQTYVXN>OL>

TcTKYTUVLNQJ>OL>MJP>LOVdYVJP>ULOVTNQL>MTP>cMTqTP>³SL>\SZVLKL>LN>MT>̂zT>J>LPcTYVJP>cwZMVYJPW>

PJZKL>J>ZTsJ>KTPTNQLW>LN>YSRJ>YTPJ>LPQTKn>\TZVMVQTOJ>cTKT>LM>LPQTZMLYVUVLNQJ>OL>SN>YTNJN>OL>SPJ>

°­¥ç¥­¥¬©̄®æË¦

y=I�ÈBij>b

Î01,-Î-012.32.H>H-Î6.342125672.

=KQzYSMJ>_̀}x>��½¡ ¾ Í¡���ÄÌ� ��

ax>iTP>YJNOVYVJNLP>LPQvQVYTP>J>OL>YJUcJPVYVXN>PJN>SNT>PLKVL>OL>ULOVOTP>³SL>PL>VUcJNLN>T>

MT>LOVdYTYVXN>R>OLUnP>TYQJP>OL>VNYVOLNYVT>SKZTNTW>YJN>LM>cKJcXPVQJ>OL>JZQLNLK>MJP>ULsJKLP>KLPSMg

¤®§̈£¦¥¬¦æ®¦̄«®ð¥¬¦§¥¦æ®¦©̄ª§®§Ë¦

_x>ÈJOTP>MTP>TYQSTYVJNLP>PSsLQTP>T>MVYLNYVT>LPQTKnN>KLkSMTOTP>ULOVTNQL>MTP>cKLPLNQLP>YJNOVg

YVJNLP>LPQvQVYTP>kLNLKTMLP>³SL>PLKnN>UTQVqTOTP>YJN>MTP>YJNOVYVJNLP>LPQvQVYTP>cTKQVYSMTKLP>OL>YTOT>

SNT>OL>MTP>JKOLNTNqTPx>

=KQzYSMJ>_̀µx>á¿�Â¿Åâ¿Á�¿�����¿��ã��� ¾¿�âÁ�¿¡¿

ax>iT>OL[LNPT>OL>MT>VUTkLN>SKZTNT>R>LM>[JULNQJ>OL>PS>̂TMJKTYVXN>R>ULsJKT>YJKKLPcJNOL>TM>

=RSNQTUVLNQJ>³SL>cJOKn>OLNLkTK>J>YJNOVYVJNTK>YSTM³SVLK>TYQSTYVXN>³SL>KLPSMQL>TNQVLPQvQVYT>cTKT>

MT>VUTkLN>OL>MT>YVSOTO>OLZVOJ>TM>SPJ>cKJcSLPQJW>MTP>OVULNPVJNLP>OLM>LOVdYVJW>MT>YJUcJPVYVXNW>

UTQLKVTMLPW>YJMJK>R>OLQTMMLP>YJNPQKSYQV̂JP>OL>MTP>[TY\TOTPx>;M>=RSNQTUVLNQJ>cJOKn>LrVkVK>LPQSOVJP>

OLM>VUcTYQJ>OL>MT>TYQSTYVXNW>YJN>SQVMVqTYVXN>OL>OJYSULNQJP>kKndYJP>OL>MTP>YTMMLP>J>cTVPTsLP>SKZTg

NJP>LN>³SL>QŜVLKT>KLcLKYSPVXNx>

_x>;M>=RSNQTUVLNQJ>cJOKn>LPQTZMLYLK>YKVQLKVJP>cTKT>OLQLKUVNTK>MT>OVPcJPVYVXN>R>JKVLNQTg

YVXN>OL>MJP>LOVdYVJPW>LN>MJ>³SL>KLPcLYQT>T>PS>cLKYLcYVXN>̂VPSTM>OLPOL>MTP>̂zTP>cLKVULQKTMLP>R>

cSNQJP>UnP>YTKTYQLKzPQVYJPW>PS>VNYVOLNYVT>LN>QvKUVNJP>OL>PJMLTUVLNQJ>R>̂LNQVMTYVXN>OL>MT>TYQSTg

©̄ó¬¦ú¦§¥¦æ®£¦©̈¬£¤­ª©©̄̈ ¬¥£¦©̈ǣ¬§®¬¤¥£¦ú¦æ®¦®§¥©ª®©̄ó¬¦§¥¦æ®¦£̈æª©̄ó¬¦ç̈­«®æ¦®¦æ®¦¤̄°̈æ̈ðñ®¦ú¦

UTQLKVTMLP>OLM>nKLTx>

]x>iJP>cMTNLP>cTKYVTMLPW>cMTNLP>LPcLYVTMLP>J>LPQSOVJP>OL>OLQTMML>KLTMVqTKnN>LPQSOVJP>OLM>

VUcTYQJ>OL>MT>TYQSTYVXNW>TNTMVqTNOJ>PSP>MzUVQLP>̂VPSTMLPW>MTP>̂VPQTP>T>YJNPLK̂TK>J>YKLTKW>MTP>PVMSLg

QTP>YTKTYQLKzPQVYTPW>cSNQJP>[JYTMLPW>TKZJMTOJ>R>LOVdYVJP>LrVPQLNQLPx>iT>PJMSYVXN>TOJcQTOT>OLZLKn>

©̈¬¤¥«°æ®­¦æ̈£¦£̄ðª̄¥¬¤¥£¦®£°¥©¤̈£±¦

ax>yKLTYVXN>OL>SNT>LPQKSYQSKT>LPcTYVTM>YJUcKLNPV̂T>QTNQJ>OLM>PVPQLUT>OL>LPcTYVJP>TZVLKQJP>

©̈«̈ ¦§¥¦æ̈£¦¥£°®©̄̈£¦©¥­­®§̈£Ë¦

_x>;PQTZMLYVUVLNQJ>OL>YKVQLKVJP>cTKT>MT>OVPcJPVYVXN>R>JKVLNQTYVXN>OL>MJP>LOVdYVJPx>

]x>;PQTZMLYVUVLNQJ>OL>YKVQLKVJP>cTKT>MT>PLMLYYVXN>OL>MJP>UTQLKVTMLP>OL>SKZTNVqTYVXNW>OL>LOVg

dYTYVXN>R>OL>TsTKOVNTUVLNQJW>TPz>YJUJ>OL>MTP>YJMJKTYVJNLP>cLKUVQVOTP>cTKT>MJP>UVPUJPx>

}x>;M>LPQSOVJ>OLZLKn>OL>VK>TYJUcTºTOJ>OL>MT>VN[JKUTYVXN>kKndYT>PSdYVLNQLW>LN>cMTNQT>J>

TMqTOJW>T>LPYTMT>LNQKL>apµ̀ >̀R>ap_̀ Ẁ>TPz>YJUJ>OL>MJP>YJULNQTKVJP>LPYKVQJP>³SL>LrcMVYVg

¤¥¬¦æ®¦£̈æª©̄ó¬¦®§̈°¤®§®Ë¦

=KQzYSMJ>_̀bx>J¿¾K¿�¿ã

ax>iT>YJUcJPVYVXN>OL>MTP>[TY\TOTP>OLZLKn>TOLYSTKPL>LN>[SNYVXN>OL>MTP>YTKTYQLKzPQVYTP>QVcJg

MXkVYTP>OL>MT>LOVdYTYVXNW>OLM>LNQJKNJ>R>LPcLYzdYTP>OL>MTP>LOVdYTYVJNLPx>

_x>9L>\TZKnN>OL>QLNLK>LN>YSLNQT>MTP>YJNOVYVJNLP>LPQTZMLYVOTP>cTKT>MJP>LMLULNQJP>R>UTQLKVTg

MLP>³SL>ML>T[LYQLNx>

]x>9L>cJNOKn>LPcLYVTM>YSVOTOJ>LN>MT>JKOLNTYVXN>OL>MJP>\SLYJP>OL>cMTNQT>ZTsT>J>LNQKLcMTNQTW>

¥¬¦£ª¦©®£̈Ë¦
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=KQzYSMJ>_̀|x>Ã�� ¿¡�Á¼¿ã

?LZLKnN>PLK>QKTQTOTP>YJN>UTQLKVTMLP>R>YJMJKLP>³SL>YJNPVkTN>PS>VNQLkKTYVXN>LN>LM>LNQJKNJ>R>

UTNQLNVLNOJ>PS>OLYJKJ>cJK>MJP>cKJcVLQTKVJP>OL>MT>YTPT>UnP>TMQT>OL>MTP>OJP>YJMVNOTNQLPx>

=KQzYSMJ>_̀êx>Ã¿��Á ¿��ã�����¿¾K¿�¿

ax>9L>LUcMLTKnN>UTQLKVTMLP>OL>ZSLNT>YTMVOTOW>³SLOTNOJ>cKJPYKVQJP>MJP>³SL>cJK>PS>ZMTNOSKTW>

cLKULTZVMVOTO>J>UTM>LPQTOJW>cLKsSOV³SLN>LM>OLYJKJ>OL>MT>̂zT>cwZMVYTx

_x>iT>PLMLYYVXN>OL>MJP>UTQLKVTMLPW>QLrQSKT>R>YJMJK>OL>MJP>UVPUJPW>PL>\TKn>LN>[SNYVXN>OL>MJP>

YKVQLKVJP>LPQvQVYJP>R>OL>YJUcJPVYVXN>OL>YTOT>qJNTx>

]x>;M>=RSNQTUVLNQJ>cJOKn>JZMVkTK>T>MT>KLcTKTYVXN>OL>MT>[TY\TOTW>TPz>YJUJ>TM>UTNQLNVUVLNg

QJ>OLM>ZSLN>LPQTOJ>OL>PS>QLKUVNTYVXNW>cVNQSKTW>LQYx>T>YJPQT>OL>MJP>cKJcVLQTKVJP>T[LYQTOJPx>

=KQzYSMJ>_̀ux>Ã�� ½¾¿¾ Í¡�����¿¾K¿�¿

ax>IJOKnN>UJOVdYTKPL>MTP>YTKTYQLKzPQVYTP>OL>SNT>[TY\TOT>LrVPQLNQL>YJN>SN>cKJRLYQJ>QvYNVYJ>

³SL>kTKTNQVYL>SN>KLPSMQTOJ>\JUJkvNLJ>R>TOLYSTOJ>T>PS>LNQJKNJx

_x>?L>TYSLKOJ>YJN>LMMJW>PL>cJOKn>TSQJKVqTK>LM>YLKKTUVLNQJ>OL>QLKKTqTP>R>ZTMYJNLP>PLkwN>SN>

cKJRLYQJ>QvYNVYJ>OLM>YJNsSNQJ>OL>MT>[TY\TOT>cKLPLNQTOJ>cJK>LM>cKJcVLQTKVJ>J>YJUSNVOTO>OL>cKJg

cVLQTKVJP>OLM>LOVdYVJx>

]x>;N>MJP>LOVdYVJP>LN>³SL>LrVPQVLKTN>YLKKTUVLNQJP>TVPMTOJP>J>VNOLcLNOVLNQLPW>TPz>YJUJ>

TNSNYVJPW>VNPQTMTYVJNLPW>YTZMLP>J>LMLULNQJP>PScLKcSLPQJPW>LM>=RSNQTUVLNQJ>cJOKn>KL³SLKVK>MT>

OLUJMVYVXN>J>ML̂TNQTUVLNQJ>OL>LMMJP>J>ZVLN>PS>MLkTMVqTYVXNW>LN>PS>YTPJW>ULOVTNQL>LM>cKJRLYQJ>

QvYNVYJ>YJKKLPcJNOVLNQLx>

=KQzYSMJ>_àx>=â� �Á�¿ã

ax>;N>kLNLKTM>PLKn>JZMVkTQJKVT>MT>YSZVLKQT>OL>QLsT>nKTZL>J>UVrQT>lcKJ\VZVOJ>LM>YJMJK>NLkKJo>

LN>MT>cKVULKT>YKSszTx>

_x>iTP>TkSTP>cMŜVTMLP>PLKnN>KLYJkVOTP>YJN>YTNTMJNLP>R>ZTsTNQLPx>

=KQzYSMJ>_aax>Ã¿Á�â�ã ¡¿ã

ax>9JMJ>PL>cLKUVQVKnN>UTK³SLPVNTP>PJZKL>LM>cJKQTM>OL>TYYLPJ>J>MJP>\SLYJP>OL>cMTNQT>ZTsTW>

YSTNOJ>LN>LM>cKJRLYQJ>QvYNVYJ>YJKKLPcJNOVLNQLW>³SLOL>sSPQVdYTOT>PS>TOLYSTYVXN>TM>LNQJKNJ>R>T>MT>

YJUcJPVYVXN>OL>MT>[TY\TOTW>PVN>cLKQSKZTK>MT>YVKYSMTYVXN>NV>MJP>nKZJMLPW>[TKJMTP>J>LMLULNQJP>LrVPg

¤¥¬¤¥£Ë¦

_x>iT>TMQSKT>MVZKL>OLPOL>MT>TYLKT>PLKn>PScLKVJK>T>MJP>]>U>OLZVLNOJ>³SLOTK>LM>̂SLMJ>KLQKTNg

³SLTOJ>OLM>ZJKOVMMJ>OL>MT>TYLKT>b̀>YUx>

]x>;M>YTNQJ>NJ>PLKn>PScLKVJK>T>a_>YU>R>NJ>kJQLTKn>T>MT>TYLKTx>

=KQzYSMJ>_a_x>Y����ã

ax>iJP>QJMOJP>UX̂VMLP>PL>cJOKnN>YJMJYTK>PJZKL>MJP>\SLYJP>OL>cMTNQT>ZTsT>PVN>cLKQSKZTK>MT>

YVKYSMTYVXN>NV>MJP>nKZJMLPW>[TKJMTP>J>LMLULNQJP>LrVPQLNQLPx>

_x>iT>TMQSKT>MVZKL>OLPOL>MT>TYLKT>PLKn>OL>_W_µ>U>OLZVLNOJ>³SLOTK>LM>̂SLMJ>KLQKTN³SLTOJ>OLM>

ZJKOVMMJ>OL>MT>TYLKT>b̀>YUx>

=KQzYSMJ>_a]x>é¡â¡¾ �ã

ax>yJN>VNOLcLNOLNYVT>OL>MJ>PLºTMTOJ>LN>MTP>NJKUTP>kLNLKTMLP>KLMTQV̂TP>TM>OVPLºJ>OL>MJP>LOVg

dYVJPW>MJP>TNSNYVJP>PL>OVPcJNOKnN>QTNQJ>LN>QTUTºJ>YJUJ>LN>PS>PVQSTYVXN>LN>LM>LOVdYVJW>OL>UTNLKT>

³SL>³SLOLN>VNQLkKTOJP>LN>MT>YJUcJPVYVXN>OL>MT>[TY\TOTx>

_x>iJP>TNSNYVJP>cLKcLNOVYSMTKLP>TM>cMTNJ>OL>[TY\TOT>PL>PVQSTKnN>T>SNT>TMQSKT>UTRJK>OL>_W_µ>

U>YJN>SN>̂SLMJ>VN[LKVJK>T>̀Wb̀x>

]x>ITKT>MJP>TNSNYVJP>³SL>NJ>LPQvN>LN>cMTNQT>ZTsT>J>PLTN>MSUVNJPJPW>TOLUnP>OL>YSUcMVK>YJN>

QJOTP>MTP>NJKUTP>³SL>KLkSMTN>PS>VNPQTMTYVXNW>KL³SLKVKnNW>cKL̂VTULNQL>T>MT>PJMVYVQSO>OL>MVYLNYVTW>MT>
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YJN[JKUVOTO>OL>MT>YJUSNVOTO>OL>cKJcVLQTKVJP>R>LN>LPcLYVTM>OL>MJP>SPSTKVJP>OL>\SLYJP>PVQSTOJP>T>

«¥¬̈£¦§¥¦©̄¬©̈¦«¥¤­̈£¦§¥æ¦®¬ª¬©̄̈¦£̄¦¥£¦æª«̄¬̈£̈Ë¦

=KQzYSMJ>_a}x>À�Á�¿�¿ãW��ã¾¿�¿Á¿��ã���Â �Á ¡¿ã

ax>;N>MTP>cMTNQTP>ZTsTP>TMVNLTOTP>T>̂VTM>LM>UnrVUJ>PJZKLPTMVLNQL>PLKn>OL>à>YU>LN>TYLKTP>OL>

TNY\SKT>UTRJK>OL>a>U>R>OL>µ>YU>LN>MJP>OL>OVULNPVXN>VN[LKVJKx>

_x>iJP>LPYTcTKTQLP>R>̂VQKVNTP>PL>cKJRLYQTKnN>OL>TYSLKOJ>YJN>MT>YTMVOTO>R>YJUcJPVYVXN>OLM>

LOVdYVJ>R>OLM>LNQJKNJx>

=KQzYSMJ>_aµx>M��Ì�¡��ã�ãâ��Á�â�ã��ã�����¿¾K¿�¿

ax>9L>YSVOTKn>USR>LPcLYVTMULNQL>MTP>VNPQTMTYVJNLP>PScLKcSLPQTP>OL>TVKL>TYJNOVYVJNTOJW>Y\Vg

ULNLTPW>QSZLKzTP>J>YTZMLPW>KLsTPW>LQYxW>³SL>PVN>PJZKLPTMVK>UnP>OL>_̀>YU>QTUcJYJ>cLKsSOV³SLN>MT>

YTMVOTO>OL>MT>LPYLNT>SKZTNT>J>MT>LPQvQVYT>OL>MJP>LOVdYVJPx>

_x>;M>=RSNQTUVLNQJ>cJOKn>KL³SLKVK>MT>sSPQVdYTYVXN>OL>MT>YJMJYTYVXNW>LN>LM>YJNsSNQJ>LPQvQVYJ>

SKZTNJ>R>OLM>LOVdYVJW>OL>YSTM³SVLK>VNPQTMTYVXN>OL>TcTKTQJP>OL>TVKL>TYJNOVYVJNTOJ>̂VPVZML>OLPOL>MT>

ẑT>cwZMVYTx

]x>iTP>PTMVOTP>OL>\SUJP>R>TVKL>LN>[TY\TOTW>NJ>cJOKnN>LPQTK>cJK>OLZTsJ>OL>MJP>QKLP>ULQKJPx>

=KQzYSMJ>_abx>=�ÁÁ¿Ì �¡��ã

ax>ÈJOJP>MJP>PJMTKLP>OLZLKnN>YLKYTKPL>ULOVTNQL>YLKKTUVLNQJP>cLKUTNLNQLP>PVQSTOJP>LN>MT>

TMVNLTYVXN>JdYVTMW>OL>TMQSKT>YJUcKLNOVOT>LNQKL>_>R>]>UW>[TZKVYTOJP>YJN>UTQLKVTMLP>³SL>kTKTNQVYLN>

PS>LPQTZVMVOTO>R>YJNPLK̂TYVXN>LN>ZSLN>LPQTOJx>

_x>;N>NVNkwN>YTPJ>PL>cLKUVQVKn>LM>KLUTQL>OL>YLKKTUVLNQJP>YJN>LMLULNQJP>³SL>cSLOTN>YTSPTK>

æ¥£̄̈¬¥£¦®¦°¥­£̈¬®£¦ú¦®¬̄«®æ¥£Ë¦

=KQzYSMJ>_a|x>ÀÁ���¾¾ Í¡�����¿Á���¿��

;M>TKZJMTOJ>LrVPQLNQL>LN>LM>LPcTYVJ>cwZMVYJ>R>cKV̂TOJW>OLZLKn>PLK>cKJQLkVOJ>R>YJNPLK̂TOJx>

ySTNOJ>PLT>NLYLPTKVJ>LMVUVNTK>TMkwN>nKZJMW>PL>cKJYSKTKn>³SL>T[LYQL>T>MJP>LsLUcMTKLP>OL>ULNJP>

¥§®§¦ú¦°̈­¤¥Ë

È�ÈBij>9�IÈ:mj

�H�$�%�X�����	�%E�	H�E���DH

y=I�ÈBij>a

,2H25?-16Î-012.342125672.

=KQzYSMJ>_aêx>M� ½¾¿¾ Í¡

ax>iTP>TYYVJNLP>OL>LOVdYTYVXN>LPQTKnN>PSsLQTP>T>MT>YJNYLPVXN>OL>MVYLNYVT>USNVYVcTM>OL>

JZKTPW>³SL>PXMJ>cJOKnN>TSQJKVqTKPL>PJZKL>cTKYLMTP>SKZTNTP>³SL>ULKLqYTN>MT>YJNOVYVXN>OL>PJMTKx>

BNT>̂Lq>TMYTNqTOT>vPQTW>OLZLKn>PLK>LOVdYTOT>OL>TYSLKOJ>YJN>MTP>YJNOVYVJNLP>dsTOTP>LN>MTP>cKLg

£¥¬¤¥£¦¬̈­«®£¦ª­å®¬ñ£¤̄©®£Ë¦

_x>;M>=RSNQTUVLNQJ>cJOKn>TSQJKVqTKW>LrVkVLNOJ>MTP>kTKTNQzTP>cLKQVNLNQLP>R>PV>YJNPVOLKT>PS>

YJN̂LNVLNYVTW>MT>LsLYSYVXN>PVUSMQnNLT>OL>MTP>JZKTP>OL>SKZTNVqTYVXN>R>LOVdYTYVXNx>;N>YSTM³SVLK>

YTPJ>MJP>cKJRLYQJP>KLOTYQTOJP>cTKT>TUZTP>JZKTP>OLZLKnN>PLK>cKLPLNQTOJP>LN>OJYSULNQJP>PLcTKTOJPx¦

]x>?LPOL>³SL>TO³SVLKT>MT>YTMVdYTYVXN>OL>PJMTK>YJN>MT>KLYLcYVXN>OLdNVQV̂T>OL>MTP>JZKTP>OL>

SKZTNVqTYVXNW>MJP>PJMTKLP>OLZLKnN>PLK>LOVdYTOJPx>:NYSUcMVOJ>LM>cMTqJW>MT>=OUVNVPQKTYVXN>cJOKn>

LrcKJcVTK>MJP>QLKKLNJP>J>TYJKOTK>PS>̂LNQT>[JKqJPTx

=KQzYSMJ>_aux>bã�ã

iJP>SPJP>cLKUVQVOJP>LN>LM>PSLMJ>SKZTNJ>PLKnN>LrYMSPV̂TULNQL>T³SLMMJP>³SL>LM>IMTNLTUVLNQJ>

cLKUVQTW>R>LN>cTKQVYSMTK>PSP>NJKUTP>cTKQVYSMTKLP>OLM>PSLMJ>SKZTNJx>
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y=I�ÈBij>_

105?6.3/65H-Î@7652.

ØÒÔÔÓÞÐÖ ìÖÏÛ×ÒÐÕÐ"ÕØÖ×ÒÖÔÕ×ÕÖÙÐÕÖ×ÒÖÝÕØÖ"ÏÐÕØ

hax>j<?;h=hc=9>I=<È:yBi=<;9>?;i>h�yi;j>È<=?:y:jh=i

=KQzYSMJ>__̀x>8Ì� �������½¡ ¾ Í¡

;M>NwYMLJ>QKTOVYVJNTM>ha>LPQn>[JKUTOJ>cJK>MTP>LOVdYTYVJNLP>OL>9VLKKT>OL>@LkSTP>R>hT̂Tg

\LKUJPT>³SL>YJN[JKUTN>LM>NwYMLJ>TNQVkSJ>OL>MT>cJZMTYVXN>R>³SL>\TN>UTNQLNVOJ>MT>QVcJMJkzT>QKTg

OVYVJNTM>J>\TN>PS[KVOJ>SNT>KLNĴTYVXN>cJNOLKTOT>R>L³SVMVZKTOT>OLM>UJOLMJ>JKVkVNTMx>

;PQn>[JKUTOJ>UTRJKVQTKVTULNQL>cJK>TMJsTUVLNQJ>OL>cKJcVLOTO>̂LKQVYTM>l̂V̂VLNOT>SNV[TUVg

MVTKo>R>UnP>UJOLKTOTULNQL>cJK>TMLsTUVLNQJP>OL>cKJcVLOTO>\JKVqJNQTM>l̂V̂VLNOT>cMSKV[TUVMVTKox

iT>QVcJMJkzT>OJUVNTNQL>LP>MT>LOVdYTYVXN>TMVNLTOT>R>TOJPTOT>T>ULOVTNLKzTPW>YJN[JKUTNOJ>

UTNqTNTP>YLKKTOTPx>iT>TMQSKT>LP>OL>_>cMTNQTP>lI{ùao>J>]>cMTNQTP>lI{ù_oW>PLkwN>cMTNJP>OL>JKOLg

¬®©̄ó¬Ë¦

;M>nUZVQJ>OL>TcMVYTYVXN>LPQn>OLMVUVQTOJ>kKndYTULNQL>LN>MJP>cMTNJP>OL>YMTPVdYTYVXN>R>YTMVg

dYTYVXN>OL>PSLMJx

=KQzYSMJ>__ax>=�¡� ¾ �¡�ã����âã�

ax>;M>SPJ>OJUVNTNQL>LP>LM>KLPVOLNYVTM>R>LN>PS>cJKULNJKVqTYVXNW>LM>TMJsTUVLNQJ>OL>cKJcVLOTO>

L̂KQVYTM>lLOVdYVJ>SNV[TUVMVTKo>LP>LM>UTRJKVQTKVJ>TOUVQVvNOJPL>LM>TMJsTUVLNQJ>OL>cKJcVLOTO>\JKVg

qJNQTM>lLOVdYVJ>cMSKV[TUVMVTKoW>cLKJ>MVUVQnNOJMJ>cTKT>L̂VQTK>LrYLPV̂TP>OLNPVdYTYVJNLPx

_x>;M>TMJsTUVLNQJ>OL>cKJcVLOTO>\JKVqJNQTM>lLOVdYVJ>cMSKV[TUVMVTKo>KLkSMTKn>LM>NwULKJ>UnrVg

UJ>OL>TMJsTUVLNQJP>cJK>cTKYLMTW>LN>[SNYVXN>OLM>TNY\J>OL>[TY\TOT>R>OL>MT>TMQSKT>UnrVUT>cLKUVQVg

OTW>PLkwN>LM>PVkSVLNQL>YSTOKJx

=iÈB<=>md�:m=>I;<m:È:?= =hy;j>?;>Z=y;=?= h�m;<j>md�:mj>?;>=ijP=m:;hÈj9>Ij<>I=<y;i=

_>Ii=hÈ=9 =>m;hj<>?;>b a

=>m=@j<>?;>b a>y=?=>a_̀>UÊ>yjh9È<B:?j9q

]>Ii=hÈ=9 =>m;hj<>?;>µ a

;hÈ<;>µ>@>u Ê

=>m=@j<>?;>u a>y=?=>a_̀>UÊ>yjh9È<B:?j9q

qj>YTOT>_>TcTKQTULNQJP>OL>b̀>UÊË¦

]x>;M>SPJ>VNOSPQKVTM>PL>YJNPVOLKT>YJUcMLULNQTKVJ>OLM>KLPVOLNYVTM>OLNQKJ>OL>MT>axi>R>_xi>YTQLg

kJKzTW>PVLNOJ>VNYJUcTQVZML>LM>KLPQJx

}x>;M>SPJ>QLKYVTKVJ>LP>YJUcMLULNQTKVJ>OLM>KLPVOLNYVTMW>LrYLcQJ>MJP>kKTNOLP>YLNQKJP>YJULKg

YVTMLP>³SL>PL>YJNPVOLKTN>VNYJUcTQVZMLP>LN>LPQT>JKOLNTNqTx

µx>9JN>QTUZVvN>SPJP>YJUcMLULNQTKVJPW>LM>VNPQVQSYVJNTMW>LM>L³SVcTUVLNQJ>YJUSNVQTKVJW>MJP>

LPcTYVJP>MVZKLP>R>MJP>PVPQLUTPW>PVLNOJ>VNYJUcTQVZML>LM>SPJ>KSKTMW>PLkwN>̂VLNLN>OLdNVOJP>LN>MTP>

NJKUTP>KLkSMTOJKTP>OL>MJP>SPJP>lQzQSMJ>QLKYLKJox

û­¤ñ©ªæ̈¦ÊÊÊË¦Y ����Å¼¿��� ½¾¿��Á ¿���ÁÌ � �¿

9JMJ>PL>cLKUVQL>MT>LOVdYTYVXN>TMVNLTOT>T>̂VTM>R>TOJPTOT>T>ULOVTNLKzTPW>YJN[JKUTNOJ>UTNg

qTNTP>YLKKTOTPx>iTP>TMVNLTYVJNLP>PJN>JZMVkTQJKVTP>PVN>cJPVZVMVOTO>OL>KLQKTN³SLJP>NV>LN>cMTNQTP>

ZTsT>NV>TMQTW>R>̂VLNLN>OLdNVOTP>LN>MJP>cMTNJP>OL>JKOLNTYVXN>OL>TMVNLTYVJNLPx>

;N>T³SLMMTP>LOVdYTYVJNLP>RT>YJNPQKSVOTPW>LN>MTP>³SL>NJ>PL>cSLOL>LsLKYLK>MT>OVPYVcMVNT>SKZTg

NzPQVYT>cJK>\TZLK>cTPTOJ>LM>cMTqJW>PLkwN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLW>R>PL>LNYSLNQKLN>LN>PVQSTYVXN>OL>

[SLKT>OL>JKOLNTYVXN>cJK>NJ>YSUcMVK>LPQL>TKQzYSMJW>cJOKnN>PJM̂LNQTKMJ>ULOVTNQL>MT>LsLYSYVXN>OL>

cJKY\LP>YSZVLKQJPW>T>MT>TMQSKT>UnrVUT>OL>MT>LOVdYTYVXN>LrVPQLNQLx>9V>LM>KLQKTN³SLJ>LP>OL>ULNJP>
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OLM>µ̀ü>OLM>QJQTM>OL>MT>[TY\TOTW>PL>cLKUVQVKn>TMVNLTK>MT>LOVdYTYVXN>YJN>PJMSYVJNLP>OL>cJKY\L>OLPg

YSZVLKQJx>9VLUcKL>YJN>PJMSYVJNLP>OL>[JKsTOJ>LPQKSYQSKTMW>̂VkSLQTP>R>QLsTx

û­¤ñ©ªæ̈¦ÊÊàË¦b¡ �¿��ÌÄ� Ì¿����¿¾�â¿¾ Í¡

iT>SNVOTO>UnrVUT>OL>TYQSTYVXN>LOVdYTQJKVT>PLKn>MT>YTQTPQKTM>LrVPQLNQLx>9L>cLKUVQVKnN>TkKSg

cTYVJNLP>OL>cTKYLMTP>UVLNQKTP>NJ>PL>PScLKLN>MJP>µ̀ >̀UÊË

û­¤ñ©ªæ̈¦ÊÊþË¦À¿Á¾��¿�Ì¼¡ Ì¿��� ½¾¿���

ax>9LKn>LOVdYTZML>QJOT>cTKYLMT>OL>MTP>LrVPQLNQLP>LN>LM>TYQSTM>YTQTPQKJx

_x>9V>PL>QKTQT>OL>JcLKTYVJNLP>OL>cTKYLMTYVXN>KLcTKYLMTYVXN>R>PLkKLkTYVXN>OL>MT>TYQSTM>cTKYLg

MT>YTQTPQKTMW>MJP>̂TMJKLP>UzNVUJP>³SL>OLZL>YSUcMVK>MT>cTKYLMT>PLKnNp>

ax>9ScLKdYVLp>|̀>UÊË

_x>=NY\J>OL>[TY\TOTp>b>Ux

=KQzYSMJ>__µx>=�¡� ¾ �¡�ã������ ½¾¿¾ Í¡

ax>iT>JYScTYVXN>LN>cMTNQT>³SLOT>MVUVQTOT>T>SN>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZML>OL>_̀>Ux

_x>9V>MT>LOVdYTYVXN>PL>JKkTNVqT>TMKLOLOJK>OL>SN>ITQVJ>QKTOVYVJNTMW>PL>cLKUVQVKn>SN>[JNOJ>

UnrVUJ>LOVdYTZML>cJK>LNYVUT>OL>MJP>_̀>UW>TºTOVLNOJ>T>vPQL>SNT>OVPQTNYVT>VkSTM>T>_É]>OL>MT>TMQSg

KT>OLM>LOVdYVJ>³SL>OL>T>OVY\J>cTQVJx>

]x>;N>cTKYLMTP>YSRJ>TNY\J>OL>[TY\TOT>PScLKL>MT>MJNkVQSO>OL>a}>U>OLZLKn>[KTkULNQTKPL>MT>

[TY\TOTW>KLYSKKVLNOJ>T>YSLKcJP>OL>LOVdYTYVXN>OV[LKLNYVTOJP>YJN>TYYLPJ>cKJcVJW>OVPQVNQT>QVcJMJkzT>

ú¦§̄ç¥­¥¬¤¥¦¤­®¤®«̄¥¬¤̈¦§¥¦æ̈£¦®©®å®§̈£Ë

}x>;N>MTP>cTKYLMTP>OLM>TYQSTM>YTQTPQKJ>³SL>QLNkTN>SN>TNY\J>OL>[TY\TOT>J>SNT>TNY\SKT>ULOVT>

ULNJK>OL>|>U>R>NJ>cSLOTN>TkKLkTKPL>T>TMkSNT>YJMVNOTNQLW>PL>cLKUVQL>SN>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTg

ZML>OL>_µ>Ux

µx>;N>MJP>LOVdYVJP>TYQSTMULNQL>LrVPQLNQLP>LN>MJP>³SL>PL>TYQwL>YJN>JcLKTYVJNLP>OL>KL\TZVMVg

QTYVXNW>UTNQLNVUVLNQJ>R>YJNPLK̂TYVXNW>PL>KLPcLQTKnN>PSP>cKJcVTP>YJNOVYVJNLP>OL>LOVdYTYVXN>R>NJ>

NLYLPVQTKnN>YSUcMVK>LM>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZMLx>

bx>;N>MTP>cTKYLMTP>OLPQVNTOTP>T>TMJsTUVLNQJP>OL>cKJcVLOTO>̂LKQVYTM>lLOVdYVJ>SNV[TUVMVTKoW>PL>

cLKUVQVKn>LOVdYTK>LN>cMTNQT>ZTsTW>[SLKT>OLM>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZMLW>cTKT>YJNPQKSYYVJNLP>TSrVMVTg

KLP>YJUJ>QKTPQLKJPW>MT̂TOLKJPW>LQYx>PVLUcKL>³SL>MT>PScLKdYVL>MVZKL>KLPQTNQL>YSUcMT>YJN>MTP>YJNOVg

©̄̈¬¥£¦«ñ¬̄«®£¦¥£¤®åæ¥©̄§®£¦°®­®¦°®¤̄̈¦§¥¦æª©¥£Ë¦

|x>;N>MTP>cTKYLMTP>OLPQVNTOTP>T>TMJsTUVLNQJ>OL>cKJcVLOTO>\JKVqJNQTM>lLOVdYVJ>cMSKV[TUVMVTKoW>

MJP>cTQVJP>QKTOVYVJNTMLP>R>MJP>cJPQLKVJKLP>TM>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZML>YJNQTKnN>YJN>TYSPJ>OVKLYQJ>

R>T>PLK>cJPVZML>̂VPVZMLW>OLPOL>SN>LPcTYVJ>cwZMVYJW>cJKQTMW>YTsT>OL>LPYTMLKTPW>LQYxW>T>dN>OL>cJPVZVMVg

QTK>MT>JZMVkTOT>MVUcVLqT>OL>MJP>UVPUJPW>TPLkSKTK>PS>NJ>cKV̂TQVqTYVXN>cJK>cTKQL>OL>MJP>SPSTKVJP>OL>

MTP>cMTNQTP>ZTsTP>R>cLKUVQVK>LM>OVP[KSQL>OL>PS>SPJ>T>MT>YJUSNVOTO>OL>̂LYVNJP>OL>MT>cTKYLMTx>9JMJ>PL>

cLKUVQVKnN>YJNPQKSYYVJNLP>LN>cMTNQT>ZTsTW>[SLKT>OLM>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZMLW>³SL>QLNkTN>³SL>̂LK>

YJN>LM>TcTKYTUVLNQJ>OL>̂L\zYSMJP>OL>MJP>cKJcVLQTKVJP>OL>MTP>̂V̂VLNOTPW>PVLUcKL>³SL>MT>PScLKdYVL>

ǣå­¥¦­¥£¤®¬¤¥¦©ª«°æ®¦©̈¬¦æ®£¦©̈¬§̄©̄̈¬¥£¦«ñ¬̄«®£¦¥£¤®åæ¥©̄§®£¦°®­®¦¥æ¦°®¤̄̈¦§¥¦æ®¦°®­©¥æ®Ë

=KQzYSMJ>__bx�á��¿Á¿¾ Í¡�¿�� ¡��Á�ã

ax>=M>PLK>SNT>QVcJMJkzT>OL>LOVdYTYVXN>TOJPTOT>T>ULOVTNLKTPW>PJMJ>PL>cKJcJNLN>PLcTKTYVJNLP>

®¦æ̈£¦ǣ¬§¥­̈£¦¤­®£¥­̈£Ë

_x>iT>LOVdYTYVXN>PL>PLcTKTKn>OLM>MVNOLKJ>QKTPLKJ>SNT>OVPQTNYVT>VkSTM>J>PScLKVJK>T>SN>QLKYVJ>

OL>MT>TMQSKT>UnrVUT>OL>OVY\J>cMTNJ>OL>[TY\TOTW>YJN>SNT>OVULNPVXN>UzNVUT>OL>_>Ux

]x>iT>LOVdYTYVXN>cJOKn>TOJPTKPL>TM>MVNOLKJ>QKTPLKJ>LN>MJP>PVkSVLNQLP>YTPJPp

To>iTP>YJNPQKSYYVJNLP>TSrVMVTKLP>cLKUVQVOTP>LN>cMTNQT>ZTsT>LN>LM>TKQzYSMJ>OL>MTP>YJNOVYVJNLP>

OL>MT>LOVdYTYVXNx

Zo>ySTNOJ>PL>QKTQL>OL>LOVdYTYVJNLP>TOJPTOTP>OL>cKJRLYQJ>SNVQTKVJ>J>YSTNOJ>LrVPQT>TYSLKOJ>

¥¬¤­¥¦æ̈£¦°­̈°̄¥¤®­̄̈£¦ú¦®£ñ¦©̈¬£¤¥¦¥¬¦¥æ¦­¥ð̄£¤­̈¦§¥¦æ®¦°­̈°̄¥§®§Ë
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Yo>ySTNOJ>PLTN>cTKYLMTP>OL>[JNOJ>VN[LKVJK>J>VkSTM>T>_̀>U>³SL>KLPSLM̂TN>PS>JKkTNVqTYVXN>

VNQLKVJK>ULOVTNQL>cTºJ>YVLkJ>LN>LM>MVNOLKJ>QKTPLKJ>R>PVN>YLkTK>MSYLP>LN>MT>LOVdYTYVXN>

©̈ǣ¬§®¬¤¥Ë

=KQzYSMJ>__|x>é��âÁ¿ã�ÌÄ� Ì¿ã���Ì¼¡ Ì¿ã�����¿��� ½¾¿¾ Í¡

ax>iT>TMQSKT>UnrVUT>̂VLNL>OTOT>cJK>LM>NwULKJ>OL>cMTNQTP>³SL>PL>LPcLYVdYTNW>LN>MJP>cMTNJP>

OL>JKOLNTYVXN>OL>TMQSKTPW>̂TKVTNOJ>LNQKL>_>R>]>cMTNQTP>lVNYMSVOT>MT>cMTNQT>ZTsToW>PLkwN>MT>YTMML>R>MT>

LOVdYTYVXN>LrVPQLNQLx

_x>iT>TMQSKT>UzNVUT>cLKUVQVOT>PL>JZQLNOKn>KLPQnNOJML>SNT>SNVOTO>T>MT>TMQSKT>UnrVUT>cLKUVQVOTx

]x>iJP>PJMTKLP>YJN>MVUVQTYVJNLP>PVNkSMTKLP>OL>TMQSKT>cJOKnN>QLNLK>SN>TSULNQJ>OLM>[JNOJ>

LOVdYTZML>³SL>YJUcLNPL>LM>̂JMSULN>OL>MTP>cMTNQTP>cLKOVOTPx

}x>;N>YTPJ>OL>cTKYLMTP>LN>LP³SVNT>T>YTMMLP>YJN>OV[LKLNQL>TMQSKT>OL>LOVdYTYVXNW>PL>YJNPVOLKT>

[TY\TOT>cKVNYVcTM>MT>³SL>Ov>T>MT>̂zT>OL>UTRJK>TMQSKTW>cSOVLNOJ>cKJRLYQTKPL>LM>LOVdYVJ>YJN>LPT>

TMQSKT>LN>QJOT>MT>[TY\TOT>cKVNYVcTMW>YJN>SN>UnrVUJ>TZPJMSQJ>OL>aµ>Ux

µx>9L>dsTN>MTP>PVkSVLNQLP>TMQSKTP>UnrVUTP>R>UzNVUTP>PLkwN>cMTNQTPp>

=iÈB<=>i:{<;>md�:m=>lUo =iÈB<=>i:{<;>m�h:m=>lUo

Ii=hÈ=>{=P= þ à

Ii=hÈ=>I:9j à _Wµ

=KQzYSMJ>__êx>é�¿Á¾¿Ì �¡��ã���Å¿Á¿��ã��¡���ã��� ½¾ �ã

ax>iJP>LOVdYVJP>cMSKV[TUVMVTKLP>cKJYSKTKnN>LPQTK>OJQTOJP>OL>TcTKYTUVLNQJ>cTKT>̂L\zYSMJP>

OLNQKJ>OL>MT>cTKYLMTW>T>KTqXN>OL>SN>UzNVUJ>OL>a>TcTKYTUVLNQJ>cJK>̂V̂VLNOT>J>YTOT>à >̀UÊ¦©̈¬£g

QKSVOJP>R>OL>SN>TcTKYTUVLNQJ>YTOT>µ̀>UÊ¦§¥¦æ̈©®æ¥£¦©̈«¥­©̄®æ¥£Ë

_x>iJP>TcTKYTUVLNQJP>cJOKnN>JYScTK>QJOT>MT>PScLKdYVL>OL>MT>cTKYLMT>LN>cMTNQT>PXQTNJx

]x>iJP>TcTKYTUVLNQJP>PJMJ>PL>cLKUVQLN>LN>cMTNQT>ZTsT>R>LN>cMTNQT>PXQTNJx

}x>iTP>YJNOVYVJNLP>³SL>KLkSMTN>LPQL>SPJ>³SLOTN>OLdNVOTP>LN>LM>TKQzYSMJ>eyJNOVYVJNLP>KLMTg

QV̂TP>T>MJP>TcTKYTUVLNQJP>R>kTKTsLP>LN>MJP>LOVdYVJPtx

=KQzYSMJ>__ux>=�¡� ¾ �¡�ã��ã��� ¾¿ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã��ÀÁ���¾¾ Í¡�����¿�� ����Å¼¿��Á¿� ¾ �¡¿�

ax>iTP>YJNOVYVJNLP>LPQvQVYTP>J>OL>YJUcJPVYVXN>³SL>\TN>OL>YSUcMVK>MJP>cKJRLYQJP>OL>LOVdg

YVJP>OL>NSL̂T>cMTNQT>LN>LM>PSLMJ>SKZTNJW>PLKnN>LN>[SNYVXN>OL>PS>LNQJKNJ>[SNOTULNQTMULNQLx>?L>

MT>̂TMJKTYVXN>OL>OVY\J>LNQJKNJ>R>OL>PSP>YTKTYQLKLP>QVcJMXkVYJPW>YJN>YKVQLKVJP>TK³SVQLYQXNVYJP>R>

NJ>LrYMSPV̂TULNQL>OL>LPQVMJW>̂TN>T>OLcLNOLK>MTP>YJNOVYVJNLP>LPQvQVYTP>cTKQVYSMTKLP>OL>YTOT>LOVg

dYVJx>;MMJ>LP>TPzW>PJZKL>QJOJW>LN>LM>LNQJKNJ>OL>LOVdYVJP>YJN>TMkwN>QVcJ>OL>̂TMJK>TK³SVQLYQXNVYJ>

KLYJNJYVOJx>=M>PLK>YJNOVYVJNLP>cTKQVYSMTKLPW>NJ>LP>cJPVZML>SNT>NJKUTQV̂T>kLNLKTMVqTOT>³SL>cSLOT>

VNYMSVK>MTP>OVPQVNQTP>QVcJMJkzTPW>cJK>MJ>³SL>LP>cKLYVPJ>MT>̂TMJKTYVXN>VNOV̂VOSTM>OL>YTOT>cKJRLYQXW>

QTM>YJUJ>PL>LPcLYVdYT>LN>MTP>JKOLNTNqTP>USNVYVcTMLPx>IJK>JQKJ>MTOJW>NJ>LP>YJN̂LNVLNQL>YJTKQTK>

MT>MVZKL>VNVYVTQV̂T>OLM>TSQJK>OLM>cKJRLYQJ>LN>PS>ZwP³SLOT>OL>KL[LKLNYVTP>QVcJMXkVYTP>YJN>MLNkSTsLP>

TYQSTMLPW>PVNJ>UnP>ZVLN>̂TMJKTK>LM>KLPSMQTOJx>9L>QLNOKnN>LN>YSLNQT>QTUZVvNW>MTP>NJKUTP>kLNLKTMLP>

KLMTQV̂TP>TM>OVPLºJ>OL>MJP>LOVdYVJP>R>MTP>YJNOVYVJNLP>LPQvQVYTP>kLNLKTMLPx

_x>ZTY\TOTPx>;N>MT>YJUcJPVYVXN>OL>MTP>[TY\TOTP>PL>LPQSOVTKnN>SNJP>KVQUJP>J>LsLP>OL>UJOSg

MTYVXNW>QTNQJ>\JKVqJNQTMLP>YJUJ>̂LKQVYTMLPW>OL>UTNLKT>³SLW>KLPcJNOVLNOJ>T>MT>QVcJMJkzT>R>[SNYVXN>

OLM>LOVdYVJW>³SLOL>VNQLkKTOJ>LN>LM>LNQJKNJ>LN>³SL>PL>SZVYTx

]x>=MQSKTPx>iT>TMQSKT>OL>MTP>cMTNQTP>PLKn>L³SV̂TMLNQL>T>MJP>LOVdYVJP>YJMVNOTNQLP>J>ZVLN>PL>

PVUSMTKn>YJN>PJMSYVJNLP>TK³SVQLYQXNVYTP>OL>UJOJ>³SL>NJ>PL>cVLKOT>LM>L[LYQJ>OL>TMQSKT>OL>MTP>

YJUVPTPW>VUcJKQTP>R>̂JMTOVqJPW>PVN>TSULNQTK>LM>NwULKJ>OL>cMTNQTP>cLKUVQVOJx

}x>;SLYJP>OL>[TY\TOTp

To>iJP>UTQLKVTMLP>T>SQVMVqTK>PLKnN>UTOLKTW>cLKdMLKzT>ULQnMVYT>J>I�yx>

Zo>;M>JPYSKLYVUVLNQJ>PL>YJNPLkSVKnW>cKL[LKLNQLULNQL>ULOVTNQL>cLKPVTNTP>OL>QVcJ>QKTOVYVJg

NTMW>OL>MVZKVMMJ>T>cJPQVkJP>VNQLKVJKLPW>TOUVQVvNOJPL>cLKPVTNTP>LNKJMMTZMLP>OL>YJMJK>MVPJ>R>T>

QJNJ>YJN>LM>YJNsSNQJ>OL>MT>[TY\TOTx



���������	
����
�����������
���
��������

���������� ���� !�"#�$��������$��%#�&� '()*�+�&Ç

µx>mTQLKVTMLP>OL>[TY\TOTx>=OLUnP>OL>MTP>YJNOVYVJNLP>LPQvQVYTP>kLNLKTMLPp

To>iJP>YJMJKLP>OL>[TY\TOT>PLKnN>OL>QJNJP>YMTKJPW>ZMTNYJ>J>ZLVkLW>TcKJcVTOJP>T>MT>[TY\TOT>R>

¥¬¤̈­¬̈¦ª­å®¬̈¦©̄­©ª¬§®¬¤¥Ë

Zo>iJP>qXYTMJP>cJOKnN>OVPQVNkSVKPL>YJN>JQKJ>QKTQTUVLNQJ>YJUJ>LN[JPYTOJ>T>MT>QVKJMLPTW>

MTOKVMMJ>̂VPQJW>cVLOKT>TZSsTKOTOTW>LQYxW>L̂VQTNOJ>MT>YJMJYTYVXN>OL>[JKUTW>YJMJKLP>J>

OVZSsJP>VNTcKJcVTOJPx

Yo>9L>cKJ\zZL>LM>TcMTYTOJ>LN>cMTNQT>TMQTx>ÈTUZVvN>PL>cKJ\zZL>LM>SPJ>OL>TqSMLsJP>QVcJ>eYSTKg

QJ>OL>ZTºJtx

bx>mJOVdYTYVXN>OL>[TY\TOTx>9L>TOUVQVKnN>JZKTP>ULNJKLP>L>YJNPLK̂TYVXNW>KLPQVQSYVXNW>YJNg

PJMVOTYVXN>R>KLPQTSKTYVXN>³SL>PL>TOLYSTKnN>T>MT>YTMVOTO>R>LrQLNPVXN>OL>MJP>cTKTULNQJP>LrVPQLNQLP>

R>T>MT>QKTNPYLNOLNYVT>OL>MTP>JZKTP>³SL>PL>cKJRLYQTN>KLTMVqTKx>9L>cJNOKnW>LPcLYVTM>YSVOTOJ>LN>MT>

YJUcJPVYVXN>R>UTQLKVTMLP>OL>MT>cMTNQT>ZTsTW>cKVNYVcTMULNQL>PV>PL>cKLQLNOL>SNT>UJOVdYTYVXN>cTKT>

§̄£°̈¬¥­¦ª¬¦æ̈©®æ¦©̈«¥­©̄®æË

|x>ySZVLKQTPx

To>iTP>YSZVLKQTP>PLKnN>OL>QLsTW>YJN>VNYMVNTYVJNLP>LNQKL>LM>]̀ü>R>LM>µ̀üW>TOUVQVvNOJPL>PJMSg

YVJNLP>OL>QLKKTqT>T>cTKQVK>OL>MT>PLkSNOT>YKSszTx

Zo>;M>TMLKJ>UnrVUJ>PLKn>OL>]̀>YUW>TOUVQVvNOJPL>LN>MT>YJKNVPT>QJOJ>QVcJ>OL>UJMOSKTOJW>

°­¥ç¥­¥¬¤¥«¥¬¤¥¦£¥¬©̄ææ̈¦ú¦§̄£©­¥¤̈Ë

Yo>9V>MT>YJNPQKSYYVXN>NJ>LP>OL>SPJ>KLPVOLNYVTMW>PL>cLKUVQVKnN>YSZVLKQTP>OL>Y\TcT>VUVQTNOJ>T>

MT>QLsT>QKTOVYVJNTMx

êx>{TMYJNLPx>=OLUnP>OL>MTP>YJNOVYVJNLP>LPQvQVYTP>kLNLKTMLPp

To>;M>UTQLKVTM>T>LUcMLTK>LN>LM>̂SLMJ>OL>MJP>ZTMYJNLP>cSLOL>PLKp

²>;PQKSYQSKT>ULQnMVYT>YJN[JKUTNQL>OLM>ZTMYXNW>YJN>PJMLKzTW>KL̂LPQVOT>J>NJ>cJK>MT>cTKQL>VN[Lg

­̄̈­Ë

²>iJPT>OL>\JKUVkXN>YJN>UJMOSKTOJ>R>YTNQJ>NJ>PScLKVJK>T>aµ>YUx

²>iJPT>OL>cVLOKT>NTQSKTM>J>TKQVdYVTM>YJN>YTNQJ>NJ>PScLKVJK>T>à>YUx

Zo>iJP>TNQLcLY\JP>NJ>cJOKnN>PLK>LMLULNQJP>UTYVqJPW>R>PLkSVKnN>UJOLMJP>OL>YLKKTsLKzT>QVcJ>

QKTOVYVJNTM>YJN>ZTMTSPQKLP>̂LKQVYTMLPx>;N>QJOJ>YTPJW>PL>cKJYSKTKn>KLcJNLK>MJP>TNQVkSJP>J>

TYJUJOTKPL>T>MJP>³SL>LrVPQTN>LN>MJP>LOVdYVJP>YTKTYQLKzPQVYJP>OLM>LNQJKNJ>L>VNQLkKTOJP>LN>

MT>YJUcJPVYVXN>OL>MT>[TY\TOTx>9L>cKJ\zZLN>MTP>ZTMTSPQKTOTP>OL>LPYTRJMTx

ux>=NSNYVJPx>9L>cJOKnN>cJNLK>TNSNYVJP>cTKTMLMJP>T>[TY\TOT>³SL>PJZKLPTMkTN>ULNJP>OL>à>

YU>R>YJN>TNY\SKT>NJ>PScLKVJK>T>b̀>YUx>9JMJ>PL>OVPcJNOKnN>PJZKL>MJP>\SLYJP>OL>cMTNQT>ZTsTW>PTM̂J>

LM>OVNQLM>OL>MT>cSLKQT>OL>LNQKTOTx>;N>MTP>sTUZTP>PL>cJOKnN>OVPcJNLK>cMTYTP>OL>_µ>r>_µ>r>_>YUx>iJP>

TNSNYVJP>LN>ZTNOLKJMT>LPQnN>cLKUVQVOJP>PJMJ>LN>cMTNQT>ZTsT>R>PLKnN>OL>\VLKKJ>[JKsTOJ>J>PVUVMTK>T>

MT>UTNLKT>QKTOVYVJNTMx>ýSLOTN>cKJ\VZVOJP>MJP>TNSNYVJP>OL>cMnPQVYJW>LN>YJMJKLP>LPQKVOLNQLP>R>YJN>

MSYLP>VNQLKUVQLNQLPx>iJP>TNSNYVJP>cLKcLNOVYSMTKLP>T>[TY\TOT>PL>cLKUVQVKnN>PJMJ>LN>YTPJP>cSNQSTg

MLPW>cKL̂VT>sSPQVdYTYVXN>TM>=RSNQTUVLNQJW>NJ>PJZKLcTPTNOJ>LN>NVNkwN>YTPJ>MJP>b̀>YU>KLPcLYQJ>TM>

cMTNJ>OL>[TY\TOTW>NV>MJP>}̀>YU>OL>TNY\J>OLM>KXQSMJx

àx>;MLULNQJP>PScLKcSLPQJP>OL>[TY\TOTx>9L>PSPQVQSVKnN>MTP>VNPQTMTYVJNLP>TvKLTP>OL>YTZMLP>

LMvYQKVYJPW>QLML[XNVYJPW>LQYxW>cJK>VNPQTMTYVJNLP>PSZQLKKnNLTPx>

h_x>j<?;h=hc=9>I=<È:yBi=<;9>?;i>;h9=hy;;>IjIBi=<

=KQzYSMJ>_]̀x>8Ì� �������½¡ ¾ Í¡

ax>yJKKLPcJNOLN>T>MTP>nKLTP>OL>LrcTNPVXN>OLM>YTPYJ>R>³SL>\TN>UTNQLNVOJW>LN>kLNLKTMW>LM>

QVcJ>LOVdYTQJKVJ>R>cTKYLMTYVXN>QKTOVYVJNTMx

_x>;PQn>[JKUTOJ>UTRJKVQTKVTULNQL>cJK>TMJsTUVLNQJP>OL>cKJcVLOTO>̂LKQVYTM>lLOVdYVJ>SNV[TUVg

MVTKoW>TSN³SL>QTUZVvN>PL>\TN>YJNPQKSVOJ>TMJsTUVLNQJP>OL>cKJcVLOTO>\JKVqJNQTM>lLOVdYVJ>cMSKV[TUVg

ǣ®­LË

]x>iT>QVcJMJkzT>OJUVNTNQL>LP>MT>LOVdYTYVXN>TMVNLTOT>R>TOJPTOT>T>ULOVTNLKzTPW>YJN[JKUTNg

OJ>UTNqTNTP>YLKKTOTPx>iT>TMQSKT>OJUVNTNQL>LP>OL>_>cMTNQTP>lIZ>ù>aox
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}x>;M>nUZVQJ>OL>TcMVYTYVXN>LPQn>OLMVUVQTOJ>kKndYTULNQL>LN>MJP>cMTNJP>OL>YMTPVdYTYVXN>R>

YTMVdYTYVXN>OL>PSLMJx

=KQzYSMJ>_]ax>=�¡� ¾ �¡�ã����âã�

ax>;M>SPJ>OJUVNTNQL>LP>LM>KLPVOLNYVTM>LN>PSP>̂TKVLOTOLP>OL>TMJsTUVLNQJ>OL>cKJcVLOTO>̂LKg

QVYTM>lLOVdYVJ>SNV[TUVMVTKo>YJUJ>OL>cKJcVLOTO>\JKVqJNQTM>lLOVdYVJ>cMSKV[TUVMVTKoW>NJ>KLkSMnNOJPL>

OVY\T>cJKULNJKVqTYVXNx

_x>;M>TMJsTUVLNQJ>OL>cKJcVLOTO>\JKVqJNQTM>lLOVdYVJ>cMSKV[TUVMVTKo>KLkSMTKn>LM>NwULKJ>UnrVg

UJ>OL>TMJsTUVLNQJP>cJK>cTKYLMTW>LN>[SNYVXN>OLM>TNY\J>OL>[TY\TOT>R>OL>MT>TMQSKT>UnrVUT>cLKUVQVg

OTW>PLkwN>LM>PVkSVLNQL>YSTOKJp

=iÈB<=>md�:m=>I;<m:È:?= =hy;j>?;>Z=y;=?= h�m;<j>md�:mj>?;>=ijP=m:;hÈj9>Ij<>I=<y;i=

_>Ii=hÈ=9 =>m;hj<>?;>b a

=>m=@j<>?;>b a>y=?=>a_̀>UÊ>yjh9È<B:?j9q

]>Ii=hÈ=9 =>m;hj<>?;>µ a

;hÈ<;>µ>@>u Ê

=>m=@j<>?;>u a>y=?=>a_̀>UÊ>yjh9È<B:?j9q

qj>YTOT>_>TcTKQTULNQJP>OL>b̀>UÊË¦

]x>;M>SPJ>VNOSPQKVTM>PL>YJNPVOLKT>YJUcMLULNQTKVJ>OLM>KLPVOLNYVTMW>OLNQKJ>OL>MT>axi>R>_xi>YTQLg

kJKzTW>PVLNOJ>VNYJUcTQVZML>LM>KLPQJx

}x>;M>SPJ>QLKYVTKVJ>LP>QTUZVvN>YJUcMLULNQTKVJ>LrYLcQJ>MJP>kKTNOLP>YLNQKJP>YJULKYVTMLP>³SL>

PL>YJNPVOLKTN>VNYJUcTQVZMLP>LN>LPQT>JKOLNTNqTx

µx>9L>YJNPVOLKTN>SPJP>YJUcMLULNQTKVJP>YJN>LM>KLPVOLNYVTMW>LM>VNPQVQSYVJNTMW>LM>L³SVcTUVLNQJ>

YJUSNVQTKVJW>MJP>LPcTYVJP>MVZKLP>R>MJP>PVPQLUTP>PVLNOJ>VNYJUcTQVZML>LM>SPJ>KSKTMx>iTP>OLdNVYVJNLP>

V̂LNLN>OLQTMMTOTP>LN>MTP>NJKUTP>KLkSMTOJKTP>OL>MJP>SPJP>lQzQSMJ>QLKYLKJox

bx>;M>SPJ>QLKYVTKVJ>R>LM>SPJ>OL>PLK̂VYVJP>OLM>L³SVcTUVLNQJ>YJUSNVQTKVJW>cJOKnN>JYScTK>LN>MT>

LOVdYTYVXN>QTNQJ>MT>cMTNQT>ZTsT>R>cMTNQT>cKVULKTW>J>TUZTPx

û­¤ñ©ªæ̈¦ÊàÊË¦Y ����Å¼¿��� ½¾¿��Á ¿���ÁÌ � �¿

ax>9JMJ>PL>cLKUVQLN>MT>LOVdYTYVXN>TMVNLTOT>T>̂VTM>R>TOJPTOT>T>ULOVTNLKzTPW>YJN[JKUTNOJ>

UTNqTNTP>YLKKTOTPx

_x>iTP>TMVNLTYVJNLP>PJN>JZMVkTQJKVTP>PVN>cJPVZVMVOTO>OL>KLQKTN³SLJP>LN>cMTNQTP>ZTsTP>NV>

TMQTPW>OLdNVvNOJPL>LN>MJP>cMTNJP>OL>JKOLNTYVXN>OL>TMVNLTYVJNLPx

]x>;N>T³SLMMTP>LOVdYTYVJNLP>RT>YJNPQKSVOTPW>LN>MTP>³SL>NJ>PL>cSLOL>LsLKYLK>MT>OVPYVcMVNT>

SKZTNzPQVYT>cJK>\TZLK>cTPTOJ>LM>cMTqJW>PLkwN>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQLW>R>PL>LNYSLNQKLN>LN>PVQSTYVXN>

OL>[SLKT>OL>JKOLNTYVXN>cJK>NJ>YSUcMVK>LPQL>TKQzYSMJW>cJOKnN>PJM̂LNQTKMJ>ULOVTNQL>MT>LsLYSYVXN>OL>

cJKY\LP>YSZVLKQJPW>T>MT>TMQSKT>UnrVUT>OL>MT>LOVdYTYVXN>LrVPQLNQLx>9V>LM>KLQKTN³SLJ>LP>OL>ULNJP>

OLM>µ̀ü>OLM>QJQTM>OL>MT>[TY\TOTW>PL>cLKUVQVKn>TMVNLTK>MT>LOVdYTYVXN>YJN>PJMSYVJNLP>OL>cJKY\L>OLPg

YSZVLKQJx>9VLUcKL>YJN>PJMSYVJNLP>OL>[JKsTOJ>LPQKSYQSKTMW>̂VkSLQTP>R>QLsTx

û­¤ñ©ªæ̈¦ÊààË¦À¿Á¾��¿�Ì¼¡ Ì¿��� ½¾¿���

ax>9LKn>LOVdYTZML>QJOT>cTKYLMT>OL>MTP>LrVPQLNQLP>LN>LM>TYQSTM>cMTNJ>YTQTPQKTM>OL>PSLMJ>SKZTNJx

_x>9V>PL>QKTQT>OL>JcLKTYVJNLP>OL>cTKYLMTYVXNW>KLcTKYLMTYVXN>R>PLkKLkTYVXN>OL>MT>TYQSTM>cTKg

YLMT>YTQTPQKTMW>MJP>̂TMJKLP>UzNVUJP>³SL>OLZL>YSUcMVK>MT>cTKYLMT>PLKnNp

To>9ScLKdYVL>UzNVUTp>à >̀U[x

Zo>=NY\J>OL>[TY\TOT>R>TNY\SKT>ULOVTp>b>Ux

û­¤ñ©ªæ̈¦ÊàþË¦=�¡� ¾ �¡�ã������ ½¾¿¾ Í¡

ax>iT>JYScTYVXN>LN>cMTNQT>³SLOT>MVUVQTOT>T>SN>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZML>³SL>PL>dsT>LN>_̀>Ux>

_x>;N>MTP>cTKYLMTP>OLM>TYQSTM>YTQTPQKJ>³SL>QLNkTN>SNT>TNY\SKT>ULOVT>J>SN>TNY\J>OL>[TY\TOT>

ULNJK>OL>|>UW>PL>cLKUVQVKn>SN>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZML>OL>_µ>Ux
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]x>9V>MT>LOVdYTYVXN>PL>JKkTNVqT>TMKLOLOJK>OL>SN>cTQVJ>QKTOVYVJNTMW>PL>cLKUVQVKn>PScLKTK>LM>

[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZML>\TPQT>MJP>MVNOLKJP>QKTPLKJP>OL>MT>cTKYLMT>PVLUcKL>³SL>MT>JYScTYVXN>

UnrVUT>OL>MT>cTKYLMT>NJ>PScLKL>LM>|̀üx

}x>;N>cTKYLMTP>YSRJ>TNY\J>OL>[TY\TOT>PScLKL>MT>MJNkVQSO>OL>_µ>UW>OLZLKn>[KTkULNQTKPL>MT>

[TY\TOT>KLYSKKVLNOJ>T>YSLKcJP>OL>LOVdYTYVXN>OV[LKLNYVTOJP>YJN>TYYLPJ>cKJcVJW>OVPQVNQT>QVcJMJkzT>

ú¦§̄ç¥­¥¬¤¥¦¤­®¤®«̄¥¬¤̈¦§¥¦æ̈£¦®©®å®§̈£Ë

µx>;N>MJP>LOVdYVJP>TYQSTMULNQL>LrVPQLNQLP>LN>MJP>³SL>PL>TYQwL>YJN>JcLKTYVJNLP>OL>KL\TZVg

MVQTYVXNW>PL>KLPcLQTKnN>PSP>cKJcVTP>YJNOVYVJNLP>OL>LOVdYTYVXN>R>NJ>NLYLPVQTKnN>YSUcMVK>LM>[JNOJ>

UnrVUJ>LOVdYTZMLx

bx>;N>MTP>cTKYLMTP>OLPQVNTOTP>T>TMJsTUVLNQJP>OL>cKJcVLOTO>̂LKQVYTM>lLOVdYVJ>SNV[TUVMVTKoW>PL>

cLKUVQVKn>LOVdYTK>LN>cMTNQT>ZTsTW>[SLKT>OLM>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZMLW>cTKT>YJNPQKSYYVJNLP>TSrVMVTg

KLP>YJUJ>QKTPQLKJPW>MT̂TOLKJPW>LQYx>PVLUcKL>³SL>MT>PScLKdYVL>MVZKL>KLPQTNQL>YSUcMT>YJN>MTP>YJNOVg

©̄̈¬¥£¦«ñ¬̄«®£¦¥£¤®åæ¥©̄§®£¦°®­®¦°®¤̄̈¦§¥¦æª©¥£Ë¦

|x>;N>MTP>cTKYLMTP>OLPQVNTOTP>T>TMJsTUVLNQJ>OL>cKJcVLOTO>\JKVqJNQTM>lLOVdYVJ>cMSKV[TUVMVTKoW>

MJP>cTQVJP>QKTOVYVJNTMLP>R>MJP>cJPQLKVJKLP>TM>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZML>YJNQTKnN>YJN>TYSPJ>OVKLYQJ>

R>T>PLK>cJPVZML>̂VPVZMLW>OLPOL>SN>LPcTYVJ>cwZMVYJW>cJKQTMW>YTsT>OL>LPYTMLKTPW>LQYxW>T>dN>OL>cJPVZVMVg

QTK>MT>JZMVkTOT>MVUcVLqT>OL>MJP>UVPUJPW>TPLkSKTK>PS>NJ>cKV̂TQVqTYVXN>cJK>cTKQL>OL>MJP>SPSTKVJP>OL>

MTP>cMTNQTP>ZTsTP>R>cLKUVQVK>LM>OVP[KSQL>OL>PS>SPJ>T>MT>YJUSNVOTO>OL>̂LYVNJP>OL>MT>cTKYLMTx>9JMJ>PL>

cLKUVQVKnN>YJNPQKSYYVJNLP>LN>cMTNQT>ZTsTW>[SLKT>OLM>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZMLW>³SL>QLNkTN>³SL>̂LK>

YJN>LM>TcTKYTUVLNQJ>OL>̂L\zYSMJP>OL>MJP>cKJcVLQTKVJP>OL>MTP>̂V̂VLNOTPW>PVLUcKL>³SL>MT>PScLKdYVL>

ǣå­¥¦­¥£¤®¬¤¥¦©ª«°æ®¦©̈¬¦æ®£¦©̈¬§̄©̄̈¬¥£¦«ñ¬̄«®£¦¥£¤®åæ¥©̄§®£¦°®­®¦¥æ¦°®¤̄̈¦§¥¦æ®¦°®­©¥æ®Ë

=KQzYSMJ>_]µx>é��âÁ¿ã�ÌÄ� Ì¿���Ì¼¡ Ì¿�����¿��� ½¾¿¾ Í¡

ax>iT>TMQSKT>UnrVUT>̂VLNL>OTOT>cJK>LM>NwULKJ>OL>cMTNQTP>³SL>PL>LPcLYVdYT>LN>MJP>cMTNJP>OL>

­̈§¥¬®©̄ó¬¦§¥¦®æ¤ª­®£Ë

_x>iT>TMQSKT>UzNVUT>cLKUVQVOT>PL>JZQLNOKn>KLPQnNOJML>SNT>SNVOTO>T>MT>TMQSKT>UnrVUT>cLKUVQVOTx

]x>iJP>PJMTKLP>YJN>MVUVQTYVJNLP>PVNkSMTKLP>LN>TMQSKTW>cJOKnN>QLNLK>SN>TSULNQJ>OLM>[JNOJ>

LOVdYTZMLW>³SL>YJUcLNPL>LM>̂JMSULN>OL>MTP>cMTNQTP>cLKOVOTPx

}x>;N>YTPJ>OL>cTKYLMTP>LN>LP³SVNT>T>YTMMLP>YJN>OV[LKLNQL>TMQSKT>OL>LOVdYTYVXNW>PL>YJNPVOLKT>

[TY\TOT>cKVNYVcTM>MT>³SL>OL>T>MT>̂zT>OL>UTRJK>TMQSKTW>cSOVLNOJ>cKJRLYQTKPL>LM>LOVdYVJ>YJN>LPT>

TMQSKT>LN>QJOT>MT>[TY\TOT>cKVNYVcTMW>YJN>SN>UnrVUJ>TZPJMSQJ>OL>aµ>Ux

µx>9L>dsTN>MTP>PVkSVLNQLP>TMQSKTPW>UnrVUTP>R>UzNVUTP>PLkwN>cMTNQTPx

=iÈB<=>i:{<;>md�:m=>lUo =iÈB<=>i:{<;>m�h:m=>lUo

Ii=hÈ=>{=P= þ à

Ii=hÈ=>I:9j ]Wµ̀ _Wµ

=KQzYSMJ>_]bx>é�¿Á¾¿Ì �¡�����Å¿Á¿��ã��¡���ã��� ½¾ �ã

ax>=>MJP>LOVdYVJP>cMSKV[TUVMVTKLP>YJN>SN>TNY\J>OL>[TY\TOT>PScLKVJK>T>aµ>U>PLKn>JZMVkTQJKVJ>

OJQTKMJP>OL>TcTKYTUVLNQJ>cTKT>̂L\zYSMJP>OLNQKJ>OL>MT>cTKYLMTW>T>KTqXN>OL>SN>UzNVUJ>OL>a>TcTKYTg

UVLNQJ>cJK>̂V̂VLNOT>J>cJK>YTOT>à >̀U[>Y>R>OL>SN>TcTKYTUVLNQJ>YTOT>µ̀>U[>OL>MJYTMLP>YJULKYVTMLPx

_x>iJP>TcTKYTUVLNQJP>cJOKnN>JYScTK>MT>PScLKdYVL>OL>MT>cTKYLMT>LN>cMTNQT>PXQTNJx

]x>iJP>TcTKYTUVLNQJP>PXMJ>PL>cLKUVQLN>LN>cMTNQT>ZTsT>R>LN>cMTNQT>PXQTNJx

=KQzYSMJ>_]|x�=�¡� ¾ �¡�ã��ã��� ¾¿ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã

=OLUnP>OL>MTP>YJNOVYVJNLP>LPQvQVYTP>kLNLKTMLP>OLM>QzQSMJ>PLrQJW>PL>YSUcMVKnN>QJOTP>MTP>YJNg

OVYVJNLP>LPQvQVYTP>cTKQVYSMTKLPW>LPcLYVdYTOTP>cTKT>LM>YTPYJ>QKTOVYVJNTM>hax

h]x>j<?;h=hc=9>I=<È:yBi=<;9>?;i>;h9=hy;;>mj?;<hj

=KQzYSMJ>_]êx>8Ì� �������½¡ ¾ Í¡

ax>;PQTP>JKOLNTNqTP>T[LYQTN>T>T³SLMMTP>nKLTP>³SL>YJKKLPcJNOLN>TM>LNPTNY\L>UnP>KLYVLNQL>

R>UJOLKNJ>OL>MT>cJZMTYVXNW>TPz>YJUJ>MTP>³SL>PVLNOJ>TNQLKVJKLP>T>MTP>UVPUTP>YSLNQTN>YJN>SNTP>
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YTKTYQLKzPQVYTP>R>YJNOVYVJNLP>QVcJMXkVYTP>OL>PS>LOVdYTYVXN>R>cTKYLMTP>PVUVMTKLP>TPz>YJUJ>T>nKLTP>

OL>cKL̂VPVZML>OLPTKKJMMJ>OL>PSLMJ>SKZTNVqTZML>KLPVOLNYVTMx

_x>;M>nUZVQJ>OL>TcMVYTYVXN>LPQn>OLMVUVQTOJ>kKndYTULNQL>LN>MJP>cMTNJP>OL>YMTPVdYTYVXN>R>

YTMVdYTYVXN>OL>PSLMJ>OL>MJP>OV[LKLNQLP>NwYMLJPx

]x>9L>cLKUVQVKnN>QJOJP>MJP>QVcJP>OL>JZKTP>OL>LOVdYTYVXN>³SL>PL>LPcLYVdYTN>LN>LM>QzQSMJ>QLKg

YLKJW>³SL>YSUcMTN>YJN>LPQTP>JKOLNTNqTPx

=KQzYSMJ>_]ux>=�¡� ¾ �¡�ã����âã�

ax>;M>SPJ>PLKn>LM>KLPVOLNYVTM>LN>LrYMSPV̂J>TMJsTUVLNQJ>OL>cKJcVLOTO>̂LKQVYTM>lLOVdYVJ>SNV[TUVMVTKox

_x>;M>SPJ>VNOSPQKVTM>PL>YJNPVOLKT>YJUcMLULNQTKVJ>OLM>KLPVOLNYVTMW>LN>PSP>axi>R>_xi>YTQLkJKzTW>

PVLNOJ>SPJP>VNYJUcTQVZMLP>MT>]xi>R>}xi>YTQLkJKzTx>iJP>QTMMLKLP>̂TKVJP>OL>axi>R>_xi>YTQLkJKzT>cJOKnN>

§®­£¥¦¥¬¦æ®£¦£̄ðª̄¥¬¤¥£¦£̄¤ª®©̄̈¬¥£±

To>;N>cMTNQT>ZTsTW>cMTNQTP>VN[LKVJKLP>T>MT>ZTsT>R>cMTNQT>cKVULKTx

Zo>;N>LOVdYVJ>OL>SPJ>LrYMSPV̂Jx

]x>9JN>QTUZVvN>SPJP>YJUcMLULNQTKVJPW>LM>QLKYVTKVJW>LM>VNPQVQSYVJNTMW>LM>L³SVcTUVLNQJ>YJUSg

NVQTKVJW>MJP>LPcTYVJP>MVZKLP>R>MJP>PVPQLUTPx>9L>YJNPVOLKT>SPJ>VNYJUcTQVZML>LM>KSKTMx

}x>;M>SPJ>QLKYVTKVJ>R>LM>SPJ>OL>PLK̂VYVJP>OLM>L³SVcTUVLNQJ>YJUSNVQTKVJW>cJOKnN>JYScTK>LN>MT>

LOVdYTYVXN>QTNQJ>MT>cMTNQT>ZTsT>R>cMTNQT>cKVULKTW>J>TUZTPx

=KQzYSMJ>_}̀x>Y ����Å¼¿��� ½¾¿��Á ¿���ÁÌ � �¿

ax>9L>cLKUVQLN>MT>LOVdYTYVXN>KLQKTN³SLTOT>KLPcLYQJ>T>MT>̂zT>cwZMVYT>R>TOJPTOT>T>ULOVTNLKzTPx

_x>iTP>TMVNLTYVJNLP>PJN>MTP>PLºTMTOTP>LN>MJP>cMTNJP>OL>JKOLNTYVXN>OL>TMVNLTYVJNLPx

]x>9L>cLKUVQVKnN>MTP>̂V̂VLNOTP>cTKLTOTPx

=KQzYSMJ>_}ax>À¿Á¾��¿�Ì¼¡ Ì¿��� ½¾¿���

ax>9LKn>LOVdYTZML>QJOT>cTKYLMT>OL>MTP>LrVPQLNQLP>LN>LM>TYQSTM>YTQTPQKJ>OL>SKZTNTx

_x>9V>PL>QKTQT>OL>JcLKTYVJNLP>OL>cTKYLMTYVXNW>KLcTKYLMTYVXN>R>PLkKLkTYVXN>OL>MT>TYQSTM>cTKg

YLMT>YTQTPQKTMW>PL>LPQTZMLYLN>MJP>PVkSVLNQLP>̂TMJKLP>UzNVUJP>cJK>cTKYLMTp

To>9ScLKdYVL>cTKYLMT>UzNVUT>�>à >̀U[x

Zo>=NY\J>OL>[TY\TOT>�>|>Ux

Yo>ZJNOJ>OL>cTKYLMT>�>aµ>Ux

û­¤ñ©ªæ̈¦ÊþÊË¦=�¡� ¾ �¡�ã������ ½¾¿¾ Í¡

ax>iT>JYScTYVXN>LN>cMTNQT>³SLOT>MVUVQTOT>T>SN>[JNOJ>UnrVUJ>LOVdYTZML>OL>_̀>ULQKJP>T>

MT>MzNLT>OL>̂VTMx>PV>YSLNQT>YJN>SN>KLQKTN³SLJ>T>[TY\TOTW>PVLNOJ>LN>YSTM³SVLK>YTPJ>SN>UnrVUJ>OLM>

ềü>OL>MT>PScLKdYVL>OLM>PJMTKx>

_x>9L>cLKUVQL>LM>KLQKTN³SLJ>OL>MT>LOVdYTYVXN>\TPQT>SN>UnrVUJ>OL>]>ULQKJPW>cKJYSKTNOJ>

UTNQLNLK>SNT>TMVNLTYVXN>YJNQVNST>YJN>MTP>LOVdYTYVJNLP>YJMVNOTNQLPW>PVLUcKL>³SL>PL>QKTQL>OL>QKTg

«̈ £¦©̈«°æ¥¤̈£¦§¥¦©®ææ¥Ë

]x>9V>MT>LOVdYTYVXN>PL>JKkTNVqT>TMKLOLOJK>OL>SN>cTQVJ>QKTOVYVJNTMW>PL>cLKUVQVKn>SN>[JNOJ>

UnrVUJ>LOVdYTZML>OL>_̀>ULQKJP>UnP>SNT>OVPQTNYVT>VkSTM>T>_É]>OL>MT>TMQSKT>OLM>LOVdYVJ>³SL>Ov>T>

OVY\J>cTQVJx

}x>;N>cTKYLMTP>YSRJ>TNY\J>OL>[TY\TOT>PScLKL>MT>MJNkVQSO>OL>a}>U>OLZLKn>[KTkULNQTKPL>MT>

[TY\TOTW>KLYSKKVLNOJ>T>YSLKcJP>OL>MT>LOVdYTYVXN>OV[LKLNYVTOJP>R>YJN>TYYLPJ>cKJcVJx

µx>9L>cLKUVQVKn>LN>cMTNQT>ZTsTW>[SLKT>OLM>[JNOJ>LOVdYTZML>UnrVUJW>cTKT>YJNPQKSYYVJNLP>

TSrVMVTKLP>YJUJ>QKTPQLKJPW>OLcXPVQJPW>LQYxW>PVLUcKL>³SL>MT>PScLKdYVL>MVZKL>KLPQTNQL>YSUcMT>YJN>MTP>

©̈¬§̄©̄̈¬¥£¦«ñ¬̄«®£¦¥£¤®åæ¥©̄§®£¦°®­®¦°®¤̄̈¦§¥¦æª©¥£Ë

û­¤ñ©ªæ̈¦ÊþàË¦á��¿Á¿¾ Í¡�¿�� ¡��Á�ã

ax>iT>LOVdYTYVXN>PL>PLcTKTKn>OLM>MVNOLKJ>QKTPLKJ>SNT>OVPQTNYVT>VkSTM>J>PScLKVJK>T>aÉ]>OL>MT>

TMQSKT>UnrVUT>OL>OVY\J>cMTNJ>OL>[TY\TOTW>YJN>SNT>OVULNPVXN>UzNVUT>OL>_>ULQKJPx

_x>iT>PLcTKTYVXN>TM>MVNOLKJ>cwZMVYJ>PLKn>YJUJ>UnrVUJ>OL>]>ULQKJPx
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û­¤ñ©ªæ̈¦ÊþþË¦é��âÁ¿�ÌÄ� Ì¿�����¿��� ½¾¿¾ Í¡

ax>iT>TMQSKT>UnrVUT>cLKUVQVOT>PLKn>OL>OJP>cMTNQTP>lcZùaox

_x>9L>dsTN>MTP>PVkSVLNQLP>TMQSKTP>MVZKLP>UnrVUT>R>UzNVUT>PLkwN>cMTNQTPp

=iÈB<=>i:{<;>md�:m=>lUo =iÈB<=>i:{<;>m�h:m=>lUo

Ii=hÈ=>{=P= þ à
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àü>=I<j�;y;=m:;hÈj>m;?:j



���������	
����
�����������
���
��������

���������� ���� !�"#�$��������$��%#�&� '()*�+��"

�������~���C��������C�

�~����C����C���C�~�� yjmI;h9=y:�h

=���<=<��Má��M�ÀTé�MéÃ<M�Y�

ö>?;hjm:h=y:�h>?;i>9;yÈj<p B;f<x|

ö>B9j>Aij{=i <;9:?;hy:=i

ö>B9j9>yjmI=È:{i;9 yjm;<y:=i

ö>9BI;<Z:y:;>ÈjÈ=ip |x_a|>UÊ

ö>;?:Z:y={:i:?=?>{<BÈ=>md�:m=p Ẁb̀>UÊQÉUÊ£
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È:Ij9>?;>;?:Z:y=y:�h
Bh:Z=m:i:=<>=?j9=?=>@Éj>=:9i=?=>@>
IiB<:Z=m:i:=<

j<?;h=hc=>?;>B9j>@>;?:Z:y=y:�h h_



���������	
����
�����������
���
��������

���������� ���� !�"#�$��������$��%#�&� '()*�+���

=I<j�;y;=m:;hÈj>iBy<=È:�j }̀xubµWub>UÊ

<;9;<�=9

9BI;<Z:y:;>lUÊL =<;=9>i:{<;9 ;ýB:I=m:;hÈj _�_ûä

|}x}ê]Wµb 9;A�h>ijB=>@><I 9;A�h>ijB=>@><I 9;A�h>ijB=>@><I

OËO ¢ËaË Ix<x>j>Ixyx OË̀Ë
:h:y:j>j{<=9>
B<{=hx

Ii=cj9
?;>ij9>I=<È:yBi=<;9>j>
i=>=?m:h:9È<=y:�h

a>=pj _>=pj9 }>=pj9

?;>i=>=?m:h:9È<=y:�h>
9B{9:?:=<:=m;hÈ;

j{9;<�=y:jh;9p>9;>?;{;<d>I<;�;<>i=9>y;9:jh;9>yj<<;9Ijh?:;hÈ;9>=i>àü>?;i>=I<j�;y;=m:;hÈj>m;?:jx
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ö>;?:Z:y={:i:?=?>{<BÈ=>md�:m=p Ẁ|µ>UÊ>QÉUÊP>l�=<:={i;>;h>ZBhy:�h>È:IjijA�=o

ö>?;h9:?=?>md�:m=p _µ>h=�;9É;=

ö>d<;=9>i:{<;9>I�{i:y=9p àx̀̀ >̀UÊ
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YVXN>cTKT>MT>ULsJKT>R>UJOLKNVqTYVXN>OL>MTP>LPQKSYQSKTP>OL>cKJOSYYVXN>OL>LrcMJQTYVJNLP>TkKTKVTPW>

OLZVLNOJ>³SLOTK>KĹLsTOT>LN>PS>VNPYKVcYVXN>KLkVPQKTM>MT>VUcJPVZVMVOTO>OL>LOVdYTK>PJZKL>MTP>UVPg

UTPW>PV>PS>OVULNPVXN>[SLKT>ULNJK>T>MT>cTKYLMT>UzNVUT>LOVdYTZML>dsTOT>LN>LPQL>OJYSULNQJx>

=KQzYSMJ>_|̀x>=�¡� ¾ �¡�ã����âÁ�¿¡ �¿¾ Í¡

ax>;N>LsLYSYVXN>OLM>cMTNLTUVLNQJ>KLOTYQTOJW>J>LN>MTP>TYQSTYVJNLP>OVKLYQTP>PVN>NLYLPVOTO>OLM>

UVPUJW>cJOKnN>KLTMVqTKPLW>PJZKL>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLW>JZKTP>OL>VN[KTLPQKSYQSKT>OL>TYSLKOJ>YJN>

cKJRLYQJ>QvYNVYJ>³SL>PL>KLOTYQTKn>T>QTM>L[LYQJx>:kSTMULNQLW>PL>cJOKnN>LsLYSQTK>JZKTP>³SL>NJ>NLYLg

£̄¤¥¬¦°­̈ú¥©¤̈¦­¥æ®©̄̈¬®§®£¦©̈¬¦¥æ¦ª£̈¦®£̄ð¬®§̈Ë¦

_x>ÈJOTP>LMMTP>LPQnN>PSsLQTP>T>MVYLNYVT>USNVYVcTMx>=OLUnP>PL>QLNOKnN>LN>YSLNQT>MTP>NJKUTP>

kLNLKTMLP>OL>cKJQLYYVXN>RW>LN>PS>YTPJW>MTP>NJKUTP>cTKQVYSMTKLP>cTKT>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>OL>

°­̈¤¥©©̄ó¬¦¥£°¥©̄®æË¦
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y=I�ÈBij>_

Î01,-Î-012.3,23@.0

=KQzYSMJ>_|ax>bã�ã���Ì ¡¿¡��ã���¾�Ì���Ì�¡�¿Á �ã

;N>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>PL>YJNPVOLKT>YJUJ>SPJ>OJUVNTNQL>LM>TkKzYJMTW>PVvNOJMJ>QTUZVvN>

LN>TMkSNTP>nKLTP>YJNYKLQTP>LM>[JKLPQTM>R>LM>OL>kTNTOLKzT>LrQLNPV̂Tx>9JN>SPJP>YJUcMLULNQTKVJP>MJP>

V̂NYSMTOJP>T>MJP>SPJP>OJUVNTNQLPW>MJP>OL>VNPQTMTYVJNLP>OL>LPcTKYVUVLNQJ>LN>nKLTP>[JKLPQTMLP>R>LM>

§¥¦¥£¤®åªæ®©̄ó¬Ë¦

=KQzYSMJ>_|_x�bã�ã�¾�Ì�¿� ���ã

;N>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>PL>YJNPVOLKTKnN>SPJP>YJUcTQVZMLP>R>PL>QKTUVQTKnN>YJN[JKUL>T>

MT>NJKUTQV̂T>̂VkLNQLW>TSQJNXUVYTW>LPQTQTMW>USNVYVcTMW>PLYQJKVTMW>LQYxW>LM>OLPTKKJMMJ>OL>YSTM³SVLK>

LrcLOVLNQLx>?LZLKn>sSPQVdYTK>LM>YSUcMVUVLNQJ>OL>QJOT>MT>NJKUTQV̂T>³SL>ML>PLT>OL>TcMVYTYVXNW>LN>

UTQLKVT>OL>OJQTYVXN>OL>PLK̂VYVJP>L>VNPQTMTYVJNLPW>VUcTYQJ>TUZVLNQTMW>R>QJOJ>MJ>NLYLPTKVJ>cTKT>³SL>

MT>TYQV̂VOTO>PL>cSLOT>LsLKYLK>PLkwN>MT>MLkTMVOTO>̂VkLNQLx

=KQzYSMJ>_|]x>bã�ã� ¡¾�Ì�¿� ���ã

;N>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLW>PL>YJNPVOLKTKnN>SPJP>VNYJUcTQVZMLP>YJN>PS>OLPQVNJ>NTQSKTM>R>

cJK>YJNPVkSVLNQL>cKJ\VZVOJPW>QJOJP>MJP>NJ>LNSULKTOJP>OLNQKJ>OL>MJP>SPJP>OJUVNTNQLPW>YJUcMLg

«¥¬¤®­̄̈£¦ú¦©̈«°®¤̄åæ¥£Ë

y=I�ÈBij>]

Î01,-Î-012.3,232,-G-Î6Î-F13213273.@2703103@5A61-C6A72

=KQzYSMJ>_|}x>=�¡¾�ã Í¡����� ¾�¡¾ ¿��¿Á¿��� ½¾¿¾ Í¡

ax>;N>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>MJP>QKnUVQLP>cTKT>MT>YJNYLPVXN>OL>MVYLNYVT>OL>LOVdYTYVXN>

OLcLNOLKnN>OLM>QVcJ>OL>LOVdYTYVXN>³SL>PL>³SVLKT>KLTMVqTKx>;M>=RSNQTUVLNQJ>cJOKn>YJNYLOLK>MVYLNg

©̄®¦ª­å®¬ñ£¤̄©®¦§̄­¥©¤®¦¥¬¦¥£¤¥¦¤̄°̈¦§¥¦£ª¥æ̈¦¥¬¦æ̈£¦£ª°ª¥£¤̈£¦­¥©̈ð̄§̈£¦¥¬¦æ®¦æ¥ð̄£æ®©̄ó¬¦ª­å®¬ñ£g

QVYT>̂VkLNQLx

ÊË¦¢æ¦­¥£¤̈¦§¥¦©̈¬£¤­ª©©̄̈¬¥£¦æ®¦ǣ©¥¬©̄®¦ª­å®¬ñ£¤̄©®¦¬̈¦æ®¦©̈¬©¥§¥¦§̄­¥©¤®«¥¬¤¥¦¥æ¦ûúª¬g

QTUVLNQJW>cJK>LPQnN>PSsLQTP>TM>cKJYLOVUVLNQJ>³SL>MT>NJKUTQV̂T>SKZTNzPQVYT>̂VkLNQL>JZMVkTx

]x>;N>YSTM³SVLK>YTPJ>NJ>PL>cLKUVQVKnN>YJNPQKSYYVJNLP>³SL>YJNPQVQSRTN>J>cKJcVYVLN>MT>[JKUTg

©̄ó¬¦§¥¦¬V©æ¥̈£¦§¥¦°̈åæ®©̄ó¬Ë¦

=KQzYSMJ>_|µx>=�¡¾��������¡S¾�����������¿¾ Í¡

ax>hwYMLJ>OL>cJZMTYVXNW>LP>QJOJ>TPLNQTUVLNQJ>\SUTNJ>J>TkKScTYVXN>OL>LOVdYVJP>PVNkSMTKVg

qTOJW>OV[LKLNYVTOJ>L>VOLNQVdYTZML>R>KLYJNJYVOJ>YJUJ>QTMW>\TZVQTOJ>cLKUTNLNQL>J>LPQTYVJNTMULNQL>

cJK>cLKPJNTPW>YJN>OLQLKUVNTOTP>YTKTYQLKzPQVYTP>[zPVYTP>OL>YJNPJMVOTYVXNW>NwULKJ>R>OLNPVOTO>OL>

V̂̂VLNOTPW>cKJrVUVOTOW>LQYW>³SL>QKTNPYVLNOLN>PS>[SNYVXN>VNOV̂VOSTM>OL>KLPVOLNYVT>[TUVMVTK>cTKT>

TO³SVKVK>̂VOT>PJYVTM>JKkTNVqTOT>R>³SL>kLNLKT>JZsLQV̂TULNQL>OLUTNOTP>J>NLYLPVOTOLP>OL>JZKTP>J>

PLK̂VYVJP>YJUSNVQTKVJPW>PJYVTMLPW>TOUVNVPQKTQV̂JPW>OL>VN[KTLPQKSYQSKTPx

_x>;M>YJNYLcQJ>OL>NwYMLJ>OL>cJZMTYVXN>T[LYQT>T>QJOJP>MJP>QLKKLNJP>YMTPVdYTOJP>YJUJ>PSLMJ>

NJ>SKZTNVqTZMLx>=OLUnP>T[LYQT>T>MJP>QLKKLNJP>YMTPVdYTOJP>YJUJ>PSLMJ>SKZTNVqTZMLW>UVLNQKTP>NJ>

QLNkTN>TcKJZTOJ>OLdNVQV̂TULNQL>LM>cMTNLTUVLNQJ>YJKKLPcJNOVLNQLx>

=KQzYSMJ>_|bx>=�¡� ¾ �¡�ã������ Â¿ã��â���¿¡��âÅ¿Á�¿��¿���ÁÌ¿¾ Í¡����â¡�¡S¾�����������¿¾ Í¡

9L>YJNPVOLKTKn>³SL>YJNPQVQSRLN>MSkTKLP>LN>MJP>³SL>LrVPQL>cJPVZVMVOTO>OL>[JKUTYVXN>OL>SN>

NwYMLJ>OL>cJZMTYVXNW>T³SLMMJP>LN>MJP>³SL>PL>OLN>OJP>kKScJP>OL>YJNOVYVJNLP>JZsLQV̂TPW>PVUSMQnNLT>

J>TMQLKNTQV̂TULNQLW>³SL>PLKnN>KTqXN>PSdYVLNQL>cTKT>YJNPVOLKTK>³SL>PL>QKTQT>OL>SNT>cTKYLMTYVXN>
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SKZTNzPQVYTW>R>cTKT>OLNLkTK>QJOTP>MTP>MVYLNYVTP>OL>JZKT>³SL>LN>PS>nUZVQJ>PL>PJMVYVQTPLNp>

To>yJNOVYVJNLP>JZsLQV̂TP>KLMTQV̂TP>TM>MSkTKW>T>MT>cTKYLMTYVXN>OLM>QLKKVQJKVJ>R>T>PSP>VN[KTLPg

¤­ª©¤ª­®£Ë¦

Zo>yJNOVYVJNLP>JZsLQV̂TP>KLMTQV̂TP>T>MT>cTKYLMT>LOVdYTZML>TVPMTOTULNQL>YJNPVOLKTOTx>

=KQzYSMJ>_||x>T¿ã�¾�¡� ¾ �¡�ã������ Â¿ã��¡�Á��¿¾ Í¡�¿���âÅ¿Á

;N>KLMTYVXN>TM>MSkTK>R>T>MT>cTKYLMTYVXN>OLM>QLKKVQJKVJ>³SL>YJNPQVQSRLN>SNT>cTKYLMTYVXN>SKZTg

NzPQVYTW>̂LNOKnN>OLQLKUVNTOTP>cJK>MJP>VNOVYVJP>OL>T³SLMMTP>cTKYLMTYVJNLP>SZVYTOTP>LN>MSkTKLP>TVPg

MTOJPW>KLTMVqTOTP>LN>SNT>UVPUT>dNYT>KwPQVYTW>LN>SNT>TYQSTYVXN>YJNsSNQTW>J>cJK>TkKLkTYVXN>LN>

LM>QVLUcJ>OL>̂TKVTP>YJMVNOTNQLP>J>KLMTQV̂TULNQL>YJMVNOTNQLPW>ULOVTNQL>SN>cMTN>cKLYJNYLZVOJ>J>

cKJRLYQJ>OL>SKZTNVqTYVXN>J>TYQSTYVXN>YJUwN>J>TYSUSMTQV̂T>³SL>YJNQLNkT>SNJ>J>̂TKVJP>OL>MJP>

£̄ðª̄¥¬¤¥¦¥æ¥«¥¬¤̈£±¦

To>=YYLPJP>PLºTMVqTOJP>LrYMSPV̂JP>R>UTQLKVTMVqTYVXN>OL>NSL̂TP>̂zTP>KJOTOTP>LN>PS>VNQLKVJKW>

NJ>VNPYKVQTP>LN>LM>yTQTPQKJ>YJN>TNY\SKT>OL>KJOTOSKT>PScLKVJK>T>_>UW>TP[TMQTOTP>J>TcVPJg

NTOTPW>YJN>J>PVN>LNYVNQTOJ>OL>TYLKTPx>

Zo>9LK̂VYVJP>OL>TkST>cJQTZML>LN>VNPQTMTYVJNLP>PSZQLKKnNLTP>J>LNLKkzT>LMvYQKVYT>cTKT>LM>YJNg

sSNQJ>J>YTOT>SNT>OL>MTP>cTKYLMTP>J>MJQLPW>YJN>YTcQTYVXN>J>QKTNP[JKUTYVXN>YJUSNLP>T>

QJOTP>LMMTPW>J>YJN>PTNLTUVLNQJ>SNVdYTOJW>VNTcKJcVTOTP>cTKT>LM>KVLkJ>VNQLNPV̂Jx>

Yo>yLNQKJP>PJYVTMLPW>PTNVQTKVJPW>OLcJKQV̂JP>OL>JYVJ>R>KLYKLJW>cTKT>SPJ>OL>MJP>cKJcVLQTKVJP>OL>

æ®¦°®­©¥æ®©̄ó¬Ë¦

Oo>=MVNLTYVXN>OL>LOVdYTYVJNLP>YJN>[KLNQL>T>̂zT>cwZMVYT>J>cKV̂TOT>LrVPQLNQLP>LN>cKJRLYQJx>

Lo>BQVMVqTYVXN>OL>MTP>cTKYLMTP>KLPSMQTNQLP>cTKT>dNLP>R>SPJP>OJUVNTNQLP>LN>cSkNT>YJN>MT>

NTQSKTMLqT>R>OLPQVNJ>OL>MT>LrcMJQTYVJNLP>TkKzYJMTPW>TSN³SL>[SLPLN>SPJP>QLUcJKTMLPW>LPQTg

YVJNTMLPW>UX̂VMLP>J>NJ>LPQTZMLPx>

[o>=SPLNYVT>OL>YMnSPSMTP>LN>MJP>QzQSMJP>OL>LNTsLNTYVXN>J>TM³SVMLK>OL>MTP>cTKYLMTP>³SL>YJNg

OVYVJNLN>R>YJUcKJULQTN>TM>TO³SVKLNQL>TM>YSMQV̂J>R>LrcMJQTYVXN>TkKzYJMT>OL>MT>dNYTW>TPz>

YJUJ>³SL>TÔVLKQTN>OL>QJOTP>MTP>YJNOVYVJNLP>OL>LOVdYTYVXNW>OLM>TKQzYSMJ>PVkSVLNQLx>

ko>ISZMVYVOTO>KL[LKLNQL>T>MT>cTKYLMTYVXN>LN>TÔLKQLNYVT>LrcMzYVQT>OL>PSP>dNLPW>MVUVQTYVJNLP>

cTKT>LOVdYTK>R>cKJYLOVUVLNQJ>MLkTMULNQL>LPQTZMLYVOJW>YSTM³SVLKT>³SL>PLTN>MJP>YTNTMLP>

SQVMVqTOJP>lYTKQLMLP>LN>MT>̂zT>cwZMVYTW>JYQT̂VMMTPW>TNSNYVJP>LN>cKLNPT>xxxox>

so>BQVMVqTYVXN>OL>MT>̂V̂VLNOT>SNV[TUVMVTK>YJUJ>̂V̂VLNOT>NJ>cLKUTNLNQL>J>LOVdYTYVJNLP>LN>

ZMJ³SLP>OL>cVPJP>OL>cKJcVLOTO>\JKVqJNQTMW>J>YJNYLNQKTYVJNLP>OL>SNTP>R>JQKTP>PScLKVJKLP>

T>MT>ULOVT>OLM>LNQJKNJ>kLJkKndYJ>PVUVMTKx>

=KQzYSMJ>_|êx>T¿ã�¾�¡� ¾ �¡�ã������ Â¿ã�Á��¿� Â¿ã�¿��¿��¿Á¾��¿

;N>KLMTYVXN>T>MT>cTKYLMT>LOVdYTZML>TVPMTOTULNQL>YJNPVOLKTOT>MTP>YJNOVYVJNLP>³SL>cSLOLN>

OTK>MSkTK>T>³SL>LrVPQT>cJPVZVMVOTO>OL>[JKUTYVXN>OL>NwYMLJ>OL>cJZMTYVXNW>PLKnN>T³SLMMTP>³SL>PL>

OLQLKUVNTN>YJN>YKVQLKVJP>JZsLQV̂JP>cTKT>YTOT>QVcJ>OL>PSLMJ>LN>³SL>PL>OV̂VOL>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTg

åæ¥¦¥¬¦¥£¤¥¦§̈©ª«¥¬¤̈Ë¦

To>ITKYLMT>OL>QLKKLNJ>³SL>\TRT>OL>³SLOTK>T[LYQTOT>T>MT>LOVdYTYVXN>YJN>PScLKdYVL>VN[LKVJK>T>

MJP>UzNVUJP>LPQTZMLYVOJP>LN>LPQTP>NJKUTP>kLNLKTMLPW>PLkwN>QVcJP>OL>PSLMJx>

Zo><LQKTN³SLJP>OL>MT>LOVdYTYVXN>YJN>KLPcLYQJ>T>MJP>MzUVQLP>OL>MT>cKJcVLOTOW>J>LN>PS>YTPJ>

OVPQTNYVT>UzNVUT>T>MT>LOVdYTYVXN>UnP>cKXrVUTW>YJN>OVULNPVJNLP>ULNJKLP>T>MTP>PLºTMTg

§®£¦¥¬¦¥£¤®£¦¬̈­«®£¦ð¥¬¥­®æ¥£¦ú¦£¥ðV¬¦¤̄°̈£¦§¥¦£ª¥æ̈Ë¦

Yo>BPJP>J>TYQV̂VOTOLP>TSQJKVqTOTP>LN>YTOT>QVcJ>OL>PSLMJW>YJN>LrcKLPVXN>OL>MJP>cKJ\VZVOJPx>

Oo>iTP>LOVdYTYVJNLP>LrVPQLNQLP>QKTOVYVJNTMLP>cJOKnN>ULsJKTKPL>J>TUcMVTKPL>PLkwN>PS>PVQSTg

YVXN>SKZTNzPQVYT>R>MT>MLkVPMTYVXN>³SL>ML>PLT>OL>TcMVYTYVXNx>

=KQzYSMJ>_|ux>Y ��ã������ ½¾¿¾ Í¡

;N>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>PL>OVPQVNkSLN>QKLP>QVcJP>OL>LOVdYTYVXNp>

To>yJNPQKSYYVJNLP>³SL>kSTKOLN>KLMTYVXN>YJN>NTQSKTMLqT>OL>MT>dNYTx>
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Zo>yJNPQKSYYVJNLP>̂VNYSMTOTP>T>MT>LsLYSYVXNW>LNQKLQLNVUVLNQJ>R>PLK̂VYVJ>OL>MTP>JZKTP>cwZMVYTPx¦

Yo>yJNPQKSYYVJNLP>L>VNPQTMTYVJNLP>OL>SQVMVOTO>cwZMVYT>L>VNQLKvP>PJYVTM>³SL>\TRTN>OL>LUcMTg

qTKPL>LN>LM>ULOVJ>KSKTMx

Oo>;OVdYTYVJNLP>cTKT>TMJsTUVLNQJP>TVPMTOJP>OL>cKJcVLOTO>̂LKQVYTMx

=KQzYSMJ>_ềx>=�¡ã�Áâ¾¾ �¡�ã��â��Åâ¿Á��¡�Á��¿¾ Í¡�¾�¡��¿�¡¿�âÁ¿���¿�����¿�½¡¾¿

9L>YJNPVOLKTKnN>OL>LPQL>UJOJW>R>cJOKnN>PLK>LOVdYTOTP>YJN>MVYLNYVT>USNVYVcTM>OVKLYQTW>MTP>

£̄ðª̄¥¬¤¥£±¦

To>yTPLQTP>cTKT>LPQTZMLYVUVLNQJ>OL>VNPQTMTYVJNLP>lZJUZTW>KVLkJ>cJK>kJQLJW>QKTNP[JKUTOJg

KLPW>kLNLKTOJKLPW>LNLKkzT>PJMTKW>LQYxo>KLMTYVJNTOTP>YJN>LM>SPJ>OJUVNTNQLx>

Zo>=MUTYLNLP>OL>TcLKJP>R>UT³SVNTKVT>TkKzYJMT>cTKT>LrcMJQTYVJNLP>cKV̂TOTPx>

Yo>yJNPQKSYYVJNLP>LrQKLUTOTULNQL>̂VNYSMTOTP>T>MT>LrQKTYYVXN>OL>MTP>UTQLKVTP>cKVUTP>R>T>

LrcMJQTYVJNLP>UVNLKTPx>

Oo>yJNPQKSYYVJNLP>³SL>PL>OLPQVNLN>TM>cKVULK>TMUTYLNTsL>OL>MJP>cKJOSYQJP>JZQLNVOJP>OL>MT>

TYQV̂VOTO>TkKJcLYSTKVTx>

Lo>;PQTZMJPW>KLPVOLNYVTP>R>YKVTOLKJP>OL>TNVUTMLP>cTKT>SPJ>cKV̂TOJW>PVLUcKL>³SL>MT>MLkVPMTg

YVXN>³SL>ML>LP>OL>TcMVYTYVXN>MJ>cLKUVQTx>

[o>:N̂LKNTOLKJP>J>cKJQLYYVXN>OL>MJP>YSMQV̂JP>̂VNYSMTOJP>T>MT>LrcMJQTYVXN>OL>MT>dNYTx

=KQzYSMJ>_êax>=�¡ã�Áâ¾¾ �¡�ã��� ¡ã�¿�¿¾ �¡�ã�Â ¡¾â�¿�¿ã�¿��¿����¾â¾ Í¡W�¾�¡ã�ÁÂ¿¾ Í¡���

ã�ÁÂ ¾ ������¿ã���Á¿ã��S�� ¾¿ã

ax>;sLYSYVXNp>9L>YJNPVOLKTKnN>OL>LPQL>UJOJ>LrYMSPV̂TULNQL>T³SLMMTP>³SL>̂LNkTN>YJNQLUg

cMTOTP>LN>LM>cKJcVJ>IKJRLYQJ>OL>MT>JZKT>cwZMVYT>OL>³SL>PL>QKTQL>JW>LN>LM>YTPJ>OL>kTPJMVNLKTW>QLNkTN>

MT>cKLYLcQV̂T>TSQJKVqTYVXN>OLM>JKkTNVPUJ>YJUcLQLNQLW>PVN>³SL>LMMJ>L̂VQL>MT>NLYLPVOTO>OL>YJNPLg

kSVK>MT>MVYLNYVT>USNVYVcTMW>³SL>cJOKn>JQJKkTKPL>OVKLYQTULNQLx>

_x>;NQKLQLNVUVLNQJp>9JN>MTP>YJNPQKSYYVJNLP>J>VNPQTMTYVJNLP>YJUJ>MJP>YLNQKJP>JcLKTQV̂JPW>

cTK³SLPW>̂V̂LKJPW>kTKTsLPW>QTMMLKLP>R>̂V̂VLNOTP>YJKKLPcJNOVLNQLP>TM>cLKPJNTM>LNYTKkTOJ>OL>OVY\T>

YJNPLK̂TYVXN>R>LrcMJQTYVXNx>

]x>9LK̂VYVJPp>9JN>MTP>YJNPQKSYYVJNLP>J>VNPQTMTYVJNLP>YJUJ>MTP>LPQTYVJNLP>OL>PLK̂VYVJW>QTMMLg

KLP>OL>KLcTKTYVXNW>ZnPYSMTP>OL>cLPTsL>R>cSLPQJP>OL>PJYJKKJx>

=KQzYSMJ>_ê_x>=�¡ã�Áâ¾¾ �¡�ã��� ¡ã�¿�¿¾ �¡�ã����â� � �¿���S�� ¾¿��� ¡��Á�ã�ã�¾ ¿���â��

K¿�¿¡�����Ì��¿�¿Áã���¡����Ì�� ��ÁâÁ¿�

ax>9L>YJNPVOLKTN>OL>LPQL>UJOJ>LrYMSPV̂TULNQL>T³SLMMTPW>³SL>PVLNOJ>cJPVZMLP>LNYMT̂LP>LN>LM>

PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZMLW>PLTN>OLYMTKTOTP>LrcKLPTULNQL>OL>VNQLKvP>PJYVTM>J>SQVMVOTO>cwZMVYTx>
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OLM>nKLT>LN>³SL>PL>̂VLKQTW>SN>TNQLcKJRLYQJ>³SL>PLºTML>LM>cKJYLPJ>cJK>LM>³SL>PL>̂T>T>MMLkTK>

T>MT>YJMUTQTYVXN>OLM>nKLTx>

Zo>9V>MT>TMQSKT>OLM>̂LKQVOJ>̂T>T>PScLKTK>MJP>YSTQKJ>l}o>ULQKJP>ULOVOJP>LN>TMkwN>cSNQJ>OLM>

nKLT>LN>³SL>PL>̂VLKQTW>TOLUnP>OL>MJ>PLºTMTOJ>TNQLKVJKULNQL>PL>TYJUcTºTKnp>

ao>BN>LPQSOVJ>LN>LM>³SL>cSLOT>YJUcKJZTKPL>LM>VUcTYQJ>TUZVLNQTM>OL>MT>PVQSTYVXN>dNTM>

TM>MMLkTK>T>MT>YJMUTQTYVXN>OLM>nKLTW>ULOVTNQL>PLYYVJNLPW>[JQJUJNQTsLPW>cLKPcLYQV̂TP>S>

¤̈­̈£¦«̈ §̈£¦§¥¦­¥°­¥£¥¬¤®©̄ó¬Ë¦

_o>BN>LPQSOVJ>OL>MTP>LPYJKKLNQzTP>R>̂TkSTOTPx>

]o>BN>LPQSOVJ>OLM>QKTQTUVLNQJ>OL>MJP>QTMSOLP>R>ZJKOLP>YJN>PLºTMTUVLNQJ>OL>TKZJMTOJ>J>

cMTNQTYVJNLP>³SL>TRSOLN>T>YJNPJMVOTKMJP>SNT>̂Lq>TZTNOJNTOJ>LM>̂LKQVOJx>

}o>BN>cMTNJ>OL>MT>VUTkLN>dNTM>OLM>̂LKQLOLKJ>YJMUTQTOJ>R>PS>KLPQVQSYVXN>cTVPTszPQVYTx>

}x>ySTM³SVLKT>³SL>PLT>MT>TMQSKT>OL>̂LKQVOJW>MJP>QTMSOLP>NJ>PLKnN>LN>NVNkwN>YTPJ>YJN>cLNg

OVLNQL>PScLKVJK>T>MT>KLMTYVXN>OL>QKLP>T>OJP>l]p_o>YJN>SNT>YTMML>UzNVUT>OL>QKLP>l]o>ULQKJP>LNQKL>

YTOT>OJP>QTMSOLP>³SL>QLNOKnN>SNT>TMQSKT>UnrVUT>OL>OJP>l_o>ULQKJPx>

y=I�ÈBij>}

Î01,-Î-012.3/65H-Î@7652.3,232,-G-Î6Î-F1

=KQzYSMJ>_êux>=�¡� ¾ �¡�ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã������ ½¾¿¾ Í¡��¿Á¿� ¡�âã�Á ¿ã����������¿¾ �¡�ã�

¿ÅÁ�¿� Ì�¡�¿Á ¿ã���Å¿¡¿��Á¿ã�

ax>ITKYLMT>UzNVUTp>µx̀̀ >̀UÊË

_x>;N>NVNkwN>YTPJ>JYScTKn>SNT>PScLKdYVL>PScLKVJK>TM>_µü>OL>MT>PScLKdYVL>OL>MT>cTKYLMTx
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]x>9L>PLcTKTKn>SN>UzNVUJ>OL>aµ>U>OL>MJP>MVNOLKJP>OL>MT>dNYTx>iT>PLcTKTYVXN>T>JQKJP>MSkTKLP>

OJNOL>PL>OLPTKKJMMLN>TYQV̂VOTOLP>³SL>JKVkVNLN>cKLPLNYVT>cLKUTNLNQL>J>YJNYLNQKTYVJNLP>OL>cLKPJg

NTP>OLcLNOLKn>OL>MT>MLkVPMTYVXN>LPcLYzdYT>OL>MT>LrcMJQTYVXNx

}x>iT>TMQSKT>UnrVUT>OL>MT>LOVdYTYVXN>PLKn>OL>|>U>LN>MT>SNVXN>OLM>YLKKTUVLNQJ>̂LKQVYTM>YJN>

æ®¦©ªå̄¥­¤®Ë¦

;rYLcYVJNTMULNQLW>YSTNOJ>KLPSMQL>NLYLPTKVJ>cTKT>LM>[SNYVJNTUVLNQJ>OL>MT>TYQV̂VOTOW>cJOKn>

KLZTPTKPL>OVY\T>TMQSKTW>OLZVLNOJ>³SLOTK>sSPQVdYTOT>LPQT>YVKYSNPQTNYVT>LN>LM>cKJRLYQJ>OL>TYQSTYVXN>

¦̈°æ®¬¦¥£°¥©̄®æË

µx>iJP>cKJRLYQJP>cTKT>PS>LOVdYTYVXN>YJNQLNOKnN>LPcLYzdYTULNQL>MT>PJMSYVXN>TOJcQTOT>cTKT>

MT>TZPJKYVXN>R>KLSQVMVqTYVXN>OL>MTP>UTQLKVTP>JKknNVYTP>³SL>LN>NVNkwN>YTPJ>cJOKnN>PLK>̂LKQVOTP>T>

©®ª©¥£¦¬̄¦©®«̄¬̈£Ë¦

=KQzYSMJ>_ùx>=�¡� ¾ �¡�ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã������ ½¾¿¾ Í¡��¿Á¿���ã� ¡Â�Á¡¿��Á�ã����Á���¾¾ Í¡�

���¾â�� Â�ã�����ã� ¡Â�Á¡¿��Á�ã�¾�Ì��¿¾� Â �¿�

ax>ITKYLMT>UzNVUTp>µx̀̀ >̀UÊË

_x>9L>cJOKn>JYScTK>YJUJ>UnrVUJ>SN>_̀ü>OL>MT>PScLKdYVL>OL>MT>cTKYLMTx>

]x>ySUcMVKn>SNT>PLcTKTYVXN>T>MVNOLKJP>PScLKVJK>T>µ>Ux>

}x>iT>TMQSKT>UnrVUT>OL>MT>LOVdYTYVXN>PLKn>OL>b>Ux>

µx><LPJM̂LKnN>LN>LM>VNQLKVJK>OL>MT>cTKYLMT>LM>TcTKYTUVLNQJ>OL>̂L\zYSMJPx>

=KQzYSMJ>_uax>=�¡� ¾ �¡�ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã������ ½¾¿¾ Í¡�����¿ã�¾�¡ã�Áâ¾¾ �¡�ã����Á�Ì¿�¿�

Ì�¡���Â ¡¾â�¿�¿ã�¿��¿����Á¿¾¾ Í¡�����¿ã�Ì¿��Á ¿ã��Á Ì¿ã���¿�������¿¾ �¡�ã�Ì ¡�Á¿ã¦

ax>hJ>PL>cJOKn>ML̂TNQTK>NVNkSNT>YJNPQKSYYVXN>LN>cTKYLMT>OL>OVULNPVXN>ULNJK>OL>_µx̀̀ >̀U[x>

_x>9L>PLcTKTKnN>à >̀U>OL>YSTM³SVLK>LOVdYTYVXN>³SL>NJ>PLTN>MTP>cKJcVTP>OL>PS>TYQV̂VOTO>RW>

LN>QJOJ>YTPJW>_̀>U>T>MJP>MVNOLKJP>OL>MT>dNYTx>

]x>iT>JYScTYVXN>OL>cTKYLMT>PLKn>YJUJ>UnrVUJW>LM>_µü>OL>MT>PScLKdYVL>OL>MT>cTKYLMTx>

}x>iT>TMQSKT>UnrVUT>OL>MT>LOVdYTYVXN>PLKn>OL>u>U>R>MT>LOVdYTYVXN>PL>OLPTKKJMMTKn>LN>SN>

UnrVUJ>OL>_>cMTNQTPx>

µx>?LZLKn>sSPQVdYTKPL>MT>NLYLPVOTO>OL>MTP>LOVdYTYVJNLPW>TOLYSnNOJPL>TM>cTVPTsLW>QTNQJ>LN>PS>

MJYTMVqTYVXNW>YJUJ>LN>PS>̂JMSULQKzT>R>OVPLºJx>

=KQzYSMJ>_u_x>=�¡� ¾ �¡�ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã������ ½¾¿¾ Í¡��¿Á¿�¾�¡ã�Áâ¾¾ �¡�ã��â��ã����ã� ¡�¡�

¿���Á Ì�Á�¿�Ì¿¾�¡¿��������ã��Á��â¾��ã�����¡ ��ã�����¿�¿¾� Â �¿��¿ÅÁ���¾â¿Á ¿W�¿ã¼�¾�Ì��¿��¿�

Ì¿�â ¡¿Á ¿������Ì�¡��ã�¿â� � ¿Á�ã�¡�¾�ã¿Á �ã��¿Á¿����Á¾�Á�� ¾K¿�¿¾� Â �¿��

ax>hJ>PL>cJOKn>ML̂TNQTK>NVNkSNT>YJNPQKSYYVXN>LN>cTKYLMT>OL>OVULNPVXN>ULNJK>T>_µx̀̀ >̀U[x>

_x>9L>PLcTKTKn>à >̀U>OL>YSTM³SVLK>JQKT>LOVdYTYVXN>lNJ>PL>QLNOKn>LN>YSLNQT>LOVdYTYVJNLP>OL>

MT>UVPUT>dNYTo>R>LN>QJOJ>YTPJ>à>U>T>MJP>MVNOLKJP>OL>MT>dNYTx>

]x>iT>JYScTYVXN>OL>cTKYLMT>PLKn>YJUJ>UnrVUJ>OLM>_̀ü>OL>MT>PScLKdYVL>OL>MT>cTKYLMTx>

}x>iT>TMQSKT>UnrVUT>OL>MT>LOVdYTYVXN>PLKn>OL>u>U>R>MT>LOVdYTYVXN>PL>OLPTKKJMMTKn>LN>SN>

UnrVUJ>OL>OJP>cMTNQTPx>

=KQzYSMJ>_u]x>=�¡� ¾ �¡�ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã������ ½¾¿¾ Í¡�����¿ã�¾�¡ã�Áâ¾¾ �¡�ã��â����Á�ãâ�

¾¿ÁÄ¾��Á���� Ì�¡ã Í¡�Á�ãâ��¿ã�¡� ¡¾�Ì�¿� ���ã�¾�¡����ãâ����âÁ�¿¡��

ax>iT>cTKYLMT>UzNVUT>PLKn>OL>_µx̀̀ >̀U[x>

_x>9L>PLcTKTKnN>_µ̀>U>OL>YSTM³SVLK>JQKT>YJNPQKSYYVXN>LN>MT>³SL>PL>cKJOSqYT>cKLPLNYVT>\TZVg

QSTM>OL>cLKPJNTP>R>à >̀U>OL>YSTM³SVLK>JQKT>LOVdYTYVXN>lNJ>PL>QLNOKn>LN>YSLNQT>LOVdYTYVJNLP>OL>MT>

UVPUT>dNYTox>iT>PLcTKTYVXN>T>MVNOLKJP>PLKn>OL>_̀>U>J>TYSLKOJ>̂LYVNTMx>

]x>iT>JYScTYVXN>UnrVUT>OL>cTKYLMT>PLKn>OLM>_µüx>
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}x>iT>TMQSKT>UnrVUT>OL>MT>LOVdYTYVXN>PLKn>OL>u>U>R>MT>LOVdYTYVXN>PL>OLPTKKJMMTKn>LN>SN>

UnrVUJ>OL>OJP>cMTNQTPx>

µx>9LKn>NLYLPTKVJ>LPQSOVJ>OL>VUcTYQJ>TUZVLNQTM>PLkwN>MT>MLkVPMTYVXN>TUZVLNQTM>̂VkLNQLx>

bx>iT>dNYT>PL>TKZJMTKn>cLKVULQKTMULNQLx>

|x>9L>OVPcJNOKn>LN>LM>VNQLKVJK>OL>MT>cTKYLMT>OL>SNT>cMTqT>OL>TcTKYTUVLNQJ>cJK>YTOT>µ̀>U[>>

³SL>PL>YJNPQKSRTNW>YJUJ>UzNVUJx>

=KQzYSMJ>_u}x>=�¡� ¾ �¡�ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã������ ½¾¿¾ Í¡��¿Á¿��¿ã�¾�¡ã�Áâ¾¾ �¡�ã�Â ¡¾â�¿�¿ã�

¿���¡�Á���¡ Ì �¡�����ã�ÁÂ ¾ ������¿ã� ¡�Á¿�ã�Áâ¾�âÁ¿ã�âÁ�¿¡¿ã��������ÁÄ½¾��¿â��Ì�Â � ã�¿

ax>?TOTP>MTP>LPcLYVTMLP>YTKTYQLKzPQVYTP>OL>LPQTP>LOVdYTYVJNLP>MT>cTKYLMT>UzNVUT>PLKn>OL>

ax̀̀ >̀U[x

_x>iT>JYScTYVXN>UnrVUT>OL>cTKYLMT>PLKn>OLM>_µüx>

]x>iT>TMQSKT>UnrVUT>PLKn>OL>|>U>LN>SN>UnrVUJ>OL>_>cMTNQTP>LrYLcQJ>LN>MTP>kTPJMVNLKTP>LN>

MTP>³SL>PL>cJOKn>TMYTNqTK>MJP>a_>Ux>

=KQzYSMJ>_uµx>=�¡� ¾ �¡�ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã������ ½¾¿¾ Í¡��¿Á¿��¿ã� ¡�âã�Á ¿ã�¾â���¾¿ÁÄ¾��Á�¡��

ã�¿�¿ÅÁ���¾â¿Á ��¡ �Å¿¡¿��Á��

ax>iT>cTKYLMT>QLNOKn>SNT>OVULNPVXN>PScLKVJK>T>MJP>µx̀̀ >̀U[x>

_x>iT>PLcTKTYVXN>T>SN>NwYMLJ>\TZVQTOJ>̂LNOKn>OLQLKUVNTOT>cJK>MT>NJKUTQV̂T>LPcLYzdYTW>

PLkwN>MT>TYQV̂VOTO>³SL>PL>OLPTKKJMMLW>R>³SL>ML>PLT>OL>TcMVYTYVXNx

]x>iT>VN[KTLPQKSYQSKT>R>MTP>OJQTYVJNLP>̂LNOKn>LPQTZMLYVOT>cJK>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>LN>[SNg

YVXN>OL>MT>TYQV̂VOTO>³SL>OLPTKKJMMLx

}x>iT>JYScTYVXN>UnrVUT>OL>cTKYLMT>PLKn>OLM>_µüx>

µx>iT>TMQSKT>UnrVUT>OL>MT>LOVdYTYVXN>PLKn>OL>u>U>KLPSLMQT>LN>OJP>cMTNQTPx>?VY\T>TMQSKT>

cJOKn>PLK>PScLKTOT>cJK>T³SLMMJP>LMLULNQJP>VUcKLPYVNOVZMLP>cTKT>LM>cKJYLPJ>QvYNVYJ>OL>MT>VNOSPQKVTx¦

bx>iT>dNYT>YJNQTKn>YJN>SNT>OJZML>\VMLKT>OL>nKZJMLP>LN>QJOJ>PS>cLKzULQKJx>

|x>9L>OVPcJNOKn>LN>LM>VNQLKVJK>OL>MT>cTKYLMT>OL>SN>TcTKYTUVLNQJ>cJK>YTOT>à >̀U[x>YJNPQKSVOJPx¦

êx>;N>YTPJ>OL>³SL>PL>QKTQL>OL>SNT>YJNPQKSYYVXN>RÉJ>VNPQTMTYVXN>³SL>T[LYQL>T>MJP>PLK̂VYVJP>

USNVYVcTMLPW>PLKnN>OL>TcMVYTYVXN>MTP>YJNOVYVJNLP>kLNLKTMLP>OL>LPQT>NJKUTW>QKTUVQnNOJPL>YJUJ>

TYQV̂VOTO>OL>SQVMVOTO>cwZMVYTW>LN>MJ>³SL>KLPcLYQT>T>LOVdYTZVMVOTO>R>JYScTYVXN>OL>MT>dNYTx>

=KQzYSMJ>_ubx>=�¡� ¾ �¡�ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã������ ½¾¿¾ Í¡��¡��¿ã� ¡ã�¿�¿¾ �¡�ã�Â ¡¾â�¿�¿ã�¿��¿�

¿¾¿Ì�¿�¿¦

ax>iT>cTKYLMT>QLNOKn>SNT>OVULNPVXN>PScLKVJK>T>MJP>_µx̀̀ >̀U[x>

_x>iTP>YJNPQKSYYVJNLP>R>LM>nKLT>OL>YJNYLNQKTYVXN>OL>QVLNOTP>J>YTKT̂TNTPW>PL>PLcTKTKnN>_̀>U>

OL>MJP>MVNOLKJP>OL>MT>dNYTx>

]x>iT>JYScTYVXN>OL>MT>PScLKdYVL>OL>MT>dNYT>cJK>LM>nKLT>OL>TYTUcTOT>NJ>PLKn>PScLKVJK>TM>

µ̀ü>OL>MT>dNYTx>

}x>iTP>YJNPQKSYYVJNLP>cLKUTNLNQLP>QLNOKnN>SNT>JYScTYVXN>UnrVUT>OLM>_ü>OL>MT>dNYT>R>

YJN>SNT>TMQSKT>UnrVUT>OL>}Wµ>Ux>

µx>9L>cKJ\zZL>MT>VNPQTMTYVXN>cLKUTNLNQL>OL>QVLNOTP>R>YTKT̂TNTPx>

bx>=YQV̂VOTO>YTMVdYTOT>ULOVJTUZVLNQTMULNQL>YSRJ>LrcLOVLNQL>OLZLKn>OLPTKKJMMTK>LM>YSUg

cMVUVLNQJ>OL>QJOT>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>³SL>ML>PLT>OL>TcMVYTYVXNW>TNQLP>OL>JQJKkTKPL>MT>MVYLNYVT>

ª­å®¬ñ£¤̄©®Ë¦

=KQzYSMJ>_u|x>=�¡� ¾ �¡�ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã������ ½¾¿¾ Í¡�����¿ã�¿¾� Â �¿��ã���¾�¿Á¿�¿ã����

â� � �¿���S�� ¾¿��� ¡��Á�ã�ã�¾ ¿��

iTP>LOVdYTYVJNLP>OL>cKJRLYQJP>OLYMTKTOJP>OL>SQVMVOTO>cwZMVYT>J>VNQLKvP>PJYVTM>YSUcMVKnN>

YJN>MJ>³SL>ML>PLT>OL>TcMVYTYVXN>LN>LPQL>OJYSULNQJ>OL>cMTNLTUVLNQJW>LN>[SNYVXN>OL>MT>TYQV̂VOTO>

³SL>cKLQLNOTN>OLPTKKJMMTKx

iJP>SPJP>NJ>KLkSMTOJP>LN>TKQzYSMJP>TNQLKVJKLP>OVPcJNOKnN>OL>MT>UVPUT>PScLKdYVL>OL>cTKYLMT>

OL>T³SLMMJP>SPJP>T>MJP>³SL>PL>TPVUVMLNW>J>MJP>LPQTZMLYVOJP>LN>MTP>YJNOVYVJNLP>kLNLKTMLP>OL>LOVdYTg

©̄ó¬¦§¥¦¥£¤¥¦§̈©ª«¥¬¤̈Ë
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y=I�ÈBij>µ

105?6.3/65H-Î@7652.3/6563273.@2703103@5A61-C6A7236G2ÎH6,03/0537636/7-Î6Î-F13

,23724-.76Î-F13.2ÎH05-6732./2Î-67

=KQzYSMJ>_uêx>��½¡ ¾ Í¡���� ��ã

iJP>PSLMJP>NJ>SKZTNVqTZMLPW>YTMVdYTOJP>YJUJ>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>OL>cKJQLYYVXN>LPcLYVTM>

cTVPTsL>TkKTKVJ>PVNkSMTK>l9hBxI;f=AoW>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>cKJQLYYVXN>LPcLYVTM>̂zTP>cLYSTKVTP>

l9hBxI;f�Io>R>cKJQLYYVXN>TK³SLJMXkVYT>l9hBxI;fI=o>PJN>MTP>nKLTP>OLMVUVQTOTP>³SL>OLZLN>OL>

PLK>JZsLQJ>OL>LPcLYVTM>cKJQLYYVXNW>OTOTP>PSP>YTKTYQLKzPQVYTP>VNQKzNPLYTPx>

;N>OVY\J>PSLMJ>PL>OVPcJNOKn>YJN[JKUL>T>MTP>TSQJKVqTYVJNLP>LrVkVZMLP>cJK>MT>=OUVNVPQKTYVXN>

ZJKLPQTMx>

=KQzYSMJ>_uux���ÁÌ¿ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã�����ãâ����¡��âÁ�¿¡ �¿��������Á���¾¾ Í¡��ã��¾ ¿���¿ ã¿���

¿ÅÁ¿Á ��ã ¡Åâ�¿Á�á�b�ÀM�élm�

ax>ïÜõÓßÏ

;PQnN>OLMVUVQTOTP>LN>LPQT>YTQLkJKzT>MJP>VNYMSVOJP>LN>LM>yTQnMJkJ>OL>;PcTYVJP>R>{VLNLP>IKJg

QLkVOJP>OLM>IMTN>;PcLYVTM>OL>mLOVJ>ZzPVYJ>OL>MT>cKĴVNYVT>OL>mnMTkT>lI;mZmoW>PV>ZVLN>PL>\T>

cKJYLOVOJ>T>MT>KLOLdNVYVXN>OLM>ZJKOL>PVQSTOJ>LN>MT>qJNT>NJKQL>OLM>YTPYJ>SKZTNJW>PJZKL>LM>³SL>PL>

PVQwTN>MJP>QLKKLNJP>OL>PSLMJ>SKZTNVqTZML>OLPQVNTOJ>T>SPJ>KLPVOLNYVTMW>MJP>YSTMLP>³SLOTN>LrYMSVOJP>

OL>OVY\T>cKJQLYYVXNx>

ÊË¦ÙØÏØÖÓÐÔÏÜëÕßÓõÝÒØ

To>=YQSTYVJNLP>UVNLKTPW>TYQSTYVJNLP>LrQKTYQV̂TPW>VNPQTMTYVJNLP>L>VN[KTLPQKSYQSKTP>TNLrTPx>

åL¦ä®£¦̄¬§ª£¤­̄®£¦¬̈¦®ð­®­̄®£¦̄¬©̈«°®¤̄åæ¥£¦¥¬¦«¥§̄̈ ¦ª­å®¬̈Ë¦

Yo>iTP>TYQV̂VOTOLP>KLYKLTQV̂TPW>LrYLcQJ>MTP>VNPQTMTYVJNLP>NJ>cLKUTNLNQLP>OL>KLPQTSKTYVXN>

R>T³SLMMTP>JQKTP>³SL>KLPSMQLN>YJUcTQVZMLP>R>TcJRTOTP>LN>MTP>LOVdYTYVJNLP>MLkTMVqTOTP>

LrVPQLNQLPx>

Oo>yJNPQKSYYVJNLP>R>LOVdYTYVJNLP>cwZMVYTP>OLPQVNTOTP>T>MT>PTNVOTO>R>T>MT>OL[LNPTx>

Lo>iJP>̂LKQLOLKJP>OL>KLPVOSJP>PXMVOJP>SKZTNJPW>VNOSPQKVTMLP>R>UVNLKJPx>

[o>iTP>VNPQTMTYVJNLP>OL>LNQKLQLNVUVLNQJ>OL>MTP>JZKTP>cwZMVYTP>TLKJcSLKQJP>R>\LMVcSLKQJPx>

ko>iTP>VUnkLNLP>R>PzUZJMJP>YJNULUJKTQV̂JP>R>MTP>VNPQTMTYVJNLP>OL>cSZMVYVOTO>LrQLKVJKx>

àË¦ØÒÖÒØßÕõÝÒÔÒÐÖÝÏØÖØÓíÙÓÒÐßÒØÖÙØÏØÖÔÏÜëÕßÓõÝÒØÖÔÏÐÖÝÕÖëÛÏßÒÔÔÓÞÐÖ×ÒÖëÕÓØÕwÒÖÕíÛÕÛÓÏÖ

ØÓÐíÙÝÕÛ±¦

To>=YQSTYVJNLP>KLMTYVJNTOTP>YJN>MT>LrcMJQTYVXN>OL>KLYSKPJP>̂V̂JPW>lQTMT>OL>nKZJMLP>YJNPLKg

T̂YVXN>R>QKTNP[JKUTYVXN>OL>SPJW>YLKYTP>J>̂TMMTOJP>OL>YTKnYQLK>YVNLkvQVYJW>OLPUJNQLPW>

TQLKKTqTUVLNQJPW>KLMMLNJPW>YTcQTYVXN>OL>TkSTPW>JZKTP>L>VNPQTMTYVJNLP>TNLsTP>T>MT>LrcMJg

QTYVXNW>cKVULKT>QKTNP[JKUTYVXN>OL>cKJOSYQJPW>VN̂LKNTOLKJPW>LPQTZSMTYVXN>OL>kTNTOJW>

kKTNsTP>T̂zYJMTPW>VN[KTLPQKSYQSKT>OL>PLK̂VYVJP>T>MT>LrcMJQTYVXNW>̂LKQLOLKJP>OL>KLPVOSJP>

TkKTKVJPox>ySTNOJ>PL>QKTQL>OL>MT>QTMT>OL>nKZJMLP>cTKT>MT>QKTP[JKUTYVXN>OL>SPJW>JZKTP>OL>

OLPUJNQL>R>TQLKKTqTUVLNQJPW>VNPQTMTYVJNLP>TkKTKVTP>OL>cKVULKT>QKTNP[JKUTYVXN>R>̂LKQLg

OLKJP>OL>KLPVOSJP>PXMVOJP>TkKTKVJP>PLKn>KL³SVPVQJ>VUcKLPYVNOVZML>MT>KLTMVqTYVXN>OL>LPQSg

OVJ>OL>VUcTYQJ>TUZVLNQTMW>YJN[JKUL>T>MT>NJKUTQV̂T>̂VkLNQLx>

Zo>iTP>VNPQTMTYVJNLP>VNOSPQKVTMLP>MVkTOTP>T>MJP>KLYSKPJP>TkKTKVJP>R>PSP>KLPcLYQV̂TP>VN[KTLPg

QKSYQSKTP>OL>PLK̂VYVJPx>

Yo>iTP>TOLYSTYVJNLP>NTQSKTMVPQVYTPW>MTP>VNPQTMTYVJNLP>OL>KLPQTSKTYVXN>NJ>cLKUTNLNQLP>R>

SPJP>QSKzPQVYJP>KLYKLTQV̂JP>LN>LOVdYTYVJNLP>LrVPQLNQLPx>

Oo>;OVdYVJP>cwZMVYJP>PVNkSMTKLP>̂VNYSMTOJP>T>TYQV̂VOTOLP>LOSYTQV̂TP>LPcLYVTMLP>KLMTYVJNTg

OTP>YJN>LM>ULOVJ>R>MT>cKJOSYYVXN>TkKTKVTW>YSRJ>cKJRLYQJ>OLZLKn>VNYJKcJKTK>LM>YJKKLPg

°̈¬§̄¥¬¤¥¦¥£¤ª§̄̈ ¦§¥¦̄«°®©¤̈¦®«å̄¥¬¤®æË¦

Lo>iJP>SPJP>KLPVOLNYVTMLP>MVkTOJP>T>MT>LrcMJQTYVXN>OL>MJP>KLYSKPJP>cKVUTKVJPW>LM>LNQKLQLNVg

UVLNQJ>OL>JZKT>cwZMVYT>R>MT>kSTKOLKzT>OL>LOVdYTYVJNLP>R>YJUcMLsJP>PVQSTOJP>LN>LM>ULOVJ>

KSKTMW>LN>MTP>YJNOVYVJNLP>LPQTZMLYVOTP>LN>MT>NJKUT>]ux]>\>OLM>I;ImZ>OL>mnMTkTx>
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[o>iTP>KLOLP>VN[KTLPQKSYQSKTMLP>³SL>NLYLPTKVTULNQL>OLZLN>MJYTMVqTKPL>LN>LPQJP>LPcTYVJPW>OL>

TYSLKOJ>T>MJ>OVPcSLPQJ>LN>MT>NJKUT>_]>OLM>I;ImZ>OL>mnMTkTx>;N>YSTM³SVLK>YTPJ>PLKn>

cKLYLcQV̂T>MT>KLTMVqTYVXN>OL>LPQSOVJ>OL>VUcTYQJ>TUZVLNQTMx>

=KQzYSMJ>]̀ x̀>��ÁÌ¿ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã�����ãâ����¡��âÁ�¿¡ �¿��������Á���¾¾ Í¡��ã��¾ ¿��¾�Ì�
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ax>ïÜõÓßÏ

9L>VNYMSRLN>MJP>LPcTYVJP>YJN>̂JYTYVXN>cKVNYVcTMULNQL>[JKLPQTMW>R>LN>MJP>YSTMLP>MT>YSZVLKQT>

[JKLPQTM>YSUcML>R>OLZL>YSUcMVK>SNT>[SNYVXN>TUZVLNQTM>L³SVMVZKTOJKT>OL>OLPQTYTOT>VUcJKg

QTNYVTx>yJUcJKQTN>LN>kLNLKTM>VUcJKQTNQLP>̂TMJKLP>cTVPTszPQVYJP>R>LN>JYTPVJNLP>[TSNzPQVYJP>

§¥£¤®©®§̈£Ë

9L>VNYMSRL>YJUJ>nUZVQJ>OL>TYQSTYVXN>MJP>OLMVUVQTOJP>cJK>LM>I;ImZ>OL>mnMTkT>ly9fêo>TPz>

YJUJ>MT>9VLKKT>mJKLNJx

ÊË¦ÙØÏØÖÓÐÔÏÜëÕßÓõÝÒØ

To>iTP>YJNPQKSYYVJNLP>R>LOVdYTYVJNLP>VNOSPQKVTMLP>LrYLcQJ>MTP>OL>TMUTYvN>OL>cKJOSYQJP>

TPJYVTOJP>T>MTP>TYQV̂VOTOLP>TkKTKVTP>J>PVUVMTKLPx>

Zo>iJP>cTK³SLP>OL>TQKTYYVJNLPx>

Yo>iJP>TLKJcSLKQJP>R>\LMVcSLKQJPx>

Oo>�V̂VLNOTP>TVPMTOTP>OL>NSL̂T>cMTNQT>NJ>̂VNYSMTOTP>T>TYQV̂VOTOLP>cKJOSYQV̂TP>OVKLYQTPW>J>

OLM>PLK̂VYVJ>cwZMVYJW>J>MTP>OL>kSTKOLKzTx

Lo>:NPQTMTYVJNLP>cSZMVYVQTKVTP>R>PzUZJMJP>OL>VUnkLNLP>YJNULUJKTQV̂JPx>

[o>iT>QTMT>OL>nKZJMLP>cTKT>QKTNP[JKUTYVXN>OL>SPJPx

ko>iTP>TYQSTYVJNLP>KLMTYVJNTOTP>YJN>MT>LrcMJQTYVXN>OL>KLYSKPJP>UVNLKJP>J>TYQV̂VOTOLP>

LrQKTYQV̂TP>R>MTP>TUcMVTYVJNLP>J>TcLKQSKTP>OL>NSL̂JP>[KLNQLP>LN>MTP>LrVPQLNQLPW>YJN>cJPg

QLKVJKVOTO>T>MT>TcKJZTYVXN>OLdNVQV̂T>OL>MTP>cKLPLNQLP>NJKUTPx

;N>LPQL>PLNQVOJ>MTP>cKLPLNQLP>hh99>KLYJkLN>MT>LrcMJQTYVXN>LrVPQLNQL>PVQT>LN>MT>9VLKKT>OL>

MJP>yTZTMMJP>YJUJ>YJUcTQVZML>YJN>LM>PSLMJ>LN>LM>³SL>PL>SZVYTW>YJN[JKUL>T>MT>YJNYLPVXN>YJN>MT>

³SL>YSLNQT>LN>MT>TYQSTMVOTOx>;M>nUZVQJ>OL>TYQSTYVXN>OL>OVY\T>LrcMJQTYVXN>PL>YJNPVOLKT>PLKn>LM>

³SL>OVPcJNkT>LN>YJNPJNTNYVT>YJN>MTP>YJNYLPVJNLP>TOUVNVPQKTQV̂TP>LN>QKTUVQTYVXN>LN>MT>TYQSTMVOTO>

R>JQJKkTOTP>LN>PS>YTPJx>;N>MJP>cMTNJP>OL>JKOLNTYVXN>OL>MTP>cKLPLNQLP>hh99>PL>MJYTMVqT>OVY\T>

LrcMJQTYVXNx

àË¦ÙØÏØÖÔÏÜëÕßÓõÝÒØ

To>iT>QTMT>OL>nKZJMLP>VNQLkKTOT>LN>MTP>MTZJKLP>OL>UTNQLNVUVLNQJ>OLZVOTULNQL>TSQJKVqTOT>

cJK>LM>JKkTNVPUJ>YJUcLQLNQLx>iT>L̂LNQSTM>KLTMVqTYVXN>OL>QTMTP>³SL>cSLOTN>VUcMVYTK>MT>

QKTNP[JKUTYVXN>OLM>SPJ>[JKLPQTM>OLM>PSLMJ>KL³SLKVKn>LN>QJOJ>YTPJ>SN>LPQSOVJ>OL>VUcTYQJ>

®«å̄¥¬¤®æË¦

Zo>iTP>TYQV̂VOTOLPW>VNPQTMTYVJNLP>R>YJNPQKSYYVJNLP>KLMTYVJNTOTP>YJN>MT>LrcMJQTYVXN>OL>

KLYSKPJP>̂V̂JP>lQTMT>OL>nKZJMLP>YJNPLK̂TYVXNW>YLKYTP>J>̂TMMTOJP>OL>YTKnYQLK>YVNLkvQVYJW>

OLPUJNQLPW>TQLKKTqTUVLNQJPW>KLMMLNJPW>YTcQTYVXN>OL>TkSTW>JZKTP>L>VNPQTMTYVJNLP>TNLsTP>

T>MT>LrcMJQTYVXNW>cKVULKT>QKTNP[JKUTYVXN>OL>cKJOSYQJPW>VN̂LKNTOLKJPW>LPQTZSMTYVXN>OL>

kTNTOJW>kKTNsTP>T̂zYJMTPW>cVPYV[TYQJKzTPW>VN[KTLPQKSYQSKT>OL>PLK̂VYVJP>T>MT>LrcMJQTYVXNW>

L̂KQLOLKJP>OL>KLPVOSJP>TkKTKVJPox>;N>LM>YTPJ>OL>JZKTP>OL>OLPUJNQLPW>TQLKKTqTUVLNg

QJP>R>KLMMLNJPW>R>T³SLMMTP>TYQV̂VOTOLP>YJUcKLNOVOTP>LN>LM>TNLrJ>:>OL>MT>iLR>|Éauu}>

OL>IKJQLYYVXN>=UZVLNQTMW>PLKn>VNOVPcLNPTZML>MT>TcJKQTYVXN>OL>LPQSOVJ>OL>:UcTYQJ>

û«å̄¥¬¤®æË¦

Yo>iJP>̂LKQLOLKJP>OL>KLPVOSJP>PXMVOJP>OL>YSTM³SVLK>YMTPL>³SL>VNLMSOVZMLULNQL>OLZTN>MJYTMVg

qTKPL>LN>LPQTP>qJNTPW>cKL̂VJ>cKJRLYQJ>R>KLTMVqTYVXN>OL>LPQSOVJ>OL>VUcTYQJ>TUZVLNQTMx>

Oo>iTP>TOLYSTYVJNLP>NTQSKTMzPQVYTP>R>KLYKLTQV̂TPW>R>MJP>cTK³SLP>KSKTMLPW>OL>TYSLKOJ>T>MJ>OVPg

cSLPQJ>LN>MT>NJKUT>_|>OLM>I;ImZ>OL>mnMTkTx>

Lo>iJP>YTUcTULNQJP>OL>QSKVPUJW>TMZLKkSLP>PJYVTMLP>L>VNPQTMTYVJNLP>OLcJKQV̂TP>TVPMTOTP>OL>

TYSLKOJ>T>MTP>MVUVQTYVJNLP>LrcSLPQTP>LN>LM>TKQzYSMJ>]u>OL>MT>NJKUTQV̂T>OLM>I;ImZ>OL>

mnMTkT>TPz>YJUJ>T>MTP>OLdNVYVJNLP>LPQTZMLYVOTP>LN>MT>iLR>̂VkLNQLx
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iTP>̂zTP>cLYSTKVTP>³SL>OVPYSKKLN>cJK>LM>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>KLYJkVOTP>LN>LM>cKLPLNQL>

OJYSULNQJ>TO³SVLKLN>LM>YTKnYQLK>OL>PSLMJ>NJ>SKZTNVqTZML>OL>LPcLYVTM>cKJQLYYVXNW>YJUJ>cTKQL>OLM>

ITQKVUJNVJ>VNQLkKTNQL>OL>MT>yJUSNVOTO>=SQXNJUT>=NOTMSqT>TOPYKVQJ>T>MT>yJNPLsLKzT>OL>mLOVJ>

û«å̄¥¬¤¥Ë

9S>TOUVNVPQKTYVXNW>cMTNVdYTYVXN>TUZVLNQTMW>TUcMVTYVXN>R>KLPQTZMLYVUVLNQJW>OLPT[LYQTYVXNW>

UJOVdYTYVJNLP>OLM>QKTqTOJW>TPz>YJUJ>YSTM³SVLK>QVcJ>OL>TYQSTYVXN>LN>LMMTP>cKL̂VPQTPW>QTMLP>YJUJ>

JYScTYVJNLP>R>TcKĴLY\TUVLNQJPW>R>LPcLYVdYTYVXN>OL>SPJP>YJUcTQVZMLP>R>YJUcMLULNQTKVJP>PL>

L[LYQSTKnN>YJN[JKUL>T>MT>iLR>OL>�zTP>ILYSTKVTP>R>TM><LkMTULNQJ>OL>̂zTP>cLYSTKVTP>̂VkLNQLx

=KQzYSMJ>]̀_x>ÿ��¿¾ Í¡���ÁÌ�¡�Á �¿�¿������¡¿ã��Á���Å �¿ã

=<;=9>?;>I<jÈ;yy:�h>?;i>m;?:j>Z�9:yj

È:Ij>?;>I<jÈ;yy:�hp>;9I;y:=i>yjmI=È:{i;

I=:9=P;9>=A<=<:j9>9:hABi=<;9p>=A
y=È;Aj<:=p>yjmIi;Pj9>9;<<=hj9>?;>:hÈ;<;9>=m{:;hÈ=ip>y9

yi=�; ?;hjm:h=y:�h

=A>f>_ <;A=?:j9>?;>h=�=;;<mj9=

y9>f>ê 9:;<<=>?;>ij9>y={=iij9

=KQzYSMJ>]̀]x>h�ÁÌ¿ã��¿Á� ¾â�¿Á�ã�����ãâ����¡��âÁ�¿¡ �¿��������Á���¾¾ Í¡�¿Á�â���ÍÅ ¾¿�
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ax>ïÜõÓßÏ

9L>YJNPVOLKTN>VNYMSVOJP>LN>LPQT>YTQLkJKzT>MJP>RTYVUVLNQJP>TK³SLJMXkVYJP>VOLNQVdYTOJP>R>

OLMVUVQTOTP>PSP>nKLTP>OL>cKJQLYYVXN>KLPcLYQV̂TP>KLYJkVOJP>LN>MJP>cMTNJP>OL>VN[JKUTYVXN>OL>MTP>

cKLPLNQLP>hh99x>ýSLOTN>QTUZVvN>T[LYQTOTP>MTP>nKLTP>³SL>cJK>OLPYJNJYLKPL>PS>LrVPQLNYVT>[SLg

KTN>cKJQLkVOTP>cJK>LM>=RSNQTUVLNQJW>cKL̂VJ>VN[JKUL>QvYNVYJW>LN>YSUcMVUVLNQJ>OL>MT>MLkVPMTYVXN>

V̂kLNQLx>

_x>iT>KLTMVqTYVXN>OL>YSTM³SVLK>JZKT>OL>YJNPQKSYYVXNW>VNPQTMTYVXN>J>UĴVUVLNQJ>OL>QVLKKT>NJ>

LNUTKYTOT>LN>LM>cKJRLYQJ>OL>VN̂LPQVkTYVXNW>LrYT̂TYVXNW>KLPQTSKTYVXN>J>ULsJKT>OLM>RTYVUVLNQJW>

NLYLPVQTKn>MVYLNYVT>USNVYVcTMx>ITKT>MT>JZQLNYVXN>OL>MT>MVYLNYVT>PLKn>cKLYLcQV̂J>LM>VN[JKUL>[T̂JKTg

ZML>OLM>JKkTNVPUJ>YJUcLQLNQL>LN>MT>UTQLKVT>OL>MT>PSNQT>OL>=NOTMSYzTx>

]x>iT>KLTMVqTYVXN>OL>TYQV̂VOTOLP>OL>YTKnYQLK>OVOnYQVYJfQSKzPQVYJ>LN>T³SLMMJP>RTYVUVLNQJP>³SL>

cLKUVQTN>MT>TYJkVOT>OL>̂VPVQTNQLPW>OLZLKn>YJNQTK>YJN>SN>cMTN>LPcLYVTM>OL>JKOLNTYVXN>OLM>KLYVNQJW>

³SL>OLZLKn>PLK>VN[JKUTOJ>[T̂JKTZMLULNQL>cJK>LM>JKkTNVPUJ>YJUcLQLNQL>OL>MT>PSNQT>OL>=NOTMSYzTx
}x>iJP>YKVQLKVJP>OL>YTQTMJkTYVXNW>QVcJMJkzT>R>qJNVdYTYVXN>TK³SLJMXkVYTW>PJN>MJP>PVkSVLNQLPp
To>cJNVdYTYVXN>TK³SLJMXkVYT>OL>QVcJ>=x>yJUcKLNOL>KLPQJP>TK³SLJMXkVYJPW>PSsLQJP>T>VN̂LPg
QVkTYVXN>YVLNQzdYTW>YJKKLPcJNOVLNQLP>T>MJP>RTYVUVLNQJP>YTQTMJkTOJP>YJN>MJP>QVcJP>aW>_W>
]>R>}>OL>MT>ÈVcJMJkzT>OL>@TYVUVLNQJPx>;N>LPQTP>qJNTP>MT>cKJQLYYVXN>LP>VNQLkKTMW>LPQTNg
OJ>cKJ\VZVOT>cJK>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>YSTM³SVLK>JcLKTYVXN>OL>OLPTKKJMMJW>VNYMSRLNOJ>MT>
LOVdYTYVXN>R>SKZTNVqTYVXNx

Zo>cJNVdYTYVXN>TK³SLJMXkVYT>OL>QVcJ>{x>ILKQLNLYLN>T>LPQTP>qJNTP>MJP>KLPQJP>YJKKLPcJNOVLNg
QLP>T>RTYVUVLNQJP>YTQTMJkTOJP>YJN>LM>QVcJ>µx>IKL̂VTULNQL>T>YSTM³SVLK>JcLKTYVXN>OL>OLPTg
KKJMMJ>J>UĴVUVLNQJ>OL>QVLKKTP>LN>MTP>qJNTP>OL>LPQT>YTQTMJkTYVXNW>LP>cKLYLcQV̂J>SN>VN[JKg
UL>TK³SLJMXkVYJ>NLkTQV̂JW>cTKT>MJ>YSTM>PL>KLYSKKVKn>T>MT>KLTMVqTYVXN>OL>PJNOLJ>TK³SLJMXg
kVYJx>;PQL>QVcJ>PL>TcMVYTKn>[SNOTULNQTMULNQL>LN>LM>YTPYJ>SKZTNJ>J>qJNTP>YJN>L̂VOLNQLP>
L̂PQVkVJP>OL>RTYVUVLNQJ>JYSMQJx

Yo>cJNVdYTYVXN>TK³SLJMXkVYT>OL>QVcJ>yx>cJNTP>OL>̂VkVMTNYVT>TK³SLJMXkVYTx>yJKKLPcJNg

OL>T>MJP>RTYVUVLNQJP>OLM>QVcJ>bx>9L>TcMVYT>LrYMSPV̂TULNQL>LN>T³SLMMTP>qJNTP>OJNOLW>

TwN>PVN>YJNdKUTK>LM>RTYVUVLNQJW>TMkwN>̂LPQVkVJ>NJ>OLdNVQJKVJ>LrQLKNJ>J>ZVLN>YSTMg

³SVLK>YVQT>ZVZMVJkKndYTW>cSOVLPL>VNOVYTK>MT>LrVPQLNYVT>OL>RTYVUVLNQJ>TK³SLJMXkVYJx>;N>
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MTP>qJNTP>YTQTMJkTOTP>YJN>LPQL>QVcJW>PL>L[LYQSTKn>SNT>MTZJK>OL>̂VkVMTNYVT>TK³SLJMXkVYT>

PVUSMQnNLT>T>QJOJ>UĴVUVLNQJ>OL>QVLKKTPW>LPQTNOJ>cKJ\VZVOJ>cJK>MT>MLkVPMTYVXN>̂VkLNQL>

³SL>vPQTP>PL>KLTMVYLN>PVN>LM>YJNQKJM>OL>SN>TK³SLXMJkJW>PScLK̂VPTOJ>cJK>MJP>PLK̂VYVJP>

TK³SLJMXkVYJP>OL>MT>PSNQT>OL>=NOTMSYzT>OL>mnMTkTx

µx>ÈTNQJ>MT>qJNVdYTYVXN>YJUJ>MT>QVcJMJkzT>OLM>RTYVUVLNQJ>TK³SLJMXkVYJ>cJOKnN>PS[KVK>̂TKVTg

YVXN>cTKT>UTRJK>J>ULNJK>cKJQLYYVXNW>T>MT>̂VPQT>OL>MJP>PJNOLJP>³SL>KLTMVYL>SN>TK³SLXMJkJ>PScLKg

V̂PTOJ>cJK>MJP>PLK̂VYVJP>TK³SLJMXkVYJP>OL>MT>PSNQT>OL>=NOTMSYzTx

=KQzYSMJ>]̀}x>Y ����Å¼¿�����¿¾ Ì �¡��ã�¿Á�â���ÍÅ ¾�ã

ax>9JN>OLM>QVcJ>a>MJP>RTYVUVLNQJP>TK³SLJMXkVYJP>UJNSULNQTMLP>OL>cKVULK>kKTOJW>OLYMTKTg

OJP>UJNSULNQJP>\VPQXKVYJP>TKQzPQVYJP>OL>YTKnYQLK>NTYVJNTM>cJK>OLYKLQJ>MLRx>

_x>9JN>OLM>QVcJ>_>MJP>RTYVUVLNQJP>TK³SLJMXkVYJP>UJNSULNQTMLP>OL>PLkSNOJ>kKTOJW>PVN>

OLYMTKTYVXN>MLkTM>LrcKLPTW>TSN³SL>Pz>KLYJULNOTOT>MT>OL>mJNSULNQJ>;VPQXKVYJ>=KQzPQVYJx>

]x>9JN>OLM>QVcJ>]>MJP>RTYVUVLNQJP>TK³SLJMXkVYJP>OL>QLKYLK>kKTOJW>PVN>OLYMTKTYVXN>MLkTM>

LrcKLPTW>TSN³SL>Pz>KLYJULNOTOT>MT>OL>qJNT>J>RTYVUVLNQJ>TK³SLJMXkVYJx>

}x>9JN>OLM>QVcJ>}>MJP>RTYVUVLNQJP>TK³SLJMXkVYJP>OL>YSTKQJ>kKTOJW>PVN>OLYMTKTYVXN>MLkTM>

LrcKLPTW>TSN³SL>Pz>KLYJULNOTOT>MT>OL>qJNT>J>RTYVUVLNQJ>TK³SLJMXkVYJx
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