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|1.- Contexto

Garbionda nace como proyecto en el afio 2007 cuando su gerente Oscar Pereira trabajaba
en una empresa de conservacion de carreteras, sustituyendo las biondas instaladas en la
N-340 en la zona de Marbella, cuando detecta que més del 80% de las que estin
cambiando se encuentran bien en cuanto a su forma pero no a su estado de conservacion.
Ahi es donde empieza esta andadura de emprendimiento, comenzando asi con los tramites
de patente del sistema ideado (patente concedida y PCT favorable en su estado de la
técnica como en todas sus reivindicaciones) para el mantenimiento de estas
infraestructuras viarias, para mas tarde, el 6 de mayo de 2014 constituirse como empresa
después de un largo periodo de investigacion, innovacion y desarrollo tanto en el mercado
como en el modelo de negocio.

2.-Descripcion

Garbionda S.L. es una empresa dedicada a la [+D+i en el sector de las Carreteras,
la cual ha disefiado, patentado y fabricado el prototipo de un sistema innovador para
limpiar las infraestructuras viarias y, al mismo tiempo, realizar su posterior
conservacion de una manera exclusiva y sostenible.

La actividad que realiza Garbionda Mantenimiento Sostenible y solucion
propuesta, se centra en la limpieza de las biondas, cominmente denominados
“quitamiedos™ y los catadioptricos, conocidos como “captafaros”, y posteriormente
se implementa la aplicacion de un producto especifico que conlleva que la bionda
recobre su estado inicial, un recurso mucho mas sostenible que las actuaciones que
se vienen contemplando dentro de este sector de sustitucion de esta sefializacion de
Seguridad Vial y sistemas de contencion.

3.- Recursos

En primer lugar y estamos convencidos que lo mas importante para nuestra mercantil han
sido los recursos humanos con los que hemos contado en diferentes etapas para el buen
desarrollo de este proyecto de mantenimiento sostenible.

Los RRHH con los que hemos contado hasta la fecha han sido 10 personas que hemos
participado en el devenir de esta empresa aportando cada uno nuestra experiencia,
conocimientos y aptitudes, siempre con actitud positiva por el gran potencial que
prevemos para esta iniciativa. Han formado parte de esta empresa tanto hombres como
mujeres, a un porcentaje practicamente igual, habiendo contado con personas de la
Universidad de Malaga por el acuerdo de colaboracion que tenemos para la formacion y
primeros contactos con el mundo laboral de estos estudiantes.
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En cuanto a los recursos economicos con los que hemos contado hasta la fecha han sido
los siguientes:

Aportacion de socios: ~115.000€

Ayuda a la Inversion. Promalaga. 3.500€..

Aval en operacion financiera Agencia IDEA, Junta de Andalucia. 160.000€.
convenio firmado con BBVA.

Financiacion a través de préstamo y linea de crédito en el ING Direct de 120.000€.
Ayuda a la contratacion. IMFE. 1.200€.

Ayuda a la contratacion y medios audiovisuales. Aceleradora Minerva. 6.500€.

Con estos recursos economicos se ha fabricado el prototipo con el que realizamos nuestros

trabajos y se han utilizado también para la gestion, comercializacion, 1+D+i, pruebas de
laboratorio y los gastos implicitos en una actividad empresarial.

4.- Pablico objetivo

Si nos referimos al Publico objetivo como tal, hay que diferenciar varios aspectos
de los beneficios que aporta Garbionda con la implementacion de nuestros trabajos
dentro del sector de conservacion de carreteras.

En primer lugar estd la Seguridad Vial de la que todos y cada uno de los
conductores que circulamos por las carreteras de este pais, somos consumidores de
ella, por lo que mejorando este aspecto como lo conseguimos desde Garbionda,
somos beneficiarios todos de la misma.

Visto desde el punto econdmico, en que las actuaciones de conservacién y
mantenimiento de la carreteras, se sufragan con los impuestos que todos pagamos,
también somos publico objetivos todos los contribuyentes, habida cuenta que el
trabajo que realizamos desde esta empresa de limpieza y regeneracion de las
biondas es un 90% mas barato que la sustitucion de estas infraestructuras y que es
la tonica habitual dentro de este sector.

Y el otro punto a destacar muy importante es, evitar la innecesaria fabricacion de
estas infraestructuras (biondas) que supone un impacto medioambiental bestial
en materia de emisiones de CO2, consumo de energia, generacion de aguas
residuales y escorias (véanse los datos referidos en el sumario ejecutivo).

Si nos referimos al mercado objetivo como empresa y a clientes hablamos de:

El sistema Garbionda sera de aplicacion en una primera fase en el mercado local
(Buena préctica con al que nos presentamos a este concurso por el trabajo realizado
al Excmo. Ayuntamiento de Malaga). regional o provincial (con la intencion de
que la Diputacion Provincial de Malaga y otros organismos de este ambito pueda
ser beneficiarias de esta iniciativa) y nacional (habiendo cerrado ya varias pruebas
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piloto con la Diputacion Foral de Gipuzkoa y con la Junta de Extremadura), para
posteriormente implementarlo en los diferentes Estados Miembros de UE.

Asimismo, nuestros potenciales clientes son las Administraciones Publicas y las
empresas de conservacion.

Administraciones Publicas, como gestoras, pues les supone un impulso en sus
politicas en materias de Seguridad Vial, Conservacion de Infraestructuras y Medio
Ambiente, al mismo tiempo que desarrolla y habilita las medidas de reajustes y
disminucion de costes al realizar la actividad de verdadera conservacion en lugar
de la sustitucion de las biondas y catadioptricos.

Empresas de Conservacion. Se les propone ofertar un nuevo modelo de negocio
en los pliegos de las licitaciones publicas, aumentando su competitividad al
incorporar este novedoso sistema de mantenimiento sostenible en el sector de la
Red Viaria, sin ninglin tipo de inversidn por su parte.

5.- Metodologia

En cuanto a la metodologia, destacamos las fases de comercializacion y de ejecucion de
los trabajos.

Fase de Comercializacion: Garbionda mantiene la gestion y contacto con los diferentes
organismos competentes en materia de Conservacion y Seguridad Vial. En esta primera
fase de presentacién nacional, Garbionda ha mantenido reuniones presenciales con
diversas instituciones las cuales han mostrado un gran interés sobre el innovador servicio,
solicitando propuestas para la ejecucion de actuaciones de limpieza, regeneracion y
conservacion en las carreteras que las mismas gestionan.

Fase de ejecucion de trabajos: Una vez cerrada la fase de comercializacion con la
consecucion de un encargo de trabajo, se ponen en marcha la gestion de la documentacion
necesaria para llevar a cabo la actuacion, se fija la fecha en la que se van a acometer los
trabajos, se cierra la compra de materiales necesarios y se contrata los recursos humanos
para la misma. Una vez en obra se coordinan los trabajos con el centro de conservacion
para realizar el corte de carril o la sefializacion de la zona si el corte se realiza de forma
movil, se acomete la labor de limpieza de las biondas de la zona designada y
posteriormente se aplica la resina regeneradora dejando las infraestructuras como nuevas.

Una vez terminado el trabajo se realiza una visita con el cliente a la zona para poder
verificar el resultado de las labores llevadas a cabo para que puedan emitir su certificado
de conformidad de los mismos para proceder a su facturacion.



garbionda

6.- Caracter innovador

Partimos de la base que los trabajos de limpieza se realizan con un sistema patentado con
numero de patente P 200901954, con un caracter innovador dentro del sector de
conservacion y mantenimiento de la carreteras mas que considerable, primeramente por
la manera de actuar del sector en materia de estas infraestructuras con una mal llamada
conservacion de las biondas habida cuenta que lo que se realiza es la sustitucion de las
mismas, porque en la reuniones mantenidas con las diferentes administraciones asi nos lo
han manifestado queddndose sorprendidos con los resultados mostrados y también por
los multiples beneficios que aportamos con estas actuaciones en materia de Seguridad
Vial, Sostenibilidad, Econémicos y de Fomento del empleo.

El caracter innovador no solo viene marcado por la concesion de la patente, sino por un
informe PCT con una calificacion muy positiva de la misma.

7.- Resultados: Impacto cuantitativo v cualitativo

Valorando el impacto cualitativo y cuantitativo de la actuacion realizada en Malaga:

Los responsables de Innovacién y Nuevas Tecnologias y Urbanismo del Consistorio
malaguefio, después de constatar in-situ los resultados de la aplicacion del sistema
Garbionda en esta prueba piloto emiten una nota de prensa para los medios de
comunicacion que titulan de esta manera:

“Garbionda aplica con éxito su sistema ecologico de limpieza de quitamiedos”

Tras esta evaluacion verifican los beneficios que genera en materia de Seguridad Vial,
recobrando la visibilidad inicial de estas infraestructuras, emitiendo su conformidad con
los trabajos realizados: valoramos el impacto econémico en un ahorro de ~147.000 €
proporcionado, en caso de que se hubiera sustituido este tramo; en materia de
Sostenibilidad se evita la fabricacion innecesaria de estas biondas al acometer el servicio
Garbionda vy se ha posibilitado una disminucion del impacto medioambiental de 93.6
Toneladas de emisiones de CO2 a la atmdsfera; 889.200 Mega Julios de consumo de
energia; 7.200.000 litros de aguas residuales v 18 Toneladas de escoria. Ademas se
ha contribuido con el Excmo. Ayuntamiento de Mélaga a su adaptacion a la Normativa
Europea y al Plan de Infraestructuras, Transporte y Vivienda (PITVI 2012-2024) del
Ministerio de Fomento.
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8. Conclusiones

Garbionda por sus expectativas de solidez y rentabilidad tiene como objetivo ser
reconocida como lider en la limpieza, regeneracion y conservacion de los
catadioptricos y biondas de la Red Nacional de carreteras, realizando una obra/
servicio que aumenta considerablemente la Seguridad Vial, poniendo su granito de
arena en ayudar a la disminuciéon del impacto medioambiental evitando la
fabricacién innecesaria de estas infraestructuras y que genera un ahorro econémico
a las Administraciones Publicas en materia de conservacion y mantenimiento, lo
que supone una obra/servicio de gran interés general para la Administraciones
Puablicas, usuarios de las vias y la ciudadania en general.

Por todo ello, Garbionda contribuye a la Seguridad Vial; a la Sostenibilidad
Medioambiental; a la optimizacion de costes de la Administraciones Publicas,
que genera una mayor capacidad para realizar nuevas inversiones, y a la Creacion
de Empleo Estable. Todo ello gestionando el negocio de manera que cree valor
para la compaiiia a la vez que para sociedad en su conjunto.



