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Plan para la movilidad sostenible al trabajo 
Diputación de Málaga. Málaga Viva. Carta Verde
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Según el resumen del “Informe de Inventario Nacional de Gases de Efecto
Invernadero” del Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto

Demográfico, el sector con mayor nivel de emisiones de Gases de Efecto 
Invernadero  en el año 2020 fue el 

transporte (27 %).

Provienen de sectores y actividades industriales bajo el Régimen Europeo del

Comercio de Derechos de Emisión y de otros sectores que no pertenecen a este

Régimen, si no, a sectores difusos, como lo es el sector transporte. 

Es fundamental realizar esfuerzos a nivel local para ofrecer resultados a nivel

global.

Con el presente proyecto se pretende mostrar un diagnóstico de la movilidad
de los trabajadores/as  de la Diputación de Málaga para proponer diferentes

medidas encaminadas a una movilidad sostenible al trabajo.
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¿Qué está pasando?

Principales GEI derivados de la quema de
combustibles fósiles y de la actividad humana:

Dióxido de Carbono (CO2)
 Metano (CH4)

 Óxido Nitroso (N2O)

       La continua emisión de Gases de Efecto Invernadero (GEI) antropogénicos a la
atmósfera está acelerando el aumento de la temperatura del planeta. 
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 Ocupación del suelo y
alteración del paisaje

Incremento del cambio
climático

Elevado gasto económico

n
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¿Qué está pasando?

 La legislación actual y las nuevas estrategias sobre movilidad, están encaminadas a

conseguir un nuevo modelo de movilidad más sostenible, eficiente, seguro y saludable.

Aún queda mucho por hacer, y el camino hacia la movilidad sostenible engloba el uso

del transporte de manera que minimice las emisiones de carbono y el impacto ambiental, y

además busca que este transporte sea accesible y asequible para todos. 

Riesgos en la salud asociados
a vida sedentaria

Factor de riesgo laboral

Congestiones viarias

Contaminación atmosférica y
acústica

IMPACTOS DEL ACTUAL MODELO DE
MOVILIDAD INSOSTENIBLE

NECESIDAD DE AVANZAR
HACIA UN MODELO DE

TRANSPORTE SOSTENIBLE
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66%  Málaga capital 
34 % de los 55 municipios restantes  

Málaga capital: de los 11 distritos, de los que más trabajadores/as provienen

son de Carretera de Cádiz y el distrito Centro (figura 2)
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¿Qué está pasando? 
Diagnóstico Diputación

1- Rincón de la Victoria (16,8%)

2- Alhaurín de la Torre (8,8%) 

3- Vélez-Málaga (8,2%)

Municipios de los que más

trabajadores/as proceden:

Figura 1: Trabajadores/as provenientes de los diferentes municipios malagueños

Se ha realizado un estudio sobre los trabajadores de la Diputación de Málaga,
en concreto con la representación de trabajadores de la Sede Pacífico. La
procedencia desde cada punto de la provincia de Málaga (figura 1):

1.360 trabajadores

96 % de la provincia de Málaga
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Figura 3: Resultados de la pregunta “¿Cómo se desplaza a su puesto de trabajo?” 
de la encuesta de hábitos

RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE HÁBITOS A LOS TRABAJADORES/AS DE
LA SEDE PACÍFICO DE LA DIPUTACIÓN DE MÁLAGA:

¿Qué está pasando? 
Diagnóstico Diputación

Figura 2: Procedencia de los trabajadores/as por Distrito en Málaga capital
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Figura 5: Medio de transporte según distancia al trabajo de los trabajadores/as,
de la encuesta de hábitos

¿Qué está pasando? 
Diagnóstico Diputación

Figura 4: Resultados de la pregunta “¿Cuál es la distancia media aproximada (en
kilómetros) del desplazamiento desde su hogar al puesto de trabajo? (Sólo ida)” 

de la encuesta de hábitos
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  Debilidades    Amenazas

-Presencia de escasos puntos de recarga de
coches en el entorno de Diputación y ninguno
para bicicleta privada.
-Existencia de pocos aparcamientos de
bicicletas y mal acondicionadas dentro de la
Sede Pacífico.
- Flota de Diputación con un solo vehículo
  eléctrico. 
- Inexistencia de duchas y vestuarios en la Sede
  Pacífico.
-Aparcamiento de la Sede Pacífico sin 
 regulación. 
  -Imposibilidad de solicitar teletrabajo.

  -Aparcamientos privados para un elevado
porcentaje  de la plantilla (40%), que alienta al
uso del vehículo privado.
  -Paradas de metro y de cercanías a más de 1 km
de la  Sede Pacífico.
  -Proximidad baja de la plantilla a alguna de las
  paradas de metro y de tren de cercanías.
  -Líneas de autobuses con paradas cerca de
Diputación con bajas frecuencias.
  -Elevada probabilidad de congestión en la
autovía
  MA-22, la cual absorbe mucho tráfico.

  Fortalezas    Oportunidades  

  -Situación estratégica de la sede de Diputación
de  Calle Pacífico: cercanía a carril bici, paradas
de autobuses, taxis, gran accesibilidad peatonal
con paseo marítimo, y el corredor de la calle
Pacífico corresponde con la MA-22, la cual
conecta vías de gran capacidad.
  -Flexibilidad del horario de trabajo. 
  -Elevado porcentaje (60%) de la flota de
vehículos del Parque Móvil propulsados por gas. 
  -Existencia de Parque Móvil. 
  -Predominancia del trabajo administrativo,
pudiendo desempeñarlo telemáticamente. 
  -Nuevo sistema de préstamo de bicicletas
eléctricas, con proximidad muy alta de la
plantilla a alguno de los puntos de préstamo. 
  -Interés de compartir coche por parte de la
  plantilla. 
  -Intercambiador cercano de Martín Carpena.

  -Instalación de puntos de recarga de vehículos
  eléctricos en el Recinto Palacio Provincial La
Térmica y en el Parque Móvil.
  -Instalación de puntos de recarga eléctrica para
  bicicletas dentro de Diputación. 
  -Adquisición de coches eléctricos.
  -Posibilidad de implantación de teletrabajo. 
  -Programa de coche compartido.
  -Generación de un abono transporte con
posibilidad  de subvención.
  -Ampliación de la red ciclista de Málaga en
torno a Diputación.
  -Implantación de lanzaderas para los
municipios, con destino a Diputación. 
  -Puesta en marcha de actuaciones del PMUS de
Málaga que mejoren las conexiones de diferentes
modos de transporte que facilitan el
  desplazamiento a la Sede Pacífico.
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Matriz DAFO
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ÁMBITO LÍNEA ESTRATÉGICA

A Trabajadores/as

1. Participación, formación y
sensibilización

2. Fomento del uso del transporte
colectivo público y privado

3. Reducción del número de viajes en
vehículos a motor (principalmente los que
usan combustible fósil)

4. Fomento del uso de la bicicleta y otros
medios de transporte personal (patinetes,
monopatín,...)

A visitantes, clientes y
proveedores

5. Fomento de la movilidad sostenible
para visitantes, clientes y proveedores

Del sector público
6. Cooperación y coordinación con
administraciones públicas para el
fomento de la movilidad sostenible
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Plan de Acción

 OBJETIVOS específicos :

Reducción de los desplazamientos en transporte privado motorizado

Contribución a la lucha contra el cambio climático

Mejora de la calidad de vida y de la salud de la plantilla

Progreso de la seguridad vial

 6 LÍNEAS ESTRATÉGICAS: 

1

2

3

4
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 Tabla 1: Líneas estratégicas y actuaciones destinadas a trabajadores/as: 

 

LÍNEA ESTRATÉGICA ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN OBJETIVO PLAZO INDICADORES DE EJECUCIÓN 

1-Participación, 
formación y 

sensibilización 

1. Encuentros y jornadas 
sobre movilidad sostenible en 
el marco de la Carta Verde 

Celebración de encuentros o jornadas 
participativas relacionadas con la movilidad 
sostenible en el marco de la Carta Verde 

    2, 3 Corto 
-Nº de jornadas celebradas  
-Nº de participantes en las jornadas 

2. Píldoras informativas sobre 
movilidad sostenible en el 
marco de la Carta Verde 

Envío de píldoras informativas de 
movilidad sostenible en el marco de la 
Carta Verde 

    2, 3 Corto 
-Nº de píldoras enviadas 
-Nº de interacciones recibidas por las píldoras 

3. Conducción eficiente y 
segura 

Formación sobre conducción eficiente y 
segura para el personal de Diputación 

  2, 3, 4 Corto 

-Nº de formaciones realizadas 
-Nº de asistentes 
-% de trabajadores/as formados en seguridad vial y conducción eficiente en 
la empresa en el último año/dos años 

2-Fomento del uso del 
transporte colectivo 
público y privado 

4. Fomento del uso del 
transporte público colectivo 

Informar sobre las opciones y ofertas 
relacionadas con el transporte público 
colectivo 

1, 2, 3 Corto 
-Nº de mails o acciones informativas sobre opciones de transporte público 
-% de trabajadores/as que hacen uso del transporte público para ir o volver 
del trabajo 

5. Incentivos para el uso de 
transporte público colectivo 

Conceder ayudas y/o beneficios para el 
personal que use el transporte público 
colectivo como medio de transporte para ir 
al trabajo 

1, 2, 3 Medio 

-Nº de ayudas ofertadas a los trabajadores/a para fomentar el uso del 
transporte público  
-Variación interanual de la movilidad de los trabajadores 
-% de cambio modal en los desplazamientos in itinere e in misión hacia 
medios más sostenibles 

6. Lanzaderas - nos movemos 
junt@s 

Estudiar rutas y poner en marcha lanzaderas 
en las zonas de origen 

1, 2, 3, 4 Largo 
-Nº de rutas posibles estudiadas 
-% de trabajadores/as que hacen uso de la lanzadera 

3-Fomento del uso de 
la bicicleta y otros 
VMP (patinetes, 
monopatín, ...) 

7. Instalación de aparcabicis 

Habilitar zonas de aparcamiento seguras 
para bicicletas para el personal de la 
Diputación que incluyan además las 
herramientas básicas de mantenimiento y 
puntos de recarga 

1, 2, 3 Corto 

- Nº de aparcamientos de bicicletas nuevos 
-Nº de aparcamientos adecuados para bicicletas en el centro de trabajo por 
cada 100 trabajadores 
-% de trabajadores que acuden a su puesto de trabajo en bicicleta 

8. Adecuación de duchas para 
uso de los trabajadores 

Habilitar duchas para uso de personal con 
movilidad activa y sostenible 

1, 2, 3 Medio 
-Nº de duchas habilitadas 
-% de trabajadores que acuden a su puesto de trabajo en bicicleta 



  

 Tabla 1: Líneas estratégicas y actuaciones destinadas a trabajadores/as: 

 

4-Reducción del 
número de viajes en 
vehículos a motor 

(principalmente los 
que usan combustible 

fósil) 

9. Aplicación propia de la 
Diputación de Málaga para 
compartir coche 

Desarrollar, poner en marcha y difundir una 
aplicación propia para compartir coche 

1, 2 Corto 

-Nº de usuarios en la aplicación  
-Variación interanual de la movilidad de los trabajadores 
-% de trabajadores/as que utilizan la opción del coche compartido en sus 
desplazamientos laborales 

10. Optimización de 
aparcamientos 

Realizar un estudio de la distribución y uso 
de los aparcamientos en los edificios de la 
Diputación y reservar plazas de 
aparcamiento para los vehículos 
compartidos y/o para otros medios de 
transporte más sostenibles 

1, 2 Largo 

-S/N Realización del estudio  
-Nº de plazas de aparcamiento asignadas a coche compartido 
-% de plazas de aparcamiento destinadas a modos de transporte sostenible 
frente al total de plazas de aparcamiento 
-% de plazas de aparcamiento destinadas a coche compartido frente al total 
de plazas de aparcamiento 

11. Instalación de puntos de 
recarga 

Instalar puntos de recarga eléctrica para 
vehículos y bicicletas en las zonas de 
aparcamientos del centro de trabajo 

1, 2  Largo 
-Nº de puntos de carga de vehículos y bicicletas eléctricas en el parking de la 
empresa por cada 100 trabajadores 

12. Uso del teletrabajo 
Establecer jornadas de teletrabajo que 
permitan reducir los transportes al centro de 
trabajo 

1, 2, 3, 4 Medio 
-Nº de días de teletrabajo a la semana  
-Nº de empleados que hacen uso del teletrabajo 

13. Fomento de reuniones 
telemáticas 

Promover la celebración de reuniones 
telemáticas frente a las presenciales cuando 
éstas impliquen desplazamientos evitables 

1, 2, 3, 4 Corto -Nº o % de reuniones celebradas de forma telemática 

14. Incentivos para el uso de 
medios de transporte 
sostenible 

Incentivar a quien acuda en transporte 
sostenible (reducción horaria, tiempo para 
aseo personal, uso de taquillas, ayudas para 
adquisición de bicicletas, etc.) 

 
1, 2, 3  

Medio 
-Nº de empleados/as beneficiados/as 
-Nº de incentivos conseguidos 

15. Flota sostenible de VMP 

Adquisición de flota de bicicletas y/o 
patinetes eléctricos para su uso en régimen 
de préstamo para el personal de Diputación 
que lo solicite 

1, 2, 3 Medio 
-Nº de bicicletas y patinetes eléctricos adquiridos 
-Nº de solicitudes para el préstamo de bicicletas u otros vehículos de 
movilidad personal 

16. Flota sostenible del 
Parque Móvil 

Adquisición de flota de vehículos más 
sostenibles (eléctricos, híbridos o de gas) 
para uso del Parque Móvil de Diputación 

1, 2 Largo 
-Nº de vehículos más sostenibles adquiridos para el Parque Móvil 
-% de vehículos más sostenibles en la flota de vehículos del Parque Móvil 
 



Tabla 2: Líneas estratégicas y actuaciones destinadas a visitantes,  

clientes y proveedores: 

 

 

 

 

LÍNEA ESTRATÉGICA ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN OBJETIVO PLAZO INDICADORES DE EJECUCIÓN 

5-Fomento de la 
movilidad sostenible 

para visitantes, 
clientes y proveedores 

17. Fomento del uso del 
transporte público/sostenible 
en los eventos organizados 
por Diputación 

En la celebración de reuniones, jornadas y 
eventos, facilitar el acceso al centro en 
medios de transporte público/sostenible a 
través de premios o información clara, 
actualizada y completa disponible en redes 
sociales, páginas web, boletines, etc. 

1, 2, 3, 4 Corto 
 
-% de asistentes a los eventos en transporte público 

18. Utilización de lanzaderas 
para eventos 

Estudiar y promover la contratación de 
medios de transporte colectivo privado en 
eventos, jornadas o reuniones cuyas 
condiciones sean apropiadas para este tipo 
de servicio 

1, 2, 3, 4 Medio 
-Nº de lanzaderas empleadas  
-Nº de personas que han hecho uso de las lanzaderas 

19. Fomento del uso 
sostenible del transporte entre 
proveedores 

Estudiar y promover la adopción de 
medidas de sostenibilidad en el transporte 
de los principales proveedores 

1, 2 Medio -Nº de proveedores que aseguran movilidad sostenible 



Tabla 3: Líneas estratégicas y actuaciones destinadas al sector público 

 

 

 

 

LÍNEA ESTRATÉGICA ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN OBJETIVO PLAZO INDICADORES DE EJECUCIÓN 

6-Cooperación y 
coordinación con 
administraciones 
públicas para el 
fomento de la 

movilidad sostenible 
 

20. Por un transporte + 
público, activo y regulado 

Participación en los procesos relacionados 
con el transporte público, la regulación de 
los aparcamientos y la mejora de la 
infraestructura peatonal y ciclista a nivel 
local y provincia para plantear mejoras en 
los servicios que afectan a personal de la 
Diputación 

1, 2, 3, 4 
 

Medio -Nº de procesos participativos en los que se ha participado 

21. Para un transporte + 
público, activo y regulado 

Trasladar a responsables de los servicios de 
transporte público, urbanismo y movilidad 
de Málaga capital y provincia las 
necesidades y peticiones relacionadas con la 
mejora de los servicios, la regulación de los 
aparcamientos y la mejora de la 
infraestructura peatonal y ciclista que 
afectan al personal de la Diputación 

1, 2, 3, 4 
 

Medio -Nº de comunicaciones realizadas 

 

 

 

 


