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Principales 
resultados 

 
 
 
 
El último Informe de Evaluación del Plan Málaga VIVA arroja como resultado una 

inversión de seis millones y medio de euros en treinta y siete actuaciones y ciento 

doce medidas concretas para combatir el cambio climático en la provincia. 

No obstante, y a pesar del elevado grado de ejecución del Plan para el año 2022 en el 

que se ha conseguido llevar a cabo casi el 90% de las medidas incluidas en el 

documento en su fase de diseño, el gasto final se ha reducido un 62% con respecto a lo 

inicialmente previsto. Ello se debe principalmente al bajo nivel de ejecución 

presupuestaria alcanzado en tres grandes proyectos contemplados en el Plan 2022: la 

instalación de calderas de biomasa en la comarca de Sierra de las Nieves, la detección 

y localización de fugas de agua en la Red Municipal y las actuaciones de 

mantenimiento y mejora de las Estaciones Depuradoras de Aguas Residuales (EDARs). 

Estas actuaciones, aunque iniciadas en 2022serán ejecutadas en gran medida en 2023. 

El análisis del gasto realizado en cambio climático por ámbito estratégico de actuación 

muestra una mayor inversión en la gestión más sostenible del agua en la provincia. 

Concretamente, el Plan ha invertido casi 3,5 millones de euros en infraestructuras 

hidráulicas municipales.  

Otra de las grandes claves del Plan 2022 ha sido sin duda el impulso de nuevas 

prácticas sostenibles en la propia Diputación de Málaga a través de la Carta Verde. 

En comparación con el Plan anterior, este eje estratégico ha sido el que mayor 

crecimiento ha experimentado en cuanto a número de medidas concretas (+15 con 
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respecto a 2021), hasta convertirse en el eje que mayor número de medidas concretas 

ha implementado en 2022 (31)  y el segundo en mayor presupuesto ejecutado (1,1 

millones de euros).  

No obstante, los ayuntamientos siguen siendo el principal objetivo del Plan Málaga 

VIVA. A ellos ha ido a parar el 40,7% del gasto realizado por la Diputación en lucha 

contra el cambio climático. Esto supone una inversión de 4,6 millones de euros en la 

mejora de infraestructuras municipales principalmente relativas al ciclo integral del 

agua y a la gestión más sostenible de los residuos sólidos urbanos.  

Por último, cabe destacar que el objetivo de combatir el cambio climático va 

interiorizándose en todos los departamentos de la Diputación, ampliándose el enfoque 

transversal de la estrategia. En 2022 se han sumado al Plan las actuaciones y medidas 

concretas de tres nuevos servicios de la Diputación, el Centro Cultural La Térmica, 

Recursos Europeos y Centros Asistenciales. Con estos, ya son catorce las 

Delegaciones/Servicios y Entidades dependientes que conforman el Comité Técnico de 

la Estrategia Málaga VIVA en el seno de la Diputación de Málaga.  
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Análisis 
 

El Plan Málaga VIVA 2022 ha culminado con la ejecución de treinta y siete 

actuaciones y ciento doce medidas concretas para combatir el cambio climático en la 

provincia de Málaga.  

La inversión final, que ha ascendido a 6,5 millones de euros, se ha quedado por 

debajo de los diecisiete millones de euros inicialmente previstos. Esto se debe a la 

imposibilidad de ver culminados en 2022 los trabajos para la instalación de calderas de 

biomasa en la comarca de Sierra de las Nieves, las actuaciones de mantenimiento y 

mejora en las EDARs y la localización y detección de fugas en la red Municipal. 

Como consecuencia, y a pesar de que se han llegado a desarrollar hasta cinco 

actuaciones y treinta y cuatro medidas concretas más que el año pasado, el gasto en 

lucha contra el cambio climático en 2022 ha disminuido un 4% con respecto a 2021.  

Presupuesto ejecutado por el Plan de Acción contra el Cambio Climático Málaga VIVA 
y variación relativa. Años 2018-2022 

 

  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Actuaciones y medidas concretas. Años 2018-2020 
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Fuente: Elaboración propia 

 

 

Ejes estratégicos 

El Plan se estructura en nueve ámbitos de interés estratégico para alcanzar los 

objetivos marcados en la lucha contra el cambio climático en la provincia. 

Por un lado, contempla actuaciones en materia de planificación y coordinación 

territorial de todos los municipios de la provincia, la búsqueda de una mayor eficiencia 

energética, la gestión sostenible de los residuos y del agua, la reforestación para una 

mayor absorción de CO2, la movilidad sostenible, la formación y sensibilización de la 

ciudadanía y la búsqueda de soluciones innovadoras al reto climático a través de la 

innovación social. 

Ejes estratégicos del Plan de Acción Anual Málaga VIVA 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Además, el Plan recoge actuaciones y medidas concretas para reducir las emisiones de 

la propia Diputación a través de lo que se conoce como la Carta Verde, un compendio 

de buenas prácticas sostenibles para conseguir, entre otros, una mayor eficiencia y 

ahorro energético en sus edificios, la apuesta por un parque móvil con vehículos 
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menos contaminantes, el impulso de un modelo de movilidad más sostenible o la 

renaturalización de sus centros de trabajo. 

Atendiendo a la distribución de actuaciones y medidas concretas por eje estratégico, 

Carta Verde y Planificación y Coordinación Territorial son los ámbitos donde mayor 

número de actuaciones se ha desarrollado en 2022. Considerados de forma conjunta, 

copan el 38% de las actuaciones y el 41% de las medidas concretas del Plan. 

Distribución de las actuaciones y medidas concretas por eje estratégico 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Carta Verde se ha convertido, además, en el eje prioritario en cuanto a número de 

medidas concretas. El Plan Málaga VIVA 2022 ha implementado un total de treinta y 

un prácticas ambientalmente sostenibles en la Diputación, lo que supone el 28% de las 

medidas del Plan. 
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Peso relativo de cada eje estratégico según el número de medidas concretas 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

En cuanto al gasto realizado por eje estratégico, la mayor inversión se ha realizado en 

actuaciones para la gestión más sostenible del agua. En este ámbito, el Plan ha 

invertido cerca de cuatro millones de euros, un 60,9% del total, que se han dirigido 

principalmente a la redacción de proyectos y dirección de obras para mejorar las 

infraestructuras hidráulicas municipales.  

Presupuesto ejecutado por eje estratégico y cuota sobre el total 

EJE ESTRATÉGICO PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

CUOTA SOBRE 
PRESUPUESTO 

TOTAL 
1. Planificación y Coordinación Territorial 73.544 € 1,1% 
2. Eficiencia y Ahorro Energético 139.143 € 2,2% 
3. Gestión Sostenible Residuos 300.323 € 4,7% 
4. Gestión Sostenible Agua 3.929.165 € 60,9% 
5. Reforestación - Captura CO2 178.984 € 2,8% 
6. Movilidad sostenible 227.988 € 3,5% 
7. Formación; Sensibilización y Concienciación 
Ciudadana 298.433 € 4,6% 
8. Innovación social 191.574 € 3% 
9. Carta Verde 1.114.864 € 17,3% 

TOTAL 6.454.018 € 100% 

Fuente: Elaboración propia 
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En materia hídrica, se han redactado proyectos para reparar instalaciones hidráulicas 

afectadas por el incendio forestal producido en Sierra Bermeja en el año 2021 

(1.490.133€); proyectos y dirección de obras para la prevención de inundaciones 

(66.000€); así como otros proyectos y obras para la mejora del abastecimiento del 

agua, saneamiento y depuración en los municipios de la provincia (1.638.330€). 

Este año, el Plan ha incluido por primera vez  una actuación con el objetivo de 

desarrollar e implementar el sector de la regeneración de aguas para preservar los 

recursos hídricos en la provincia. En concreto, ha implementado un proyecto piloto  

sobre el uso de agua regenerada y su aplicación en cultivos por valor de 160.000€. Se 

abre de esta manera una línea de investigación interesante que podría suponer una 

alternativa para los cultivos de regadío de frutos subtropicales en la comarca, por 

ejemplo, de la Axarquía, una zona en situación de excepcional sequía tal y como ha 

decretado la Junta de Andalucía este verano. 

Carta Verde constituye el segundo eje estratégico en el que mayor inversión se ha 

realizado, algo más de un millón de euros que representa un 17,3% del gasto total 

del Plan. Desde la Diputación se están haciendo cada vez más esfuerzos por reducir sus 

emisiones de CO2. En 2022, la mayor parte del gasto ha ido dirigido a la creación y 

mejora de espacios verdes en los edificios (650.868€); la reconversión del Parque 

Móvil (294.834€) o el impulso de la política energética institucional, con la emisión de 

los certificados energéticos de los edificios de la Diputación, estudios de mejora de 

eficiencia energética o la instalación de energías más limpias como la aerotermia. 

En 2022, además, se ha realizado el Análisis Marco de la Carta Verde consistente en 

un análisis específico de sus actuaciones y que tiene como resultado una propuesta de 

reestructuración de las mismas así como la incorporación de nuevas medidas para 

conseguir el objetivo de la institución supramunicipal de reducir sus emisiones.
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 Delegación, servicio o entidad de la Diputación  

Un total de catorce delegaciones/servicios junto con el Consorcio de Residuos Sólidos 

Urbanos han trabajado conjuntamente en la implementación de las actuaciones y 

medidas concretas contra el cambio climático incluidas en el Plan Málaga VIVA para el 

año 2022.  

El Comité Técnico de la Estrategia Málaga VIVA, como órgano responsable del diseño 

e implementación del Plan de Acción contra el cambio climático dentro de la 

Diputación, suma así tres nuevos servicios/delegaciones:  

- Centro Cultural La Térmica, cuyo objetivo es incluir medidas que repercutan en una 

mayor sostenibilidad de los eventos y actividades que realiza. 

- Recursos Europeos, que incluirá la sostenibilidad ambiental y la lucha contra el 

cambio climático como objetivo transversal en la redacción y ejecución de proyectos 

financiados con fondos europeos. 

- Centros Asistenciales, servicio que trabajará por adoptar medidas de eficiencia 

energética en los centros dependientes de la Diputación y así reducir las emisiones 

totales de la institución. 

 2 
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Actuaciones, medidas concretas y presupuesto por delegación/servicio/entidad de la 
Diputación 

DELEGACIÓN/SERVICIO/ENTIDAD EJE 
ESTRATÉGICO 

Nº 
ACTUACIONES 

Nº MEDIDAS 
CONCRETAS 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

Arquitectura y Planeamiento  
 5 7 617.960 € 

Atención al Despoblamiento del 
Territorio 

 
 1 1 75.119€ 

Centro Cultural La Térmica  
 1 1 - 

Centros Asistenciales  
 1 1 30.765 € 

Consorcio R.S.U  
 3 7 - 

Información Territorial  
 1 4 14.800 € 

Informática y Telecomunicaciones  
 4 4 - 

Innovación Social: La Noria  
 1 8 116.455 € 

Mantenimiento  
 3 5 3.514 € 

Medio Ambiente, Turismo Interior y 
Cambio Climático 

   
 
 

22 55 1.795.768 € 

Parque Móvil  
 1 2 294.834 € 

Protección Civil  
 1 2 11.850 € 

Recursos Europeos  
 1 1 - 

Servicios Generales  
 3 1 5.185 € 

Vías y Obras  
 6 13 3.487.767 € 

TOTAL  541 112 6.454.018 € 

Fuente: Elaboración propia 

 

No es de extrañar que Medio Ambiente, Turismo Interior y Cambio Climático, servicio 

que impulsa la Estrategia de Lucha contra el Cambio Climático en el seno de la 

Diputación, constituya el área que más medidas concretas ha implementado. En total, 

ha desarrollado cincuenta y cinco medidas concretas distribuidas en veintidós 

actuaciones en ocho de los nueve ámbitos de actuación. Esto supone el 49,1% de las 

medidas contenidas en el Plan 2022, a las que ha destinado 1.795.768 €, el 27,8 % del 

gasto total en acciones contra el cambio climático.  

                                                           
1 Atendiendo a la distribución de las actuaciones por delegación, servicio y/o entidad, el total de actuaciones no 
coincide con el total del Plan ya que en una actuación pueden intervenir más de una delegación, servicio y/o 
entidad 
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Peso relativo de las medidas concretas y el gasto realizado por el área de Medio 
Ambiente, Turismo Interior y Cambio Climático dentro del Plan 2022 

 
Fuente: Elaboración propia 

No obstante, atendiendo al nivel de inversión, sobresale Vías y Obras con un gasto  

de 3.487.767€, el 54% del total del Plan. Con ello ha contribuido a impulsar seis de las 

treinta y siete actuaciones del Plan y ha desarrollado trece medidas concretas, en su 

mayoría relativas a la mejora del ciclo integral del agua. Entre sus medidas se 

encuentran también algunas en materia de gestión de residuos sólidos urbanos, como 

la dirección de obras en el Complejo Medioambiental de Valsequillo en Antequera o la 

redacción de proyectos de soterramiento de contenedores en algunos municipios. 

Presupuesto ejecutado por Medio Ambiente, Turismo Interior y Cambio Climático y 
Vías y Obras y peso relativo dentro del presupuesto total del Plan 

 
Fuente: Elaboración propia 

Medio Ambiente y Vías y Obras se convierten, por tanto, en los principales actores 

del Plan Málaga VIVA 2022. Entre las dos delegaciones, desarrollan el 60,7% de las 

medidas concretas para combatir el cambio climático y el 89,9% de la inversión. 
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 Ámbito de aplicación 

Los Ayuntamientos constituyen el principal ámbito de aplicación del Plan Málaga 

VIVA. A ellos se dirigieron el 40,7% de las medidas concretas contra el cambio 

climático y el 71,8% de la inversión, alcanzando los 4.634.337€. 

Distribución según ámbito de aplicación 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Excepto Carta Verde, las medidas dirigidas a los ayuntamientos se distribuyen en 

todos los ejes estratégicos, con un predominio de las medidas relativas a la gestión 

sostenible del agua, catorce en total. 

La incorporación de prácticas medioambientales en los centros de la Diputación va 

ganando cada vez más peso dentro del Plan Málaga VIVA. Del total de medidas 

dirigidas a la Diputación (31), todas, menos una, forman parte de la Carta Verde, 

prácticamente el doble de las que se desarrollaron en 2021.   

El gasto total en reducir las emisiones de la entidad ascendió a 1.114.864€, el 9,4% del 

total del Plan. 

La propia Diputación se convierte así en el segundo ámbito donde más incidencia tuvo 

el Plan Málaga VIVA en 2022.  

A la Población se dirigieron el 8% de las medidas, principalmente en materia de 

formación, sensibilización y concienciación ciudadana. 

                                                           
2 La suma no equivale al total de medidas finalmente ejecutadas dentro del Plan (112) ya que la medida realizada 
por el servicio de Atención al Despoblamiento dentro del eje de Innovación Social consistente en el Impulso de un 
modelo de economía sostenible en el medio rural comprende dos ámbitos de aplicación, los “Ayuntamientos” y 
“Todos” según la acción que se considere. 

Ámbito de 
aplicación 

Medidas 
Concretas Gasto ejecutado 

Ayuntamientos 46 4.634.337€ 
Diputación 31 1.114.864€ 
Población 9 117.101€ 
Todos 27 587.715€ 

TOTAL 113*2 6.454.018€ 
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A esta distribución hay que sumar veintisiete medidas, un 23,9%, con incidencia en 

Todos los colectivos. 

Distribución de las medidas del Plan por eje estratégico y ámbito de 
aplicación

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 Desviación presupuestaria 

La inversión inicial prevista para acciones contra el cambio climático dentro del Plan 

Málaga VIVA 2022 se ha visto reducida un 62,1%, lo que equivale a 10,5 millones de 

euros.  

El principal motivo ha sido la caída drástica del presupuesto finalmente ejecutado en 

materia hídrica (-7 millones de euros) y energética (-3,9 millones de euros) que no ha 

podido verse compensado con los incrementos de presupuesto observados en otros 

ejes estratégicos.  

Esta desviación negativa en el presupuesto se debe a tres medidas concretas que 

estaban previstas realizar en 2022 pero que, dada su enorme envergadura, no 

pudieron completarse a final de año y continuarán desarrollándose en 2023. 
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Desviación entre presupuesto programado y ejecutado por eje estratégico 

EJE ESTRATÉGICO 
PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

DESVIACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

Planificación y Coordinación 
Territorial 59.950 € 73.544 € 13.594 € 22,7 % 

Eficiencia y Ahorro Energético 4.125.023 € 139.143 € -3.985.880 € -96.6 % 
Gestión Sostenible Residuos 7.000 € 300.323 € 293.323 € 4190,3% 
Gestión Sostenible Agua 10.953.528 € 3.929.165 € -7.024.363 € -64,1% 
Reforestación - Captura CO2 857.816 € 178.984 € - 678.832 € -79,1% 
Movilidad sostenible 308.560 € 227.988 € - 80.572 € -14,0% 
Formación; Sensibilización y 
Concienciación Ciudadana 139.100 € 298.433 € 159.333 € 114,5% 

Innovación social 138.655 € 191.574 € 52.919 € 38,2% 
Carta Verde 419.676 € 1.114.864 € 695.188 € 165,6% 

TOTAL 17.009.309 € 6.454.018 € - 10.555.291 € -62,1% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Se trata, en materia hídrica, de las acciones para detectar y localizar fugas dentro del 

Programa de Mejora de Eficiencia en la Red de Abastecimiento de Agua y las 

actuaciones de mantenimiento y mejora de las EDARs que alcanzaron a final de 2022 

un nivel de ejecución presupuestaria del 20,2% y el 3,2% respectivamente. 

Y, en materia energética, la instalación de calderas de biomasa en municipios de la 

comarca de Sierra de Las Nieves, a pesar de haber avanzado en las tareas 

administrativas para llevar a cabo las licitaciones. 

Estas tres acciones constituyen, por tanto, el 2% de las medidas del Plan que siguen 

“En Curso” tal y como se muestra en el Cuadro de Mando en el siguiente apartado. 
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Grado de ejecución presupuestaria de las medidas nº 23,38 y 413  
del Cuadro de Mando 

MEDIDA CONCRETA 
PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

GRADO DE 
EJECUCIÓN 

23. Instalación de calderas de biomasa en los municipios 
de la comarca de Sierra de las Nieves 5.436.038€ 0€ 0% 

38. Programa de Mejora de Eficiencia en la red de 
abastecimiento de agua potable: detección y localización 
de fugas en la Red Municipal de Distribución de Agua 
Potable (PPACO 2020 -Lucha Contra Cambio Climático) 

1.113.430€ 224.729€ 20,2% 

41. Actuaciones de mantenimiento y mejora en las 
Estaciones Depuradoras de Aguas Residuales (EDARs) 9.518.259€ 303.082,28€ 3,2% 

TOTAL 16.067.727€ 527.811,28€  

Fuente: Elaboración propia 

 

                                                           
3 Véase la página 21  
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Cuadro de Mando 
 

El Cuadro de Mando del Plan está compuesto por el conjunto de indicadores definidos 

para evaluar el desempeño de cada una de las medidas concretas del Plan. 

La tendencia viene determinada por la comparación del valor alcanzado por el 

indicador al final del periodo de ejecución del Plan que se evalúa, esto es 2022, y el 

valor alcanzado en 2021, siempre y cuando tal medida se incluyera en el anterior Plan. 

Esta tendencia será positiva, negativa o invariable según evolucione el indicador de 

un año para otro. No se podrá determinar la tendencia de aquellos indicadores que 

midan el desempeño de medidas para las que algún dato no está disponible (ND) o por 

tratarse de una medida nueva en el Plan 2022 (-). 

El Cuadro de Mando muestra, asimismo, si al final de 2022, periodo de 

implementación del Plan, la medida concreta ha sido ejecutada, sigue en curso o no 

iniciada por algún motivo.  

Finalmente, el grado de ejecución del Plan se obtiene a partir de la mayor o menor 

proporción de medidas ejecutadas con respecto a las medidas previstas en la fase de 

diseño del Plan.  

 TENDENCIA INTERPRETACIÓN 

 Evolución positiva 

 Evolución constante 

 Evolución negativa 

 
No existe tendencia, motivos: 

a)Dato NO DIPONIBLE (ND) 
b)Medida no incluida en el Plan del 
año de referencia “-“ 

GRADO DE 
EJECUCIÓN 

INTERPRETACIÓN 

● Ejecutado 

● En curso 

● No iniciado 
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EJE ESTRATÉGICO 1 – PLANIFICACIÓN Y COORDINACIÓN TERRITORIAL 

ACTUACIÓN 1 . RED DE CIUDADES POR EL CLIMA 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 
VALOR 

  2021 2022 

1. Acciones demostrativas de adaptación al Cambio Climático 
en centros escolares de municipios de la provincia 

Nº acciones - 1  ● 
2. Difusión de las actividades realizadas en el marco de la Red 

de Ciudades por el Clima 
Nº acciones 5 8  ● 

ACTUACIÓN 2. PACTO DE LAS ALCALDÍAS 

3. Dinamización para la adhesión de los Ayuntamientos al 
Pacto 

Nº acciones 20 10  ● 
ACTUACIÓN 3. PLANES MUNICIPALES CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO (PMCC) 

4. Asesoramiento y capacitación en relación con los PMCC Nº Ayuntamientos 
asesorados 

- 103  ● 
ACTUACIÓN 4. IMPULSO DE LA OFICINA TÉCNICA PARA LA EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD ENERGÉTICA 

(OTESE) 

5. Difusión de información de interés a técnicos municipales 
Nº noticias difundidas 2 3  

● Nº peticiones de 
colaboración recibidas 

- 1  
6. Servicio de asesoramiento en materia de eficiencia y ahorro 

energético 
Nº acciones - 28  ● 

ACTUACIÓN 5. MEDIDAS DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO 
7. Programa de Planes de Autoprotección (PPACO 2022) 

Nº planes/ 
municipios 3 2  ● 

8. Programa de Planes Locales de Emergencias por Incendios 
Forestales (PPACO 2022) 

Nº planes 1 2  ● 
ACTUACIÓN 6. MEJORAR EL USO Y APLICACIONES DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN TERRITORIAL DE LA 

PROVINCIA 
9. Actualización y recopilación de datos de la Encuesta de 

Infraestructura de Equipamientos Locales (EEIEL) sobre 
Alumbrado Público e Infraestructuras hidráulicas 

Nº municipios 8 15  ● 

10. Creación de un Visor Cartográfico de Energías Renovables Nº capas - 6  ● 
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MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR 

  2021 2022 

11. Inventario Georreferenciado de Puntos de 
Recarga de Vehículos Eléctricos 

Nº puntos georreferenciados - 91  ● 
12. Programa de Asistencia Técnica en 

Visores/Editores en remoto de 
Infraestructuras y Equipamientos Locales 
(PPACO 2022) 

Nº municipios - 64  ● 

ACTUACIÓN 7. OTROS INSTRUMENTOS Y ESTUDIOS DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 
13. Actualización del Estudio de Vertederos 

Incontrolados de escombros y antiguos 
Vertederos de Residuos Sólidos Urbanos en la 
provincia 

Nº documentos - 1  ● 

14. Estudio de potencialidades de la instalación 
de Infraestructuras Verdes en la comarca de 
Guadalteba 

Nº propuestas - 16  ● 

15. Hoja de Ruta para el desarrollo de la 
Estrategia de Infraestructuras Verdes, 
Conectividad y Restauración de Ecosistemas 
en la provincia 

Nº propuestas - 12  ● 

16. Presentación del Plan Provincial de 
Adaptación al Cambio Climático 

Nº actuaciones - 0  
● 

Nº participantes - 0  
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EJE ESTRATÉGICO 2 – EFICIENCIA Y AHORRO ENERGÉTICO 
ACTUACIÓN 8 . MEJORA DEL ALUMBRADO PÚBLICO EXTERIOR Y OPTIMIZACIÓN ENERGÉTICA 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR 

  2021 2022 

17. Programa de Alumbrado Público con Asistencia Técnica para 
la Redacción de Proyectos/Memorias y Dirección de Obras 
(PPACO 2022) 

Nº ayuntamientos 
beneficiados 6 1  ● 

ACTUACIÓN 9 . MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGÉTICA MUNICIPAL 
18. Estudio de potencialidades de la instalación de calderas de 

Biomasa en el Valle del Genal 
Nº instalaciones - 14  ● 

19. Estudio sobre la potencialidad de instalación de Calderas de 
Biomasa en municipios de la Axarquía 

Nº estudios - 0  ● 
20. Estudio sobre la potencialidad de instalación de Calderas de 

Biomasa en municipios de las comarca de Antequera y 
Sierra Norte 

Nº estudios - 13  ● 

21. Estudio de potencialidades de creación de comunidades 
energéticas en municipios de la provincia 

Nº estudios - 1  ● 

22. Estudio Biomasa Monda 

Nº estudios - 1  
● 

Nº instalaciones - 2  

23. Instalación de calderas de Biomasa en Sierra de las Nieves  

Nº instalaciones - 10  
● 

Nº municipios - 8  
ACTUACIÓN 10. TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN AYUNTAMIENTOS 

24. Virtualización en Ayuntamientos 

Nº servidores 
virtualizados  

ND ND   

● 

 

Nº aplicaciones 
virtualizadas  ND ND  

Nº escritorios 
virtualizados  ND ND  
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EJE ESTRATÉGICO 3. GESTIÓN SOSTENIBLE DE RESIDUOS SÓLIDOS URBANOS 
ACTUACIÓN 11. MEJORA EN LOS SISTEMAS DE RECOGIDA DE RSU 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR   
2021 2022 

25. Aumentar el volumen de recogida selectiva 
de los residuos en la provincia 

Total RSU en la 
provincia (Kg) 

247.632.810 245.889.352  

● 
Total Papel/Cartón 

(kg) 
6.635.280 6.875.096  

Total Envases (kg) 25.283.499 10.312.745  

Total Vidrio (Kg) 7.509.502 7.934.289  
26. Convenios para la recogida de residuos 

específicos (pilas y RAEEs) 
Pilas y RAEES 
recogidos (kg) 

127.000 198.575  ● 
27. Dotación de contenedores para basura 

doméstica Nº contenedores 1337 14.442  ● 
28. Dirección de Obras de construcción de 

puntos limpios Nº municipios - 1  ● 
29. Redacción de proyectos para el 

soterramiento de contenedores Nº proyectos - 1  ● 

ACTUACIÓN 12. ACTUACIONES EN VERTEDEROS 
30. Dirección de Obras en el Complejo 

Medioambiental de Valsequillo Nº obras - 1  ● 
31. Tratamiento del Gas vertedero:  

Desgasificación de los vertederos de 
Casarabonela y Valsequillo y quema del 
biogás obtenido 

Biogás generado 
(m3) 

Valsequillo; 
8.188.509 

ND  ● Casarabonela: 
ND 

32. Aprovechamiento del calor residual de la 
planta de biogás de Valsequillo 

Energía producida 
(kw) 

16.382.400 ND  ● 

ACTUACIÓN 13. CONCIENCIACIÓN CIUDADANA Y EDUCACIÓN AMBIENTAL SOBRE RESIDUOS 
33. Campaña de visitas de escolares al Centro 

de Interpretación de residuos de Valsequillo  
Nº escolares 2400 6000  ● 

34. Campaña sobre residuos en playas de La 
Axarquía 

Nº actividades en 
playas 

20 20  ● 
Nº municipios 5 5  

35. Programa de Limpieza de residuos en costas 
"Mares 0,0. Cero residuos, cero plásticos" 

Nº acciones - 10  ● 
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EJE ESTRATÉGICO 4. GESTIÓN SOSTENIBLE DEL AGUA 
ACTUACIÓN 14. ABASTECIMIENTO Y MEJORA DEL AGUA 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR   
2021 2022 

36. Programa de Inversión en Obras de Abastecimiento y Mejora 
del Agua (PPACO 2022) 

Nº ayuntamientos 
beneficiados 7 2  ● 

37. Programa de Suministros relacionados con el abastecimiento y 
mejora del agua (PPACO 2022 - Lucha Contra Cambio 
Climático) 

Nº ayuntamientos 
beneficiados 

2 3  ● 

38. Programa de Mejora de Eficiencia en la red de abastecimiento 
de agua potable: detección y localización de fugas en la Red 
Municipal de Distribución de Agua Potable (PPACO 2020 -
Lucha Contra Cambio Climático) 

Nº municipios 0 77  ● 

39. Dirección de Obras municipales relativos a la mejora del 
abastecimiento del agua 

Nº obras 16 6  ● 
40. Redacción de proyectos relativos a la mejora del 

abastecimiento de agua Nº proyectos 5 3  ● 
ACTUACIÓN 15. SANEAMIENTO Y DEPURACIÓN 

41. Actuaciones de mantenimiento y mejora en las Estaciones 
Depuradoras de Aguas Residuales (EDARs) 

Nº ayuntamientos 
beneficiados 

- 16  ● 
42. Programa de Limpieza y Mantenimiento del Alcantarillado 

Municipal (PPACO 2022) 
Nº ayuntamientos 

beneficiados 
2 2  ● 

43. Dirección de Obras municipales para la mejora del 
saneamiento y la depuración del agua Nº obras 7 5  ● 

44. Redacción de Proyectos relativos a la mejora en el 
saneamiento y la depuración del agua Nº proyectos 0 1  ● 

ACTUACIÓN 16. MEJORA DEL CICLO INTEGRAL DEL AGUA 

45. Creación de la Mesa Técnica del Agua 
Nº reuniones - 3  ● 

Nº propuestas - 19  
46. Estudios para la Elaboración de un Plan Director del Ciclo 

Integral del Agua de la provincia de Málaga 
Nº estudios - 0  ● 

47. Programa de Asistencia Técnica en Redacción de 
Proyectos/Memorias y Dirección de Obras en materia del Ciclo 
Hidráulico- Lucha contra el Cambio Climático (PPACO 2022) 

Nº ayuntamientos 
beneficiados - 1  ● 

48. Dirección de Obras municipales de mejora de infraestructuras 
hidráulicas 

Nº obras 1 1  ● 
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ACTUACIÓN 17. UTILIZACIÓN DE AGUAS REGENERADAS 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR   
2021 2022 

49. Implementación de Proyecto piloto de utilización de aguas 
regeneradas y su aplicación en cultivos 

Nº parámetros 
analizados 

- 64  ● 

ACTUACIÓN 18. GESTIÓN DEL AGUA ANTE RIESGOS ASOCIADOS AL CAMBIO CLIMÁTICO 

50. Redacción de proyectos de obras para la prevención de 
inundaciones Nº proyectos - 1  ● 

51. Dirección de obras para la prevención de inundaciones Nº obras - 1  ● 
52. Redacción de proyectos de reparación de instalaciones 

hidráulicas afectadas por el incendio en Sierra Bermeja 
Nº proyectos - 4  ● 

                                                           
4 Estudio comparativo sobre el impacto del uso de agua regenerada en la calidad nutricional de frutos de tomate. Los parámetros 
analizados para evaluar el potencial de uso de agua regenerada para el riego de cultivos fueron la salinidad, la conductividad 
eléctrica, el contenido de nutrientes, la acidez, la producción media de frutos obtenidos por cada planta tanto en unidades como 
en peso, y la calidad organoléptica y nutricional de los frutos cuyas plantas se regaron con agua suministrada por la Comunidad de 
Regantes, agua tratada en depuradora y posteriormente regenerada, y mezcla de agua regenerada en varios días almacenada en 
tanque cerrado y protegido de la luz directa. 
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EJE ESTRATÉGICO 5. REFORESTACIÓN Y CAPTURA DE CO2 
ACTUACIÓN 19. PROGRAMA “UN MILLÓN DE ÁRBOLES” 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR   
2021 2022 

53. Arboladas Plantación Participativas 

Nº talleres 4 6  

● Nº participantes 339 610  
Nº árboles/arbustos 1000 3621  

54. Arboladas profesionales5: Actuaciones de mejora 
paisajística de la Ruta El Saltillo 

Nº árboles/arbustos - 135  ● 
55. Arboladas profesionales: Actuaciones de mejora 

paisajística del Caminito del Rey 
Nº árboles/arbustos - 2264  ● 

56. Arboladas profesionales: Actuaciones de mejora 
paisajística del Corredor Verde 

Nº árboles/arbustos - 0  ● 
57. Arboladas profesionales: Actuaciones de mejora 

paisajística del Embalse de la Viñuela 
Nº árboles/arbustos - 0  ● 

58. Talleres de elaboración de Bombas de semillas 

Nº talleres - 20  

● Nº bombas - 10.771  

Nº participantes - 891  

59. Lanzamiento de bombas de semillas Nº bombas lanzadas - 0  ● 
60. Mejora paisajística de la Etapa nº 2 de la Senda litoral a 

su paso por el Observatorio Ornitológico de la 
Desembocadura del Río Vélez 

Nº árboles/arbustos - 340  ● 

61. Propuestas de Mejora del Monte Coronado (Finca 
Miraflores) 

Nº árboles/arbustos - 0  ● 

62. Acciones demostrativas  Nº actuaciones - 3  ● 

                                                           
5 Estudio comparativo sobre el impacto del uso de agua regenerada en la calidad nutricional de frutos de tomate. Los parámetros 
analizados para evaluar el potencial de uso de agua regenerada para el riego de cultivos fueron la salinidad, la conductividad 
eléctrica, el contenido de nutrientes, la acidez, la producción media de frutos obtenidos por cada planta tanto en unidades como 
en peso, y la calidad organoléptica y nutricional de los frutos cuyas plantas se regaron con agua suministrada por la Comunidad de 
Regantes, agua tratada en depuradora y posteriormente regenerada, y mezcla de agua regenerada en varios días almacenada en 
tanque cerrado y protegido de la luz directa. 
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ACTUACIÓN 20. RENATURALIZACIÓN DE ESPACIOS VERDES MUNICIPALES 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR   
2021 2022 

63. Programa Asistencia Local para la Mejora de zonas verdes: 
Mantenimiento y Podas (PPACO 2022) 

Nº ayuntamientos 
beneficiados 

2 3  ● 
64. Programa Parques y Jardines: Suministro de Plantas a 

municipios de la provincia (PPACO 2022 - Lucha Contra 
Cambio Climático) 

Nº ayuntamientos 
beneficiados 0 19  ● 

ACTUACIÓN 21. BANCO DE TERRENOS MUNICIPALES 

65. Programa Asistencia Técnica Programa Banco de Terrenos: 
Inventario de Terrenos Municipales en la provincia para 
proyectos de absorción (PPACO 2022) 

Nº ayuntamientos 
beneficiados 

13 10  

● Nº terrenos 13 10  
Nº proyectos de 

absorción 
2 10  

ACTUACIÓN 22. CONCIENCIACIÓN Y EDUCACIÓN CIUDADANA EN MATERIA DE BIODIVERSIDAD 

66. Visitas de escolares al Vivero Provincial 

Nº centros escolares 
participantes 

33 50  
● 

Nº escolares 
participantes 

1440 2265  
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EJE ESTRATÉGICO 5. MOVILIDAD SOSTENIBLE 
ACTUACIÓN 23. FOMENTO DE LA MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR   
2021 2022 

67. Estudio Diagnóstico de la implementación de Caminos 
Escolares Seguros en municipios de la provincia de Málaga 

Nº municipios 
implicados 

- 8  ● 

68. Redacción de planes de movilidad sostenible en las comarcas 
del Valle del Guadalhorce y Guadalteba 

Nº planes 
municipales 

- 12  
● 

Nº PMUS 
supramunicipal 

- 2  
ACTUACIÓN 24. IMPULSO DE LA MOVILIDAD ELÉCTRICA 

69. Instalación de puntos de recarga de vehículos eléctricos en 
municipios de la provincia (Plan Estratégico para la 
Transformación Digital de la provincia) 

Nº puntos de 
recarga 

0 0  ● 

ACTUACIÓN 25. FOMENTO DEL CONSUMO DE PRODUCTOS DE PROXIMIDAD 
70. Elaboración del Proyecto DIGISaM: Digitalización de sistemas 

de gestión y distribución en mercados agroalimentarios de la 
provincia de Málaga a través de una marca digital y sostenible 

Nº documentos - 1  ● 
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EJE ESTRATÉGICO 6. FORMACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN AMBIENTAL; 
CONCIENCIACIÓN CIUDADANA 

ACTUACIÓN 26. IMPULSO DE LA ACCIÓN LOCAL CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR   
2021 2022 

71. Dinamización de la Plataforma “Málaga+Viva” 

Nº personas 
registradas como 

posibles 
participantes 

58 824  

● 

Nº entidades 
registradas como 

organizadores 
4 71  

Nº entidades 
miembros de la Red 

7 6  
Nº Buenas Prácticas 

Sostenibles 
difundidas 

7 10  
Nº actividades 

difundidas 10 172  
ACTUACIÓN 27. DIVULGACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN SOBRE EL CAMBIO CLIMÁTICO 

72. Elaboración de un Catálogo de "Experiencias contra el 
Cambio Climático en la provincia de Málaga" 

Nº experiencias - 0  ● 

73. Celebración del Día Provincial contra el Cambio Climático 

Nº actividades 9 6  
● 

Nº participantes 137 296  
74. Celebración del Día Mundial del Medio Ambiente y los 

Océanos el 8 Junio de 2022 
Nº participantes - 152  ● 

75. Convenio de sensibilización ambiental con el Aula del Mar Nº acciones - 8  ● 
76. Premios Provinciales de Lucha contra el Cambio Climático: 

Convocatoria, selección y entrega 
Nº candidaturas 

recibidas 24 28  ● 

77. VI Foro Anual de expertos en cambio climático Nº participantes 120 156  ● 

78. Edición Merchandising para reforzar la concienciación Nº materiales 19.390 33.574  ● 

79. Participación en la Feria Natura Málaga Nº stands 1 1  ● 
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MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR   
2021 2022 

80. Acciones de educación y concienciación en el marco del 
convenio de sensibilización ambiental con Unicaja 

Nº talleres - 2  

● Nº cajas nido - 82  

Nº materiales - 3236  
ACTUACIÓN 28. COMUNICACIÓN DEL PROGRAMA MÁLAGA VIVA 

81. Difusión de las actividades del Programa Málaga VIVA en la 
página web y redes sociales 

Nº publicaciones 461 1362  

● Nº seguidores 3834 5992  

Nº visitas 24.211 9843  
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EJE ESTRATÉGICO 8. INNOVACIÓN SOCIAL 
ACTUACIÓN 29. IMPULSO DE LA INNOVACIÓN SOCIAL COMO HERRAMIENTA DE LUCHA CONTRA EL CAMBIO 

CLIMÁTICO 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR   
2021 2022 

82. Programa de apoyo a Proyectos de 
Innovación Social en el marco del Convenio 
Caixa-Diputación 2021 

Ratio proyectos contra el cambio 
climático sobre el total de proyectos 

subvencionados 
22% 39%  ● 

83. Escuela de Impacto social 

Nº entidades/empresas con proyectos 
contra cambio climático sobre el total  

25% 43%  

● Nº acciones de formación sobre cambio 
climático 14% 32%  

Nº asistentes a acciones de formación 
sobre cambio climático 

72 225  
84. Impulso de un ecosistema de 

emprendimiento social contra el cambio 
climático en la provincia 

Nº acciones sobre cambio climático 2 1  ● 

85. Balcón de Experiencias Colaborativas 
Ratio de encuentros/eventos 

relacionados con el cambio climático 
sobre el total (%) 

6% 16%  ● 

86. Balcón de Experiencias Inspiradoras 

Ratio de experiencias sobre cambio 
climático compartidas sobre el total (%) 56% 83%  

● 
Nº podcasts 17 3  

87. Dinamización del Área de Huerto 

Nº acciones de divulgación 13 18  
● 

Nº participantes 290 319  
88. Programa "ODS como instrumento de 

Innovación Social" (PPACO 2022) 
Nº ayuntamientos beneficiados - 1  ● 

89. Colaboración y creación de sinergias con 
otras entidades Nº jornadas, foros, reuniones 4 4  ● 
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ACTUACIÓN 30. PROMOVER LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO COMO OPORTUNIDAD PARA 
FRENAR EL DESPOBLAMIENTO EN EL INTERIOR DE LA PROVINCIA 

90. Impulso de un modelo de economía 
sostenible en el medio rural 

Nº acciones de formación/divulgación 4 9  

● 
Nº estudios 1 1  

Nº concursos de ideas 1 1  
Ratio de proyectos sobre cambio 

climático galardonados sobre el total 
37,5% 69%  
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EJE ESTRATÉGICO 9. CARTA VERDE 
ACTUACIÓN 31. POLÍTICA ENERGÉTICA INSTITUCIONAL 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR   
2021 2022 

91. Emisión de los certificados energéticos de los edificios de 
Diputación 

Nº certificados - 17  ● 
92. Estudio de mejoras de eficiencia energética en la 

Diputación de Málaga 

Nº mejoras 
propuestas - 81  ● 

93. Instalación de sistemas de iluminación más eficientes 
Nº unidades 
sustituidas 168 256  ● 

94. Estudio y redacción de documentación técnica para la 
instalación Solar Térmica para ACS del Centro Virgen 
Esperanza 

Nº estudios - 0  ● 

95. Proyecto para la instalación de energía solar fotovoltaica 
en los Edificios A, B y Parque Móvil del Palacio Provincial La 
Térmica 

Nº proyectos - 2  ● 

96. Estudio de necesidades energéticas en las residencias de 
San Carlos y La Vega y potencial suministro de ACS a través 
de sistema de aerotermia 

Nº estudios - 1  ● 

97. Instalación de aerotermia para ACS en centros asistenciales 
de la Diputación 

Nº centros - 1  ● 

98. Virtualización en la Diputación 

Nº servidores - -  
● Nº aplicaciones - -  

Nº usuarios - -  
99. Adquisición de equipos de impresión más eficientes e 

incorporación de la recogida de cartuchos de tinta y tóner 
vacíos para su correcto tratamiento 

Nº equipos - 0  ● 

ACTUACIÓN 32. MEJORA EN EL TRATAMIENTO DE RESIDUOS 

100. Reciclaje de material informático 
Nº unidades 

llevadas a punto 
limpio 

- -  ● 

101. Reutilización de equipos informáticos Nº equipos 
reacondicionados 

- -  ● 
102. Adquisición de equipos de impresión más eficientes e 

incorporación de la recogida de cartuchos de tinta y tóner 
vacíos para su correcto tratamiento 

Nº cartuchos 
reciclados 

- 0  ● 
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ACTUACIÓN 33. EVALUACIÓN DE LA HUELLA DE CARBONO 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR 
  2021 2022 

103. Análisis del consumo energético y de agua en el 
Palacio Provincial la Térmica 

Consumo energético 
(variación interanual) 

40.666 kw -67.654kw 
 

● 

1,4 % -2,4% 

Penalización 
económica por energía 

reactiva (variación 
interanual) 

-628 € 1.213 € 

 
-50,8% 199.3% 

Consumo de gas 
(Variación interanual) 

180.639Kwh -220.458 
 36% -32,3% 

Consumo de agua 10.096 m3 9.148 m3  

104. Análisis del consumo energético y de agua en 
todos los edificios de la Diputación 

Consumo energético 
(variación interanual) 

238.036 kwh 62.778 kwh 
 

● 

5,1% 1,3% 

Penalización 
económica por energía 

reactiva (variación 
interanual) 

-1332 € 1.151€ 

 
-34,8 % 50,9% 

Consumo de gas 
(Variación interanual) 

68.654 kwh -23.824 kwh 
 

9 % -2,8% 

Consumo de agua 26.917,66m3 37.541 m3  
105. Estudio sobre el Cálculo de la Huella de Carbono 

anual de la Diputación de Málaga 
Evolución interanual 28,3%6 ND7  ● 

ACTUACIÓN 34. CREACIÓN Y MEJORA DE ESPACIOS VERDES EN EDIFICIOS E INSTALACIONES DE LA DIPUTACIÓN 
106. Instalación de Jardín Vertical en el Edificio B del 

Palacio Provincial de la Térmica 
Nº jardines - 1  ● 

107. Proyecto para el diseño de la adecuación de 
lagunarias en el Palacio Provincial La Térmica para 
la creación de islas de biodiversidad 

Nº lagunarias  - 6  ● 

108. Puesta en valor de los jardines de La Noria (Aula 
VIVA La Noria) 

Paisajismo en parques, 
canalizaciones de riego 

- 0  ● 
109. Creación de zonas verdes como mejora en la 

licitación del proyecto Parque de Bomberos de 
Antequera 

nº árboles/arbustos - 36  ● 

                                                           
6 Tasa de variación de la huella de carbono de la Diputación en 2021 con respecto al año 2020 
7 No se ha podido calcular la variación de la huella de carbono en 2022 con respecto a 2021 por no encontrarse finalizado el 
Estudio sobre el Cálculo de la Huella de Carbono anual en la Diputación de Málaga a la fecha de elaboración de este Informe de 
evaluación 
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ACTUACIÓN 35. COMPRAS Y CONTRATACIÓN AMBIENTALMENTE RESPONSABLES 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR 
  

2021 2022 

110. Adquisición de productos de limpieza menos contaminantes y 
productos sanitarios reciclados 

Nº productos 16 16  
● Nº total 

unidades 812 534  
111. Creación y mejora de zonas verdes en centros propiedad de la 

Diputación según mejora en el contrato de mantenimiento y 
conservación de jardines 

Nº plantas 20378 5459  ● 

112. Reducción del impacto ambiental de los eventos celebrados en 
el Centro de Cultura Contemporánea La Térmica 

Nº medidas - 4  ● 

113. Uso de energía procedente de fuentes renovables según 
mejora en el contrato de suministros de la energía 

% Mwh de 
energía 

redimidos 
109% 91%10  ● 

114. Exigencia de un Plan de Calidad Medioambiental como 
condición especial en la ejecución de contratos 

Nº contratos - 4  ● 
115. Inclusión de criterios medioambientalmente sostenibles en 

licitaciones públicas 
Nº contratos - 1  ● 

ACTUACIÓN 36. RECONVERSIÓN DEL PARQUE MÓVIL DE DIPUTACIÓN 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR   
2021 2022 

116. Incorporación de vehículos propulsados con tecnologías 
menos contaminantes 

Nº vehículos 
eléctricos 

100% 
1 6  

● Nº vehículos 
gas/gasoil 47 6  

Nº vehículos 
híbridos 0 44  

117. Instalación de puntos de recarga de vehículos eléctricos en el 
Parque Móvil del Palacio Provincial La Térmica  

Nº puntos 
recarga 

0 6  ● 

                                                           
8  Número de plantas sembradas en la Residencia La Vega en Archidona y en los centros de la Diputación situados en Málaga 
capital 
9 Número de plantas sembradas en el Palacio Provincial La Térmica 
10 Porcentaje calculado a partir del número de Mwh redimidos en 2022 por CUPS según listado consultado en la web de la 
Comisión Nacional de los Mercados y la Competencia (https://gdo.cnmc.es/CNE/informePdfPorCUPS.do) y el consumo de 
electricidad para esos mismos CUPS según las facturas de la compañía suministradora de electricidad.   
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ACTUACIÓN 37. ACCIONES DEMOSTRATIVAS 

MEDIDA CONCRETA INDICADOR 

VALOR 
  

2021 2022 

118. Encuesta sobre hábitos medioambientales del personal 
de la Diputación de Málaga Nº participantes - 637  ● 

119. Estudio de Acciones Bioclimáticas en la Diputación de 
Málaga Nº acciones - 6  ● 

120. Estudio de mejoras de movilidad en la Diputación Nº mejoras - 21  ● 
121. Instalación de puntos de recarga eléctrica para 

bicicletas Nº puntos - 1  ● 

122. Aparcabicis Nº plazas para 
bicicletas 

- 7  ● 
123. Jornadas/acciones de sensibilización para personal 

municipal (Aulas climáticas) 
Nº jornadas - 12  ● 

Nº participantes - 559  

124. Análisis marco de la Carta Verde de la Diputación Nº estudios - 1  ● 
125. Compra de estaciones de Reciclaje para edificios de la 

Diputación Nº estaciones - 16  ● 
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Grado de ejecución  

La evaluación del Plan refleja que el 90% de las medidas del Plan se llevaron a cabo tal 

y como estaba previsto. Es el grado de ejecución más alto alcanzado en toda la serie. 

Grado de ejecución del Plan Málaga VIVA. Periodo 2018-2022 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Distribución de las medidas concretas del Plan 2022 según su grado de ejecución 

 

 

 

 

 

AÑO 
GRADO 

EJECUCIÓN  
2018 70% 
2019 80% 
2020 84% 
2021 59% 
2022 90% 

4 1 
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Distribución de las medidas concretas del Plan 2022 según el grado de ejecución y eje 
estratégico 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tan solo un 10,4% de las medidas concretas no pudieron realizarse. 

Excepto las medidas incluidas en el Programa Un millón de árboles que no pudieron 

llevarse a cabo por la sequía, la mayoría no pudieron acometerse por falta de tiempo. 

No obstante, está previsto que todas ellas sean ejecutadas dentro del Plan de Acción 

contra el Cambio Climático Málaga VIVA 2023. 
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Medidas concretas previstas que no pudieron iniciarse 

EJE 1. Planificación y Coordinación Territorial  

ACTUACIÓN: Otros Instrumentos/Estudios de Planificación Estratégica  
Presentación del Plan Provincial de Adaptación al Cambio Climático  

EJE 2. Eficiencia y Ahorro Energético  

ACTUACIÓN: Mejora de la Eficiencia Energética municipal   
Estudio sobre la potencialidad de instalación de Calderas de Biomasa en 

municipios de la Axarquía 
 

EJE 4. Gestión Sostenible del Agua  

ACTUACIÓN: Mejora del Ciclo Integral del Agua  
Estudios para la elaboración de un Plan Director del Ciclo Integral del Agua de 

la Provincia de Málaga 
 

EJE 5. Reforestación - Captura CO2  

ACTUACIÓN: Programa 1 Millón de árboles  
Arboladas profesionales: Actuaciones de mejora paisajística del Corredor 

Verde 
 

Arboladas profesionales: Actuaciones de mejora paisajística del Embalse de la 
Viñuela 

 

Lanzamiento de bombas de semillas  
Propuestas de Mejora del Monte Coronado (Finca Miraflores)  

EJE 6. Movilidad sostenible  

ACTUACIÓN: Impulso de la movilidad eléctrica  
Instalación de puntos de recarga de vehículos eléctricos en municipios de la 

provincia  
 

EJE 7. Formación; Sensibilización y Concienciación Ciudadana  

ACTUACIÓN: Divulgación y sensibilización sobre cambio climático  
Catálogo "Experiencias contra el Cambio Climático en la provincia de Málaga"  

EJE 9. Carta Verde  

ACTUACIÓN: Mejora en el tratamiento de residuos  
Adquisición de equipos de impresión más eficientes e incorporación de la 

recogida de cartuchos de tinta y tóner vacíos para su correcto tratamiento  
 

ACTUACIÓN: Política Energética Institucional  
Adquisición de equipos de impresión más eficientes e incorporación de la 

recogida de cartuchos de tinta y tóner vacíos para su correcto tratamiento  
 

Estudio y redacción de documentación técnica para la instalación Solar 
Térmica para ACS del Centro Virgen Esperanza 

 

ACTUACIÓN: Creación y mejora de espacios verdes en edificios e instalaciones 
de la Diputación 

 

Puesta en valor de los jardines de La Noria (Aula VIVA La Noria)  

Fuente: Elaboración propia 
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Tendencia de los indicadores 

El cuadro de mando consta de 171 indicadores para evaluar el desempeño de las 12511 

medidas concretas incluidas en el Plan de Acción contra el Cambio Climático para el 

año 2022 en la fase de diseño. 

Distribución de los indicadores de desempeño según su tendencia 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

2.1. Indicadores sin tendencia. Medidas concretas nuevas 

Para más de la mitad de los indicadores, el 52,6% y noventa en total, no se pudo 

medir la tendencia por tratarse de medidas nuevas incluidas en el Plan 2022 (60 

medidas)  o por no encontrarse disponible el dato en alguno de los años de referencia 

(30 medidas). Es el caso, por ejemplo, del Estudio de la Huella de Carbono de la 

Diputación en el año 2022 cuyo dato definitivo aún no está disponible. 

Algunas de las medidas concretas nuevas que ha desarrollado el Plan han sido: 

- La creación de un Visor de Energías Renovables en IDEMAP (Infraestructura de Datos 

Espaciales de la Diputación de Málaga) y la realización de tres documentos de 

planificación estratégica relativos a vertederos incontrolados de escombros  e 

                                                           
11 Según este informe de Evaluación, de las 125 medidas concretas que incluía el Plan 2022, se ejecutaron 112 
medidas. 

4 2 
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infraestructuras verdes en la provincia que contribuyen a mejorar la planificación y 

coordinación territorial. 

-  La elaboración de quince estudios de potencialidad y la instalación de veintiséis 

calderas de biomasa en varias comarcas y municipios de la provincia, lo que supone el 

desarrollo de una verdadera estrategia de biomasa en la provincia para mejorar la 

eficiencia y el ahorro energético en los municipios.  

- La organización de diez acciones dentro de un nuevo programa de limpieza de 

residuos en costas denominado “Mares 0,0. Cero residuos, cero plásticos” 

- En materia hídrica, se ha creado la Mesa Técnica del Agua y se han comenzado con 

las actuaciones de mantenimiento y mejora en las EDARs que se prolongarán hasta 

2023. También se ha llevado a cabo un interesante proyecto piloto sobre el uso de 

aguas regeneradas en cultivos.  

- Las acciones de reforestación en la provincia para alcanzar el objetivo de un millón 

de árboles han incluido este año mejoras paisajísticas en dos de las rutas de 

senderismo más visitadas de la provincia, El Saltillo y el Caminito del Rey, en las que se 

han plantado 135 y 2264 árboles y/o arbustos respectivamente. 

- En el ámbito de la movilidad sostenible, se han redactado doce planes de movilidad 

sostenible municipales y dos de carácter supramunicipal en las comarcas del Valle del 

Guadalhorce y Guadalteba. 

- Con el objetivo de colaborar en la realización de acciones de educación, 

sensibilización y concienciación, se han firmado sendos convenios con el Aula del Mar 

y con Unicaja, a partir de los cuales se han desarrollado un total de ocho acciones, se 

han impartido dos talleres y se han instalado ochenta y dos cajas nido. Asimismo, el 8 

de Junio de 2022 se organizaron por primera vez acciones por motivo de la Celebración 

del Día Mundial del Medio Ambiente y los Océanos. 

- La impartición de un taller sobre los ODS como instrumento de Innovación Social en 

el marco del Programa Provincial de Asistencia y Cooperación por el que la Diputación 

asiste técnica y económicamente a los municipios más pequeños. 

- La incorporación a la Carta Verde de Diputación de numerosas medidas para 

conseguir reducir sus emisiones a través de mejoras en la eficiencia energética de los 

edificios, la creación y mejora de zonas verdes de los centros de trabajo y el impulso de 
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la movilidad sostenible, entre otras. Ello ha incluido la emisión de certificados 

energéticos de los edificios, la instalación de un sistema de aerotermia en la Residencia 

San Carlos en Archidona, la realización de estudios para instalar energías renovables, la 

colocación de un jardín vertical en el Palacio Provincial La Térmica y la definición del 

proyecto para crear islas de biodiversidad en las lagunarias existentes en ese mismo 

edificio. Y para mejorar la movilidad sostenible entre las personas trabajadoras, se ha 

realizado un estudio y se han instalado aparcabicis y puntos de recarga eléctrica para 

bicicletas. 

2.2. Indicadores con tendencia positiva. Medidas concretas 

Casi el 30% de los indicadores muestran una evolución positiva con respecto al valor 

alcanzado en 2021. Estos indicadores, que suman un total de cuarenta y nueve, hacen 

referencia, en mayor medida, a acciones en materia de formación y sensibilización (10 

medidas concretas), innovación social (10 medidas concretas), reforestación y captura 

de C02 (8 medidas concretas) y Carta Verde (8 medidas concretas). 

En estos ámbitos, destaca: 

- Un mayor impacto en la población de las acciones de concienciación y sensibilización 

sobre el cambio climático y de difusión de las actividades del programa Málaga VIVA.  

- Un crecimiento en el número de proyectos de innovación social relativos a buscar 

soluciones innovadoras al problema climático que se financian en el marco  del 

Convenio entre la Caixa y Diputación; en el número de entidades y/o empresas con 

este objetivo que se alojan en la Escuela de Impacto Social; y en el número de acciones 

de formación sobre temas relacionados con la conservación del medio ambiente, el 

cambio climático… 

- Aumento del número de arboladas, que  recuperan su ritmo normal tras los años 

marcados por las restricciones con motivo del COVID, y repunte del número de 

ayuntamientos que solicitaron el suministro de plantas a través del Programa Parques 

y Jardines del Plan Provincial de Asistencia y Cooperación 2022, un total de nueve 

frente a ninguna solicitud el año anterior. 

- En Diputación, la flota del Parque Móvil es menos contaminante que nunca. El 

número de vehículos 100% eléctricos ha aumentado de uno a seis, para lo que se han 

instalado seis puntos de recarga en el Palacio Provincial La Térmica. Además, se han 
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adquirido cuarenta y cuatro vehículos híbridos nuevos, consiguiendo reducir así el 

número de vehículos de gas y gasoil. 

2.3. Indicadores con tendencia constante. Medidas concretas 

Los indicadores que muestran una evolución constante son tan solo nueve, un 5% del 

total.y en su mayoría hacen referencia a acciones que se repiten anualmente como la 

campaña sobre residuos en playas de la Axarquía o la participación en la Feria Natura. 

2.4. Indicadores con tendencia negativa. Medidas concretas 

Por último, un total de veintitrés indicadores mostraron una tendencia negativa, un 

13,4% del total, siendo Carta Verde (7 medidas concretas) y la gestión sostenible del 

agua (4 medidas concretas) los ejes con mayor número de indicadores en negativo. 

De los indicadores negativos en Carta Verde, cuatro hacen referencia a la evolución de 

los consumos de energía y agua en los edificios de Diputación, cuyo análisis se 

incorpora en el siguiete apartado. 

Sobre el resto, cabe aclarar: 

a) Con respecto al número de plantas sembradas gracias a la mejora en el 

contrato de mantenimiento y conservación de jardines, el dato para 2021 

(2037 plantas) incluía plantas sembradas en edificios de Málaga capital y en la 

Residencia La Vega en Archidona, mientras que el dato proporcionado para el 

año 2022 (545 plantas) se refiere a plantas sembradas únicamente en el Palacio 

Provincial La Térmica. 

b) Con respecto a la energía redimida12 como mejora del contrato de suministro 

de energía, la energía redimida en 2022 es menor a la de 2021 porque solo 

incluye la redimida hasta la fecha de finalización del contrato el 30 de 

septiembre de 2022.   

 

 

 

                                                           
12 Dato obtenido a partir de los certificados de origen de la Comisión Nacional de Mercados y Valores 
(CNMV) para los CUPS de cada centro de trabajo de la Diputación objeto de estudio 
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2.5. Evolución de los consumos de energía y agua 

El Plan incluye dos medidas, la 103 y 104, en las que se analizan los consumos 

energéticos y de agua del Palacio Provincial La Térmica por un lado, por ser el centro 

donde mayormente se están aplicando las medidas de la Carta Verde, y en todos los 

centros de la Diputación considerados de forma conjunta.  

A continuación se muestra el listado de centros que se han tenido en cuenta en el 

análisis. 

Centros de trabajo de la Diputación objeto de estudio 

CENTROS DE LA DIPUTACIÓN LOCALIZACIÓN 

C.C. MARIA ATENCIA C/ Ollerías s/n, MÁLAGA 

PALACIO PROVINCIAL LA TÉRMICA, CEDMA Y PARQUE MÓVIL C/Pacífico 54, MÁLAGA 

PLAZA TOROS LA MALAGUETA C/Maestranza 9, MÁLAGA 

RESIDENCIA LA VEGA Residencia Ancianos 
Antequera 

LA NORIA, C-INFANTIL, CVE C/Godino 3, MÁLAGA 

Plaza Marina s/n_PALACIO PROVINCIAL LA MARINA Plaza Marina s/n, MÁLAGA 

MUSEO ARTE ANTEQUERA C/ Madueros 16, ANTEQUERA 

RESIDENCIA SAN CARLOS C/ Carrera, 104, ARCHIDONA 

CENTRO DROGODEPENDENCIA CARLINDA Con Suárez s/n, MÁLAGA 

CENTRO DROGODEPENDENCIA CARRETERA CÁDIZ C/ Gallito, 2, MÁLAGA 

CENTRO FOLKLORE BENAGALBÓN C/Pimienta s/n, RINCÓN DE 
LA VICTORIA 

CENTRO IGUALDAD DE GÉNERO C/Carretería, 60, MÁLAGA 

 

Según las variaciones contempladas en el cuadro de mando, el consumo de gas 

general se ha reducido un -2,8% en la Diputación. Sin embargo, si se analizan los datos 

desagregados por los dos únicos centros que cuentan con este suministro, el Palacio 

Provincial La Térmica y La Noria/Centro Infantil/Centro Virgen de la Esperanza, se 

observa que este descenso global en el consumo de gas se debe al menor consumo del 

primero (-32,3%), ya que el segundo ha aumentado su consumo un 128,2% con 

respecto a 2021. 
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Centros con suministro de gas y datos de consumo. Año 2021-2022 

 CONSUMO DE GAS 

2021 2022 T.V.13 
(%) 

PALACIO PROVINCIAL LA TÉRMICA, 
CEDMA Y PARQUE MÓVIL 682.752 kwh 642.294 kwh -32,3% 

LA NORIA, C-INFANTIL, CVE 153.347 kwh 349.981 kwh 128,2% 

TOTAL 836.099 kwh 812.275 kwh -2,8% 

Fuente: Elaboración propia 

Además del consumo de gas, las principales instalaciones de la Diputación ubicadas 

en el Palacio Provincial La Térmica han conseguido reducir también el consumo de 

luz  un -2,4% con respecto a 2021 frente al aumento del 1,4% producido el año 

anterior. No obstante, cabe recordar que ese ligero aumento se produjo tras una caída 

drástica en el consumo de luz en 2020 con motivo del confinamiento y otras medidas, 

como el teletrabajo, impuestas para controlar la pandemia por COVID-19. 

Consumo de electricidad en el Palacio Provincial La Térmica. Año 2019-2022 

 CONSUMO LUZ 
(kwh) T.V. (%) 

2019 4.221.360 - 

2020 2.808.957 -33,5% 

2021 2.849.623 1,4% 

2022 2.781.969 -2,4% 

Fuente: Elaboración propia 

A pesar de la reducción en el consumo, la energía reactiva en este centro de trabajo 

ha aumentado casi un 200%, lo que supone unos 1200€ más de penalización 

económica que en 2021.  

Esta penalización ha aumentado también, en menor medida, en todos los centros de 

trabajo en general (+50,9%). Por ello, sería recomendable revisar o instalar baterías de 

condensadores. 

                                                           
13 Tasa de Variación 
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Energía reactiva y penalización económica en centros de la Diputación.  
Año 2021-2022 

 

2021 2022 VARIACIÓN 

Energía 
reactiva 
(kVArh) 

Penalización 
económica 

(€) 

Energía 
reactiva 
(kVArh) 

Penalización 
económica 

(€) 

Energía 
reactiva 

(T.V.) 

Penalización 
económica 

(T.V.) 

PALACIO PROVINCIAL LA 
TÉRMICA, CEDMA Y 
PARQUE MÓVIL 

14.648 608,7€ 43.839 1.821,67€ 199,3% 283,3% 

TODOS LOS CENTROS DE 
TRABAJO DE 
DIPUTACIÓN 

53.986,8 2261,84€ 81.402 3412,92€ 50,8% 50,9% 

Fuente: Elaboración propia 

Con respecto al consumo de agua, éste se ha reducido ligeramente en el Palacio 

Provincial La Térmica (-9%), sin embargo ha aumentado de forma considerable en la 

Diputación (+39%) debido al incremento producido, sobre todo, en la Residencia La 

Vega (+178%), el Centro de Igualdad de Género (+165%) y La Noria, Centro Infantil y 

Centro Virgen de la Esperanza (+114%). 

CENTROS DE LA DIPUTACIÓN 2021 2022 T.V. 

C.C. MARIA ATENCIA 1.349,25 m3 1.923 m3 43% 

PALACIO PROVINCIAL LA TÉRMICA, CEDMA Y 
PARQUE MÓVIL 10.096,60 m3 9.148 m3 -9% 

PLAZA TOROS LA MALAGUETA 3.177,00 m3 1.017 m3 -68% 

RESIDENCIA LA VEGA 1.509,55 m3 4.191 m3 178% 

LA NORIA, C-INFANTIL, CVE 8.600,97 m3 18.406 m3 114% 

PALACIO PROVINCIAL LA MARINA 964,39 m3 858 m3 -11% 

MUSEO ARTE ANTEQUERA - - - 

RESIDENCIA SAN CARLOS - - - 

CENTRO DROGODEPENDENCIA CARLINDA 
1.204,8 m3 

1.898 m3 58% 

CENTRO DROGODEPENDENCIA CARRETERA 
CÁDIZ 60 m3 -  

CENTRO FOLKLORE BENAGALBÓN - - -  

CENTRO IGUALDAD DE GÉNERO 15,10 m3 40 m3 165% 

TOTAL 26.917,66 m3 37.541 m3  39% 



 

 

DIPUTACIÓN DE MÁLAGA 

Delegación de Medio Ambiente, 
Turismo Interior y Cambio Climático 


