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MEMORIA CANDIDATURA MODALIDAD AIRE

1.- Contexto

MERCAMALAGA, S.A. fue constituido en el afio 1975 y el de inicio de la
actividad fue en el 1981. Su principal actividad es el alquiler de locales por cuenta
propia. y tiene una plantilla de 21 empleados. El total de empresas que desarrollan sus
actividades en MERCAMALAGA son de 105 y una plantilla de 1186 trabajadores, en
su mayoria mayoristas del sector de alimentacion.

Desde el afio 2011 MERCAMALAGA tiene implantado un sistema de gestion de
la calidad, ambiental y OHSAS. En el 2015, a través de nuestro plan estratégico,
analizamos las amenazas y oportunidades en el escenario de esta crisis climatica. Esta
toma de conciencia, con el apoyo de los recursos d¢ MERCAMALAGA, hacen que nos
marquemos de forma proactiva una propuesta donde la RESILIENCIA sea nuestra
respuesta ante los inevitables cambios que genera el cambio climatico.

En un primer analisis y basdndonos en la informacidn cientifica disponible sobre
las amenazas y riesgos que se describen en los documentos de las comisiones europeas
en los territorios mdas vulnerables al cambio climatico de Europa (vertiente
mediterrdnea), se identifican los siguientes riesgos y amenazas que se detallan a
continuacion: el aumento de temperatura, las inundaciones, carencias en el acceso a
fuentes de agua y por consiguiente el suministro eléctrico dependiente del sector
hidroeléctrico, plagas que procedan de zonas mas calidas, la sequia y carencias en los
recursos naturales debido a las inestabilidades ambientales.

Todas estas amenazas y riesgos afectan directamente al espacio de
MERCAMALAGA. Todo esto hace que nuestro deber sea establecer un plan de
resiliencia ante la crisis climética porque debemos dar respuesta a nuestros clientes y
garantizar la maxima estabilidad a las empresas ubicadas en MERCAMALAGA y
también por una toma de conciencia sobre el papel que tiene nuestra organizacion a
nivel social, ambiental y la influencia que podemos ejercer a nivel local y nacional.

2.-Descripcion

A partir del plan estratégico se establecieron 10 objetivos de resiliencia ante la
oportunidad que supone disponer de un espacio que permite hacer acciones que en otras
empresas no podrian realizarse y la motivacion de ser de las primeras empresas que
desarrollen PLANES DE RESILIENCIA ANTE LA CRISIS CLIMATICA.

Ante todas estas amenazas se han desarrollados un plan de acciéon que cumple sus
objetivos en corto, medio y largo plazo que iniciamos en el 2015 y se tiene previsto
finalizar en el 2020. Estos diez objetivos son:

1. Generaciéon y mantenimiento de una cubierta vegetal con una demanda hidrica
sostenible y que nos sirva de sumidero de CO; y asi disminuir la huella
ecologica Con este objetivo se consigue regular la temperatura en
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MERCAMALAGA de forma que se pueda reducir en 2-3 °C en un futuro. Previsto de
realizar a lo largo del 2019.

2. Vigilancia de las plagas que afecten a Malaga y el espacio de
MERCAMALAGA. Prestar atencién a nuevas plagas o comportamientos
anormales. Ejecutdndose en el 2018.

3. Estudio de inundabilidad conforme a la cota d¢ MERCAMALAGA vy vias de
afloramiento del agua. Establecer vias de contencion si es posible. Este objetivo
se hace a través de un estudio geoldgico de materiales para prevenir
inundaciones y poder canalizar el agua en caso de que el nivel freéatico se eleve
demasiado. Esto permite prever un plan de autoproteccion y plan de evacuacion ,
protegiendo asi los bienes materiales de las 105 empresas ubicadas en
MERCAMALAGA. Se inici6 en el 2016 con una actualizacién del plan de
autoproteccion y seguira con el estudio de materiales en el 2019.

4. Aseguramiento de abastecimiento del agua: Estudio de reutilizacion del agua u
otras alternativas de captacion. Se estan estudiando alternativas para el
abastecimiento de agua a ejecutar en el 2020

5. Informacion, formacion y sensibilizacion a través de un observatorio de plagas
con la informacién y acciones formativas de caracter preventivo en caso de
enfermedades transmitidas a través de vectores. Se estd realizando en el afio
2018.

6. Estudio de alternativas al suministro eléctrico. Estudio sobre renovables de
aplicacion en el espacio MERCAMALAGA. Se estan estudiando energias
renovables mini edlica y fotovoltaica para autoconsumo. Se encargara el
proyecto para ejecutar en el 2020.

7. Optimizaciéon de los consumos de energia y sistemas de consumo eficiente y
sostenible. Se empezd a realizar en el 2015 con cambios en la luminaria y
sensores de movimiento. Se ha evaluado y cuantificado la mejora mediante
auditoria.

8. Optimizacién del consumo de agua; mediante pulsadores.

9. Plan de mantenimiento de saneamiento, pluviales y su infraestructura en caso de
periodos de sequias para prevenir plagas e inundaciones.

10. Residuos: reduccion, reutilizacion y reciclaje de residuos. Se ha empezado por una
segregacion de carton, madera y residuos orgénicos. La tramitacion de los
residuos peligrosos derivados de los trabajos de mantenimiento de las
instalaciones, se gestiona a través de empresas homologadas en un punto
especifico de almacenamiento conforme a la ley. Se segrega los residuos de
oficina. Se realiza la venta de los subproductos de origen animal (pescados) para
su reutilizaciéon. En el 2017 se inicid una campafia de sensibilizacion de
segregacion de los residuos aplicados a los 1186 trabajadores que trabajan en el
espacio MERCAMALAGA para promover la responsabilidad y toma de
conciencia

Todos estos objetivos y sus acciones se basan en el diagndstico, estudios de
viabilidad y planes de accion. En estos momentos se estudia la viabilidad de algunos de
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ellos, su ejecucion final dependerd de los resultados del estudio y si no es posible
ejecutarlo se plantearan alternativas que den soluciones a cada uno de los riesgos
identificados por la crisis climatica.

3.- Recursos

Los recursos asignados a este plan de resiliencia han sido los propios de la
organizacion, es decir la plantilla al completo que esta sensibilizada por las necesidades
que motivan la ejecucion de dicho plan y en concreto la plantilla afectada por las
acciones concretas de cada objetivo. Se incluye dentro del valor humano a todas las
empresas colaboradoras; consultoras , gestores de residuos e ingenierias. En general
un equipo que se encuentra alineado a la consecucion de los objetivos del plan de
resiliencia y que aportan experiencia, talento y buen hacer en este objetivo comtin que
tiene un caracter innovador y multidisciplinar.

El espacio de 300.000 m® del que disponemos y los recursos naturales
presentes o que se expresan en este lugar (agua, sol, viento, vegetacion etc.), hace que
éticamente y econémicamente MERCAMALAGA est4 desarrollando un programa de
resiliencia que cualquier empresa no puede aspirar. Y porque desde el punto de vista
estratégico en un futuro le otorgara unas ventajas de dar a nuestros clientes un espacio
con unas prestaciones, calidad, seguridad y estabilidad ambiental que otros poligonos no
dispondran.

Se han buscado y seleccionado las acciones conforme a los objetivos y los
recursos econémicos d¢ MERCAMALAGA. Soluciones que en corto, medio y largo
plazo permite inversiones sostenibles y asumibles por parte de la organizacion en
diferentes fases.

4.- Publico objetivo

Los beneficiarios de estos planes de resiliencia son MERCAMALAGA y las 105
empresas implantadas todas ellas son directamente el publico objetivo y puesto que
estamos hablando de minimizar los riesgos de la crisis climatica probablemente
indirectamente estaremos afectando a MALAGA y su medioambiente.

5.- Metodologia

La metodologia empleada ha sido establecer la relacion de amenazas y riesgos del
cambio climético que afectan a MERCAMALAGA. Fijar objetivos, y acciones para el
cumplimiento y programa, diagrama de gant y sistema de medicidn para ver la eficacia
de las acciones.
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SELECCION DE AMENAZAS Y RIESGOS DEL CAMBIO
ESTABLECER OBJETIVOS Y ACCIONES (ASIGNAR RECURSOS)

EJECUCCION DEL PLAN DE RESILIENCIA
SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LA EFICACIA ACCIONES
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6.- Caracter innovador

El caracter innovador es el disefio de un plan de resiliencia para minimizar los
impactos de cambio climatico en un espacio como el d¢ MERCAMALAGA aplicando
objetivos como:

¢ Cubierta vegetal que cumple tres objetivos: sumidero de CO,, demanda hidrica
sostenible (para ello seleccionamos especies autoctonas y con baja demanda hidrica), y
nos permiten regular la temperatura.

e Vigilancia de plagas foraneas y adaptadas a altas temperaturas: es importante
teniendo en cuenta que la mayoria de las empresas son mayoristas de productos
alimentarios por tanto es facil que se aniden plagas que son resistentes a los métodos
convencionales.

¢ Estudio de inundabilidad para proteger a las personas y los bienes materiales.

Ademads, no existe otros MERCASAS en Espafia que tengan implantados
planes de resiliencia, por tanto, nuestra humilde pretensién es inspirar y servir de
modelo a todos espacios donde es factibles aplicar planes de resiliencia.

7.- Resultados: Impacto cuantitativo y cualitativo
El impacto esperable seria

e Ahorro econémico de agua y consumo de agua: Aqui no tenemos datos
cuantificables, la limpieza se realiza por baldeo y se dispone de unas lanzas
para baldeo que llevan corte de agua y son mas eficaces, ademas de todo el
sistema con bombeo, riego por goteo y con electrovalvula.

e Ahorro econémico de Energia y consumo energético. En la mayoria de las
naves tenemos lucernarios para poder realizar las tareas de limpieza con luz
natural. Ademas de cambiar las luminarias de bajo consumo con reductores
de flujo en alumbrado publico y a tipo led en las zonas comunes de los
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mercados y oficinas, adquirimos detectores de movimientos en los aseos.
Segun los datos medidos en el periodo de 2012 a la actualidad se han
conseguido un ahorro anual de 30000 euros aproximadamente a falta de
procesar los datos del 2018.

Reduccion de la temperatura: Lo esperable es hacer que la cubierta vegetal
en un periodo de 3-8 afios pueda disminuir la temperatura entre 2-3°C
inicialmente por el paso de las corrientes de aire a través de sus copas y
generando mas sombra evitando asi que el suelo se caliente.

Fijaciéon de CO2: En este apartado se establecera un disefio seleccionando
las especies cuya tasa de fijacion CO; sea adecuada a la cantidad de CO; que
se ha emitido. El objetivo es acercarse lo méximo posible a estos ratios. La
seleccion de especies se hara conforme a los criterios de minimizar la
demanda hidrica, especies autdctonas y con densidad de follaje elevada.
Resiliencia ante las nuevas plagas: Establecer una vigilancia y prever los
cambios de migracion de las plagas debido a las variaciones ambientales.
Estas nuevas plagas desplazan a las autoctonas y ademés se convierten en
vectores de enfermedades tropicales. Esto nos permitira estar preparados para
minimizar los dafios que se pudieran ocasionar.

Plan de evacuacion Programa de autoproteccion: Mediante el estudio de
materiales para ver un mapa de movimientos de las aguas y asi poder disefiar
sistemas de canalizaciones y arquetas para drenar el agua minimizando los
dafios de inundaciones. Esto nos permite optimizar el plan de evacuacién del
programa de autoproteccioén y desarrollar resiliencia y mitigacion de dafios
ante inundaciones

Reduccion de emisiones y contaminacion en general: Los vehiculos
adquiridos desde el 2015 son eléctricos.

Ser autosostenible y autoeficiente desde el punto de vista energético.
Buscando la forma de reducir los consumos eléctricos y buscando la
implantacién de fuentes de energias renovables. Cualquier independencia
energética en el futuro dard un valor afiadido para no estar a expensas de las
fluctuaciones del mercado y la inestabilidad ambiental.



